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Wprowadzenie

Polski sektor motoryzacyjny znajduje sie
obecnie w punkcie zwrotnym, ktory

w perspektywie historycznej mozna
porownac do najwazniejszych momentow
rozwoju tego sektora od czasu
upowszechnienia produkcji masowej
samochodoéw. W ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat motoryzacja byta jednym

z gtiéwnych motoréw wzrostu gospodarczego
w Europie, odpowiadajgc za rozwaéj przemystu,
tworzenie miejsc pracy, wzrost eksportu oraz
rozwdj innowacji technologicznych. W Polsce
sektor ten odegrat szczegélnie istotng role po
transformacji gospodarczej, stajgc sie jednym
z filarow nowoczesnego przemystu i jednym

z najwazniejszych ogniw europejskich
tancuchow dostaw.

Dzieki wieloletnim inwestycjom zagranicznym, rozwojowi
krajowych przedsigbiorstw oraz wysokim
kompetencjom pracownikow Polska zbudowata pozycije
jednego z najwazniejszych osrodkdw produkcii
pojazddw, czesci i komponentdw motoryzacyjnych

w Europie. Sektor motoryzacyjny odpowiada dzis za
znaczgcg czesc eksportu przemystowego kraju,
generuje setki tysiecy miejsc pracy oraz pozostaje

jednym z najwazniejszych zrédet inwestycii

w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Sukces ten
zostat jednak zbudowany w okreslonych warunkach
gospodarczych i technologicznych, ktdre obecnie
ulegajg fundamentalnym zmianom.

Swiatowa motoryzacja weszta w okres najwiekszej
transformaciji od poczatku swojego istnienia.

Zmiany te zachodzg jednoczesnie w kilku obszarach

i wzajemnie sie wzmachniajg. Unijne regulacje
klimatyczne wymagajg odchodzenia od technologii
opartych na paliwach kopalnych. W tym kontekscie
znaczenie ma rowniez zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego i odpornosci catego systemu
energetyczno-paliwowego. Rozwaj elektromobilnosci
bedzie powodowat przebudowe dotychczasowych
tancuchow dostaw oraz zmiane struktury wartosci
dodanejw sektorze. Cyfryzacja sprawia, ze
samochodd staje sie platformg technologiczng,

w ktdrej coraz wieksze znaczenie majg
oprogramowanie, dane oraz sztuczna inteligencja.
Rozwdj autonomizacji transportu zmienia sposob
projektowania pojazddw i otwiera nowe modele
biznesowe. Jednoczesnie rosngce napiecia
geopolityczne, zmiany w globalnym handlu oraz walka
o dostep do strategicznych surowcéw i technologii
powodujg, ze motoryzacija staje sie nie tylko sektorem

gospodarczym, ale rowniez obszarem o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczernstwa ekonomicznego
panstw.

W rezultacie zmienia sig¢ charakter konkurencji na
Swiatowym rynku motoryzacyjnym. Przez wiele lat
0 przewadze konkurencyjnej decydowaty przede
wszystkim koszty produkcii, dostepnosé
pracownikéw oraz skala dziatalnosci. Obecnie coraz
wieksze znaczenie majg zdolnos¢ do tworzenia

i wdrazania nowych technologii, dostep do enerqii,
kompetencje w zakresie oprogramowania,
sztucznej inteligenciji i elektroniki oraz mozliwosc
zabezpieczenia dostaw kluczowych komponentdw.
Panstwa i przedsiebiorstwa, ktdre nie bedg
uczestniczy¢ w tych procesach, mogg w relatywnie
krétkim czasie utraci¢ swojg pozycije rynkowa.

Transformacja sektora motoryzacyjnego musi by¢
oceniana nie tylko przez pryzmat redukcji emisiji,
lecz rowniez przez wptyw na europejska i krajowg
wartos¢ dodang, miejsca pracy, zdolnosci
produkcyjne oraz odpornosc faricuchow dostaw.
Utrzymanie produkcji i kompetenciji przemystowych
w Europie powinno stanowic jeden

z podstawowych celdw polityki przemystowej UE

i Polski.
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Wprowadzenie

Dodatkowym wyzwaniem jest rosngca konkurencija
pomiedzy najwiekszymi osrodkami gospodarczymi
Swiata. W ostatnich latach obserwujemy wyrazny
powrdt aktywnej polityki przemystowej, ktorej celem
jest przycigganie inwestyciji, rozwoj krajowych
kompetenciji technologicznych oraz zabezpieczanie
dostepu do strategicznych surowcow i technologii.
Coraz wigcej panstw traktuje motoryzacje jako sektor
0 znaczeniu strategicznym, wspierajgc rozwoj nowych
technologii, produkciji baterii, paliw odnawialnych

o wysokim wskazniku redukcji emisji, elektroniki oraz
nowoczesnych form mobilnosci za pomocg
instrumentdw finansowych, regulacyjnych

i podatkowych.

Jednoczesnie zmienia sie architektura globalnych
taricuchow dostaw. Przedsiebiorstwa coraz czesciej
dgzg do skracania i regionalizaciji sieci produkcyjnych,
ograniczania zaleznosci od pojedynczych dostawcow
oraz zwiekszania odpornosci na zaktocenia
geopolityczne i gospodarcze. W rezultacie
konkurencja pomigedzy panstwami dotyczy juz nie
tylko kosztow prowadzenia dziatalnosci, ale réwniez
dostepnosci energii, jakosci infrastruktury, poziomu
kompetenciji pracownikdw, potencjatu
badawczo-rozwojowego oraz stabilnosci otoczenia
regulacyjnego.

W nowym otoczeniu gospodarczym zdolnosc¢

do koncentrowania na okreslonym obszarze
strategicznych kompetencji dzieki kumulacji inwestycji w
tancuchu wartosci i budowaniu przewag
technologicznych staje sie jednym z kluczowych
czynnikéw rozwoju przemystu. Panstwa, ktdre skutecznie
wykorzystajg okres transformaciji do budowy nowych
kompetenciji oraz tworzenia atrakcyjnych warunkow dla
inwestorow, bedg mogty zwiekszac swoj udziat w
globalnych taricuchach wartosci. Te, ktore pozostang przy
dotychczasowych modelach rozwoju, moga stopniowo
traci¢ znaczenie w najbardziej perspektywicznych
segmentach rynku.

Znaczenie tych procesow wykracza daleko poza sam
sektor motoryzacyjny. Przemyst motoryzacyjny pozostaje
jednym z najwazniejszych odbiorcow produktéw
przemystu metalowego, chemicznego, elektronicznego
oraz energetycznego. Wptywa na rozwaj infrastruktury,
rynku pracy, sektora badawczo-rozwojowego oraz
poziom innowacyjnosci catej gospodarki. Kazda istotna
zmiana zachodzgca w motoryzacji oddziatuje wiec na
szeroki ekosystem przedsiebiorstw i instytucii
funkcjonujgcych wokoét tego sektora. Dlatego przysztosé
motoryzaciji jest jednoczesnie jednym z kluczowych
zagadnien dotyczgcych przysztosci polskiego przemystu
i konkurencyjnosci gospodarki jako catosci.

W tych warunkach konieczne jest przyjecie
dtugoterminowej perspektywy rozwoju sektora.
Polska potrzebuje spojnej wizji okreslajgcej kierunki
transformacii, priorytetowe obszary inwestycji oraz
dziatania niezbedne do utrzymania konkurencyjnosci
przemystu motoryzacyjnego. Celem nie powinno by¢
jedynie dostosowanie sie do zachodzgcych zmian,
ale aktywne wykorzystanie ich do budowy nowych
przewag konkurencyjnych. Oznacza to koncentracje
na obszarach o najwyzszej wartosci dodanej, takich
jak elektromobilnosc, technologie bateryjne,
elektronika, oprogramowanie, sztuczna inteligencja
oraz nowoczesne ustugi mobilnosci.

Najblizsza dekada bedzie okresem
przesagdzajgcym o miejscu Polski w europejskim
i globalnym przemysle motoryzacyjnym. Decyzje
podejmowane dzisiaj bedg miaty wptyw na
poziom inwestyciji, zatrudnienia, eksportu

i innowacyjnosci w kolejnych dziesigcioleciach.
Dlatego opracowanie dtugoterminowej strategii
dla sektora motoryzacyjnego nalezy postrzegac¢
nie jako odpowiedz na biezgce wyzwania
branzowe, lecz jako jeden z kluczowych
elementow polityki gospodarczej panstwa,
majacy znaczenie dla przysztego rozwoju catej
polskiej gospodarki.
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Konkurencyjnos¢

Otoczenie
regulacyjne

Modernizacja przemystu
utrzymanie i rozwoj istniejgcej
bazy produkcyjnej

Produkcja
I tancuchy dostaw

Alternatywne paliwa
I mobilnos¢ przysziosci

Suwerennosé
technologiczna
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Odpowiedz na strategiczne wyzwania sektora motoryzacyjnego
bedacego kluczowym filarem polskiej gospodarki

Zapewnienie przewag konkurencyjnych polskiego przemystu
motoryzacyjnego w europejskich i globalnych tancuchach wartosci

Stabilne, przewidywalne i spdjne ramy prawne wspierajgce
inwestycje, innowacje i transformacje technologiczng

Utrzymanie istniejacych zaktadéw produkcyjnych i zwiekszanie ich
konkurencyjnosci

Pozyskiwanie nowych platform, modeli, komponentéw i proceséw
produkcyjnych dla zaktaddw juz dziatajgcych w Polsce

Rozwad;j istniejgcych lokalizacji o nowe funkcje o wyzszej wartosci
dodanej - B+R, inzynierie, software, centra kompetencyjne

Unowoczesnianie produkciji, robotyzacja, automatyzacja, cyfryzacja
oraz rozwoj nowych technologii napedowych

Zwiekszanie udziatu europejskiej i krajowej wartosci dodanej

w strategicznych segmentach motoryzacii

Rozwdj nowych modeli mobilnosci oraz integracja transportu
z systemem energetycznym
Polska jednym z centréw nowej mobilnosci w Europie

Budowa krajowych dolin kompetencyjnych w obszarze baterii,
oprogramowania, elektroniki i technologii niskoemisyjnych
Wsparcie bezpieczenstwa gospodarczego Polski

—— o —— ———— —— — — — — —— —— — — —— ———— — — — — — — — — —————

o ————— — — — — — — — — — g,
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Kluczowe wnioski

o ——— — — — — e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — —

o —— — — — — — ——— — — — — o,

Whiosek strategiczny

Polska motoryzacja stoi przed najwazniejszg transformacjg od momentu
powstania sektora. Model rozwoju oparty na produkciji komponentdow dla
pojazddw spalinowych dtugoterminowo bedzie sie zmieniat wraz

Z postepujgcym rozwojem nowych technologii napedowych, cyfryzacjg

i automatyzacijg rynku a przewagi kosztowe ulegajg mocnej dewaluacji wraz
z wzrostem cen energii i kosztow pracy.

Najblizsza dekada zadecyduje o tym, czy Polska utrzyma pozycije jednego
z kluczowych osrodkdéw produkeyjnych Europy, czy tez stanie sie jedynie
zapleczem dla bardziej zaawansowanych technologicznie gospodarek.

Transformacja sektora nie jest juz scenariuszem rozwojowym,

lecz warunkiem utrzymania konkurencyjnosci. O przysztej pozyciji Polski
decydowac bedzie zdolnos¢ do budowy kompetencji w obszarach
elektromobilnosci i paliw odnawialnych o wysokim wskazniku redukciji
emisji, gospodarki wodorowej, baterii, elektroniki, oprogramowania i
sztucznej inteligencii. To wtasnie tam bedzie powstawata najwieksza
wartos¢ dodana w motoryzacji przysztosci. Kluczowe jest jednoczesne
utrzymanie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski oraz ptynnai zréwnowazona
transformacja. Skutecznosc polityki przemystowej powinna by¢ oceniana
nie tylko liczbg utworzonych miejsc pracy i skalg produkgcii, ale rowniez
wartoscig dodang, produktywnoscig, poziomem technologicznym oraz
zakresem kompetencji i dziatalnosci B+R lokowanych w Polsce.

o — —— — —— — e e e e e e e e e — — — — — — — —

o —— — — — — — ——— — — — — — — o

Polska startuje z silnej pozyciji,

ale dotychczasowy model rozwoju
wymaga gtebokiej modernizaciji,
dywersyfikaciji i dostosowania do nowych
zrodet wartosci dodanej w motoryzaciji.

Polski sektor motoryzacyjny pozostaje jednym z filarow
gospodarki. Produkcja pojazddw przekracza 611tys. sztuk rocznie,
eksport pojazddw i komponentdw osigga tgcznie blisko

33 mld EUR, a zatrudnienie w sektorze przekracza 190 tys. osob.
Polska jest jednym z najwazniejszych ogniw europejskich
tancuchéw dostaw, szczegdlnie w obszarze produkcji czesci

i komponentow.

Sukces ten zostat jednak zbudowany przede wszystkim na
integraciji z europejskimi tanicuchami dostaw, wysokiej jakosci
produkcji oraz relatywnie konkurencyjnych kosztach pracy.
Kluczowym wyzwaniem nie jest wytgcznie lokalizacja koricowego
montazu pojazddw, ale utrzymanie w Europie produkciji
komponentdw i technologii odpowiedzialnych za najwiekszg
czes¢ wartosci dodanej, w szczegolnosci baterii, elektroniki,
potprzewodnikdw, oprogramowania i systemow zarzgdzania
energia.
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Kluczowe wnioski

Pie¢ trendow, ktore
zdefiniujg przysztosc¢
polskiej motoryzaciji

Istotnym wyzwaniem pozostajg rowniez
zmiany demograficzne. Starzenie sie
spoteczenstwa oraz malejgca liczba osob
w wieku produkcyjnym beda zwickszaty
presje na wzrost wynagrodzen i utrudniaty
pozyskiwanie wykwalifikowanych
pracownikéw. Konkurencyjnosc¢ sektora
bedzie coraz silniej zaleze¢ od
produktywnosci, automatyzaciji oraz

zdolnosci do rozwoju nowych kompetencji.

Dekarbonizacja i elektromobilnos¢ stajg sie
gtéwnym kierunkiem rozwoju swiatowej
motoryzacji. Rozwdj i upowszechnianie napeddow
zeroemisyjnych wymusi daleko idgce zmiany

w catym sektorze. Dla Polski oznacza

to koniecznosc¢ transformaciji czesci obecnego
zaplecza produkcyjnego, ale rowniez szanse

na budowe silnej pozycji w obszarze baterii,
gospodarki wodorowej, paliw odnawialnych

o wysokim wskazniku redukcji emisiji, elektroniki
oraz systemow zarzgdzania energia.

Kolejnym obszarem transformaciji jest cyfryzacja
i autonomizacja pojazdéw. Samochdd przestaje

by¢ produktem mechanicznym, a staje sie platformg

cyfrowa. Wartosc pojazdu coraz bardziej zalezy
od elektroniki, oprogramowania i danych. Rozwaj
systemow autonomicznych oraz sztuczne;

inteligencji powoduje, ze najwigksza czesc¢ przysztych
marz bedzie generowana wtashie przez technologie

cyfrowe. Dla Polski oznacza to koniecznosc¢
wzmachiania kompetenciji w obszarze software,
cyberbezpieczenstwa i analityki danych.

Drugim kluczowym trendem jest rosngca konkurencja
geopolityczna. Chiny osiggnety dominujgcg pozycije
w produkgcji baterii i pojazddw elektrycznych, natomiast
Stany Zjednoczone aktywnie przyciggajg inwestycje
przemystowe poprzez system zachet finansowych

i podatkowych. Jednoczesnie Europa mierzy sie

z wyzszymi kosztami energii, rosngcymi wymaganiami
regulacyjnymi oraz coraz silniejszg konkurencja
technologiczna. Polska bedzie musiata konkurowac nie
kosztami pracy, lecz kompetencjami, produktywnoscig
i atrakcyjnoscig inwestycyjna.

Ostatnim kluczowym trendem jest rosngce znaczenie
bezpieczenstwa taricuchéw dostaw i suwerennosci
technologicznej. Pandemia, kryzys potprzewodnikow
oraz napiecia geopolityczne pokazaty, ze dostep do
kluczowych komponentéw moze stac sie czynnikiem
ograniczajgcym rozwaj catych branz. W rezultacie
producenci coraz czesciej regionalizujg produkcje

i poszukujg stabilnych partneréw. Polska ma szanse stac sie
jednym z gtéwnych europejskich centréw produkeyjnych
i logistycznych, pod warunkiem utrzymania atrakcyjnosci
inwestycyjnej i rozwoju kompetenciji technologicznych.
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Kluczowe wnioski

Najwieksze ryzyko dla Polski

Najwiekszym zagrozeniem nie jest sama transformacja rynku, lecz utrata
zdolnosci do udziatu w nowych taricuchach wartosci. Polska posiada
jedna z najwiekszych w Europie baz produkcji czescii komponentow,

w tym dla pojazddw spalinowych. Zmiana architektury pojazdu
elektrycznego oznacza jednak trwate ograniczenie zapotrzebowania na
czes¢ komponentdw mechanicznych, napedowych i paliwowych. Bez
swiadomego zaplanowania procesu transformaciji, inwestycji w nowe
technologie oraz dywersyfikacji kompetenciji i klientow grozi nam
spadek zamadwien, ograniczanie produkcii i relokacja inwestycji.
Dodatkowym ryzykiem jest utrata przysztych alokacji produkcyjnych

i technologicznych. W ramach globalnych grup motoryzacyjnych polskie
zaktady konkurujg z innymi lokalizacjami o nowe modele, platformy
produkcyjne oraz projekty badawczo-rozwojowe. Brak konkurencyjnych
warunkow inwestycyjnych, energetycznych i regulacyjnych moze
prowadzi¢ do kierowania kolejnych inwestycji do innych panstw UE,

aw diuzszej perspektywie do stopniowego ograniczania roli zaktadow
funkcjonujgcych w Polsce. Szczegdlne znaczenie majg dziatania
podejmowane przez Hiszpanie, Wegry, Francje, Czechy i Stowacje, ktore
aktywnie wspierajg reinwestycje przemystowe oraz przycigganie
nowych projektéw motoryzacyjnych.

Presje te wzmacnia nierdwna konkurencja ze strony Chin w obszarze EV,
baterii, elektroniki i technologii produkcyjnych. Wedtug CLEPA do 2030
r. zagrozonych moze by¢ do 350 tys. miejsc pracy u dostawcow w UE 1
Dlatego transformacja powinna obejmowac takze wejscie firm do
sektoréw pokrewnych: obronnosci, kolei, energetyki, maszyn i pojazdéw
specijalistycznych.

Gdzie Polska moze wygracé?

Pomimo skali wyzwari Polska posiada szereg atutéw
pozwalajgcych odegrac istotng role w nowym
modelu motoryzacji. Szczegdlnie perspektywiczne
sg obszary zwigzane z produkcijg baterii,
gospodarkg wodorowa, paliwami odnawialnymi

o wysokim wskazniku redukciji emisiji,
magazynowaniem energii, elektronikg
samochodowg, oprogramowaniem oraz produkcijg
urzgdzen i systemow tadowania pojazdow
elektrycznych. Rozwoj elektromobilnosci tworzy
bowiem nowy przemystowy faricuch wartosci
obejmujacy nie tylko pojazdy i baterie, lecz rowniez
tadowarki, elektronike mocy, systemy zarzgdzania
energig oraz rozwigzania cyfrowe stuzace obstudze
infrastruktury. Sg to segmenty charakteryzujgce sie
wysokg wartoscig dodang i znaczgcym potencjatem
wzrostu.

Istotng szanse stanowi rowniez rozwoj pojazdow
uzytkowych i transportu cigzkiego, gdzie Polska
posiada silne kompetencje przemystowe oraz jedng
z najwiekszych branz transportowych w Europie.
Dodatkowo korzystne potozenie geograficzne i
rozbudowane zaplecze przemystowe stwarzajg
warunki do umacniania pozyciji kraju jako
europejskiego centrum produkcyjnego

i logistycznego.

Reinwestycje, nowe inwestycje
| infrastruktura warunkiem rozwoju sektora

Podstawowym warunkiem utrzymania pozycji Polski

W europejskiej motoryzaciji jest nie tylko pozyskiwanie nowych
inwestycii, lecz réwniez zapewnienie rozwoju zaktadow juz
funkcjonujgcych w kraju. W warunkach transformacii
technologicznej szczegdlnego znaczenia nabiera zdolnos¢
polskich lokalizacji do konkurowania o kolejne platformy;,
modele, komponenty i procesy produkcyjne w ramach
globalnych grup motoryzacyjnych. Brak kolejnych reinwestycji
moze prowadzi¢ do stopniowego wygaszania produkcji nawet
w zaktadach, ktdre obecnie pozostajg konkurencyjne.
Natomiast nowe inwestycje moga stac sie impulsem

do rozwoju krajowych kompetenciji technologicznych,
zwiekszenia wartosci dodanej pozostajgcej w Polsce oraz
zwiekszenia obecnosci marek przemystowych w Polsce.

Jednoczesnie niezbedne jest przyspieszenie rozwoju
infrastruktury paliw alternatywnych. Dostepnosc publicznych

i prywatnych punktéw tadowania oraz tankowania paliw
odnawialnych o wysokim wskazniku redukcji emisji bedzie
jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajgcych na redukcji emisiji
z transportu, elektryfikacji transportu oraz atrakcyjnos¢ Polski
jako miejsca lokowania nowych inwestycji motoryzacyjnych.
Brak odpowiedniej infrastruktury moze ospowolni¢ tempo
zmian w transporcie, jak i potencjat nowych projektéw
przemystowych.
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Kluczowe wnioski

Cele strategiczne
do 2035r.

Ambicja strategii jest osiggniecie
poziomu miliona produkowanych

w Polsce pojazdéw rocznie, zwiekszenie
wartosci eksportu do 40 mid EUR oraz
wzrost zatrudnienia do 300 tys. os6b

w sektorze motoryzacyjnym.
Jednoczesnie sektor powinien
zwiekszy¢ naktady na badania i rozwaj
do poziomu 1 mid EUR rocznie.

Transformacja obejmuje rowniez rozwoj
elektromobilnosci oraz wykorzystanie paliw
odnawialnych o wysokim wskazniku redukcji
emisji. Celem jest osiggniecie parku 1,8 min
pojazddw elektrycznych, budowa 150 tys.
punktow tadowania, 40 stacji tankowania
wodoru oraz rozwoj mocy produkcyjnych
baterii do poziomu 150 GWh. Realizacja tych
celow pozwolitaby Polsce stac sig jednym

z liderow nowej mobilnosci w Europie.

—— e — ——— e e e e e e M M e e e e e e e e — — — — — — —

= t 2
1 min 150 mid PLN 300 tys.

pojazddéw produkowanych rocznie eksportu zatrudnionych

& IS = d)
1mid EUR 1,8 min 150 tys.

na B+R rocznie pojazddw elektrycznych punktow tadowania

) 2 )
75% 50% 40 stacji

Istniejacych zaktadéw OEM w Polsce Wzrost wartoéci dodanej na pracownika tankowania wodoru oraz powszechna

z nowymi alokacjami po 2030 . o minimum 50% do 2035 roku. dostepnosé paliw odnawialnych o wysokim
wskazniku redukcji emisiji

11 Pozycja lidera nowej mobilnosci

i jednego z kluczowych centréw

150 GWh Cel przemystu motoryzacyjnego

mocy produkcyjnych baterii nadrz?d ny w Europie.

e — — — ——— — — — ————— — 1 o
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Kluczowe wnioski

Kluczowe rekomendacje

Po pierwsze, konieczne jest ustanowienie
diugoterminowej strategii dla sektora
motoryzacyjnego zapewniajgcej
przewidywalnos¢ regulacyjng i inwestycyjng
uwzgledniajgcej potrzeby polskiego sektora
i decyzje podejmowane na poziomie Unii
Europejskiej.

Po drugie, wsparcie publiczne powinno
zawiera¢ silny komponent dedykowany
nowym technologiom oraz wspierac
modernizacje zaktadow.

Po czwarte, strategia powinna obejmowac dedykowany filar wsparcia dla
polskich dostawcéw, w szczegdlnosci MSP, firm rodzinnych. Celem tego filaru
powinno by¢ utrzymanie miejsc pracy i produkcji poprzez modernizacije,
automatyzacje, dywersyfikacje portfela klientow oraz wejscie do sektorow
pokrewnych, takich jak obronnosc, dual-use, kolej, energetyka, maszyny

i pojazdy specjalistyczne. Polityka local content powinna wzmacniac nie tylko
europejskg produkcije, lecz rowniez krajowg baze dostawcow. Instrumenty
wsparcia powinny premiowac rozwoj przedsiebiorstw z kapitatem krajowym,
w tym w szczegadlnosci MSP i mid-caps i przedsiebiorstw z kapitatem
krajowym oraz projekty pozostawiajgce w Polsce kompetencje
technologiczne, wiasnos¢ intelektualng, produkcje i dziatalnos¢ B+R.

Wreszcie, Polska powinna aktywnie wspieraé budowe krajowego
ekosystemu obejmujgcego produkcije baterii, recykling, paliwa
odnawialne o wysokim wskazniku redukcji emisji, gospodarke
wodorowa, elektronike i nowoczesne ustugi cyfrowe dla motoryzacii.

Po trzecie, niezbedne jest konsekwentne
wdrozenie Polityki Energetycznej Polski do
2040 r., w tym transformacja sektora energety-
cznego, rozwoj infrastruktury energetyczne;

i tadowania, bez ktdrej transformacja rynku moto-
ryzacyjnego nie bedzie mozliwa.

Polska powinna aktywnie witgczaé sie w dyskusje na poziomie UE
i wspierac¢ ochrone lokalnej produkcji pojazdéw i komponentdw.
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Kluczowe wnioski
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v
Najblizsza dekada bedzie okresem przesgdzajgcym
Podsumowanie o pozycji Polski w europejskim przemysle motoryzacyjnym.
Przysz’fos’c': polskiej motoryzacji Przy odpowiedniej skali inwestyciji, stabilnym otoczeniu

. . : , . regulacyjnym oraz skutecznej wspotpracy administracii,
nie bedzie zalezata od zdolnosci gulacyny j wspotpracy j

do Utrzymama Obecnego modelu jednym z najwazniejszych europejskich centréw
funkcjonowania, lecz od skutecznosci produkcii, badar i rozwoju technologii mobilnosci
transformaciji w kierunku technologii przysztosci.

przysztosci. Dotychczasowe przewagi
kosztowe bedq stopnlowo tracHy kompetencji produkcyjnych, inzynierskich, jakosciowych
znaczenie, podczas gdy rosngc bedzie i eksportowych zbudowanych przez polskich dostawcow
rola innowacyjnosci, produktywnosci przez ostatnie dekady, ktdre sa jednym z najwazniejszych

i kompetenciji technologicznych. aktywow gospodarczych kraju.

biznesu i nauki, Polska ma potencjat, aby stac¢ sie

Pozwoli to rowniez na wykorzystanie posiadanych

N —— — — — — — — —— — — ——— — ———— ———— ———— ———— ———— ———— ———— ———— — ——— — ——
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Podmioty zaangazowane
w prace nad strategig
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Inicjatorzy

Grupa podmiotéw zrzeszajgca
zdecydowang wiekszos¢é
przedsiebiorstw dziatajgcych
w Polsce w sektorze motoryzaciji
| reprezentujgca firmy w catym
tancuchu wartosci tego sektora.

NEW
SNM
p ASSOCIATION

e0®0,- |SilESia |
I automotive

0@®®. | zadvanced
[ ) manufacturing
o °

<> PGM

Polska Grupa Motoryzacyjna

%KSSE

Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
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Zaproszone instytucje

<
<

inisterstwo
inansow

/¢2 Ministerstwo
72N Aktywow Panstwowych

inisterstwo
nergii

Z Ministerstwo
N Edukacji Narodowej

)7 1¢2 Ministerstwo Nauki
72N i Szkolnictwa Wyzszego

2 Ministerstwo

2 . .
)¢z Ministerstwo YVl ¢
774N Klimatu i Srodowiska

4&.,,#.;
(72N Infrastruktury Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad

Ministerstwo NARODOWY FUNDUSZ ﬂ
Rozwoju i Technologii j [ OCHRONY SRODOWISKA
d i GOSPODARKI WODNEJ

B PARP TDT NCEBR»

Grupa PFR Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

URZAD DOZORU tukasiewicz
TECHNICZNEGO Sie¢ Badawcza




Znaczenie motoryzaciji
dla polskiej gospodarki

czyli dlaczego motoryzacja
W Polsce potrzebuje strateqii
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Sektor motoryzacyjny w Polsce

Udziat w PKB
8%

Udziat sektora

motoryzacyjnego
w PKB Polski (2024)

Zatrudnienie Eksport

105 mid PLN

Wartosé eksportu sektora
motoryzacyjnego (2025)

194 tys. os6b

Zatrudnienie w sektorze
motoryzacyjnym (2025) -
produkcja pojazddw i czesci

- ok. 8% zatrudnienia ogétem

1,3 min oséb

— handel, naprawa pojazdéw

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS
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Produkcja osobowych samochodow spalinowych w Polsce

Liczba

wyprodukowanych
Rok pojazddw (tys.) Zmiana r/r
1950 0,08 -
1960 12,2 Y -13%
1970 64 28%
1971 85 33%
1972 90 6%
1973 113 A 26%
1974 133 18%
1975 164 23%
1976 216 32%
1977 279 29%
1978 326 17%
1979 350 7%
1980 351 0%
1981 240 Y -32%
1982 228 Y -5%
1983 269 18%
1984 278 3%
1985 283 2%
1986 290 2%
1987 293 1%
1988 293 0%
1989 285 Y -3%
1990 266 Y -7%
1991 167 Y -37%
1992 219 31%
1993 334 53%
1994 338 1%
1995 366 8%
1996 441 20%

- 1973 r.

Zblizony poziom
produkciji jak
w2025r.

Liczba
wyprodukowanych

Rok pojazdow (tys.) Zmiana r/r

1997 520 18%

1998 592 14%

1999 647 9%

2000 532 Y -18%

2001 364 Y -32%

2002 288 Y -21%

2003 334 16%

2004 522 56%

2005 540 3%

2006 609 13%

2007 695 14%
~2008r.
2009 819 Y -3% Historyczny
2010 785 Y -4% rekord produkcji
2011 PGy Y -6%

2012 540 Y -27%

2013 475 Y -12%

2014 473 0%

2015 535 13%

2016 555 4%

2017 514 Y -7%

2018 451 Y -12%

2019 435 Y -4%

2020 279 Y -36%

2021 261 Y -6%

2022 255 -2%

2023 293 15% 2025 r'
2024 216 v _26% Sfégfufém;zimdmgi
2025 101* Y -53%

~ najnizszy od 1973 r.

1000 000

800 000

600 000

400000

200000

1950 1976 2008 2024

W 2025 r. w Polsce odnotowano druga, najnizszg
liczbe wyprodukowanych spalinowych samochodoéw
osobowych od roku 1973 (wczesniejszy rekordowy
poziom miat miejsce w 1991r.)

Od rekordowego poziomu osiggnietego w 2008 .
produkcja spalinowych samochodéw osobowych
w 2025 r. spadta ponad 8-krotnie, o 739 tys. szt.

Wzgledem 2024 r. spadek produkciji spalinowych
samochodéw osobowych w 2025 r. wynidst ponad Y2

* Produkcja samochodéw
osobowych z silnikiem spalinowym

bez mHEV, HEV, PHEV Zrédto: GUS
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Trylemat europejskiego przemystu motoryzacyjnego

Kompromis miedzy dekarbonizacja,
bezpieczenstwem gospodarczym Dekarbonizacia
i celami konku rencyj NOSCi Wymaga znaczacych inwestycji

w technologieg i infrastrukture

Nadwyreza zasoby
finansowe

Moze zwigkszac zaleznosc

od dostawcow zewnetrznych
Zapewnienie stabilnosci

tanncuchow dostaw

Negatywny wptyw cet USA >
Mitygacja ryzyka geopolitycz- \,A\, @‘:3 Wymaga réwnych warunkow dla
nego i geoekonomicznego g™ uczciwych praktyk handlowych

(&)

Wymaga efektu
skali

Zapewnienie stabilnosci QI@

politycznej w kraju

( Bezpieczeristwo )

Wymaga kompleksowej, wieloletniej

(_ekonomiczne )
polityki wspierania innowacj

Wymaga przekwalifikowania sity
roboczej w celu dotrzymania kroku
rynkom globalnym i innowacjom

( Konkurencyjnos’é)
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Trylemat europejskiego przemystu motoryzacyjnego

Europejski przemyst motoryzacyjny funkcjonuje
obecnie w warunkach bezprecedensowej
transformaciji, ktérej powodzenie zalezy od
zdolnosci do pogodzenia trzech kluczowych
celéw strategicznych: dekarbonizaciji,
bezpieczenistwa ekonomicznego oraz utrzymania
konkurencyjnosci. Kazdy z tych obszarow jest
niezbedny dla diugoterminowego rozwoju
sektora, jednak realizacja jednego z nich czesto
odbywa si¢ kosztem pozostatych, co tworzy
ztozony system zaleznosci i kompromisow.

Dekarbonizacja stanowi fundament europejskiej
polityki klimatycznej i jest gtdwnym kierunkiem zmian
technologicznych zachodzgcych w motoryzacii.
Transformacja w kierunku technologii nisko

i zeroemisyjnych wymaga jednak ogromnych
naktaddéw inwestycyjnych na nowe technologie,
infrastrukture energetyczng oraz przebudowe
procesow produkcyjnych. Jednoczesnie zwieksza
zapotrzebowanie na strategiczne surowce,
komponenty oraz technologie, ktdre nie zawsze sg
dostepne na rynku europejskim, co moze prowadzic¢
do wzrostu zaleznosci od zewnetrznych dostawcow.

Bezpieczeristwo ekonomiczne staje sie z kolei jednym
Z najwazniejszych priorytetéw polityki przemystowej.
Obejmuije ono zaréwno odpornosé fancuchdéw

dostaw, jak i zdolnos¢ do ograniczania ryzyk
geopolitycznych, technologicznych oraz gospodarczych.
Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, ze dostep do
potprzewodnikdw, baterii, surowcdw krytycznych czy energii
moze bezposrednio wptywac na zdolnosc przedsiebiorstw
do utrzymania produkciji i realizacji inwestyciji. W rezultacie
coraz wiekszego znaczenia nabiera budowa wiasnych
kompetenciji technologicznych oraz wzmacnianie
regionalnych ekosystemow przemystowych. Instrumenty
wspierajgce inwestycje w Europie, takie jak IAA, musza
realnie premiowac produkcje w UE, aby zrekompensowac
koszty lokalizacji produkciji w Europie. Ponadto konieczna
jest ochrona inwestyciji europejskich firm w innych krajach
oraz przejrzyste zasady obliczania ,zawartosci lokalnej”.
Instrumenty nalezy takze dostosowac do specyfiki réznych
kategorii pojazddéw, a wymogi dotyczgce baterii muszg
natomiast odpowiadac realnemu rozwojowi rynku.

Réwnoczesnie europejska motoryzacja musi zachowac
konkurencyjnos¢ wobec producentdw dziatajgcych na
globalnym rynku. Oznacza to koniecznos¢ utrzymania
atrakcyjnosci inwestycyjnej, wspierania innowaciji, osiggania
efektu skali oraz zapewnienia dostepu do wysoko
wykwalifikowanych kadr. Transformacja technologiczna nie
moze prowadzi¢ do trwatego ostabienia potencjatu
produkcyjnego ani utraty zdolnosci do konkurowania na
rynkach miedzynarodowych. Budowanie konkurencyjnosci
europejskiego przemystu wymaga rowniez instrumentow

1

wspierajgcych lokalizacje produkcijii inwestycji w Europie.

W warunkach utrzymujgcej sie przewagi kosztowej

producentéw spoza UE konieczne moze by¢ stosowanie

mechanizmow premiujgcych europejskg wartosc
dodang w zamdwieniach publicznych, wsparciu

inwestycyjnym i wybranych programach wsparcia rynkui.

Istota trylematu polega na tym, Ze nie istnieje rozwigzanie

pozwalajgce maksymalizowac wszystkie trzy cele

jednoczesnie. Nadmierna koncentracja na dekarbonizaciji

moze zwigkszac koszty dziatalnosci i ograniczac
konkurencyjnosc. Priorytetowe traktowanie
bezpieczenstwa ekonomicznego moze wymagac
kosztownych inwestycji w lokalizacje produkgciji

i dywersyfikacje dostaw. Z kolei koncentracja wytgcznie na

konkurencyjnosci kosztowej moze utrudniac realizacje
celéw klimatycznych i technologicznych. Dlatego

najwazniejszym wyzwaniem dla europejskiej motoryzacii

staje sie nie wybor jednego z tych kierunkow, lecz
umiejetne zarzgdzanie rownowaga pomiedzy nimi.
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Dlaczego Polska potrzebuje strategii dla motoryzacji?

Transformacja
technologiczna

Obecna zmiana zachodzgca w
sektorze motoryzaciji jest
najwieksza od czasu jego
powstania. Bez spojnej strategii
Polska moze nie nadgzy¢ za
tempem zmian globalnych
graczy. Kierunki rozwoju
wyznacza dzi$ zeroemisyjnosc,
cyfryzacja i autonomicznosc.

Wymogi klimatyczne
i regulacyjne UE

Coraz ostrzejsze normy emisji
wymuszajg zmiane portofilio
produkcyjnego. Strategia jest
potrzebna, by polskie firmy
mogty planowac inwestycje

i unikng¢ gwattownych
kosztow dostosowan.

Utrzymanie
konkurencyjnosci
przemystu

Inne panstwa aktywnie wspierajg
swoj sektor motoryzacyjny
dostepnymi programami
rozwojowymi. Brak dziatan
strategicznych i kontynuaciji
uruchomionych programéw grozi
marginalizacjg Polski

w europejskich tanncuchach
wartosci. Istotne jest w tym
aspekcie rowniez wsparcie
przedsiebiorstw o Sredniej
kapitalizaciji, ktére sg kluczowymi
dostawcami dla europejskich
producentéw motoryzacyjnych.
Konkurencyjnos¢ nalezy
rozumie¢ rowniez jako zdolnos¢
istniejgcych zaktadéw do
pozyskiwania kolejnych alokac;ji
produkcyjnych, platform

i projektéw technologicznych

w ramach miedzynarodowych
grup motoryzacyjnych.

Rynek pracy
| kompetencje
przysztosci

Nowe technologie zmieniajg
strukture zatrudnienia w
sektorze. Konieczne sg
programy przekwalifikowania,
wspotpraca z edukacjg
techniczng oraz staty system
monitorowania

| prognozowania
zapotrzebowania na zawody,
kwalifikacje i kompetencje w
sektorze motoryzacyjnym.

Bezpieczenstwo
i odpornosé
tancuchow dostaw

Ostatnie kryzysy pokazaty
zalezno$¢ od zagranicznych
dostaw komponentow.
Strategia ma wspierac
lokalizacje w Polsce catych
taricuchdéw dostaw sektora
motoryzacyjnego w Polsce.
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Potencjalne skutki braku dziatan

n
Utrata =
tysiecy
miejsc pracy

Szczegdlne
zagrozenie dla
Slaska, ktory jest
centrum

przemystowym
Polski

? :
Spadek
PKB

Obnizenie znaczenia
Polski na mapie
globalnych

i europejskich
tancuchéw wartosci

Utrata I'Cia
pozycji

jednego z liderow
w zakresie
produkcji
komponentow
Obnizenie stopy

inwestycji i odptyw
inwestycji zagranicznych

Obnizenie &
naktadow
na R&D

Niewykorzystanie
potencjatu polskich
naukowcow

i inzynierow - drenaz
polskiego kapitatu
ludzkiego

o e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — — — — — i — — — — — —— —— —— ————————

Dla Polski brak skutecznej
transformacji sektora
motoryzacyjnego oznaczatby
nie tylko ostabienie jednej

Zz najwazniejszych gatezi
przemystu, ale rowniez
negatywne konsekwencje
dla catej gospodarki.

Motoryzacja nalezy obecnie do najwiekszych
sektorow eksportowych kraju, tworzy setki
tysiecy miejsc pracy oraz stanowi istotny
element rozwoju regionalnego. Utrata
konkurencyjnosci branzy mogtaby wiec
prowadzi¢ do efektdw odczuwalnych znacznie
szerzej niz wytacznie w samym sektorze
motoryzacyjnym. Szczegalnie istotne jest
ryzyko posredniego oddziatywania konkurencji
chinskiej na polskich dostawcdw. Polska baza
produkcyjna jest silnie wtgczona w europejskie
tancuchy wartosci, dlatego utrata udziatow
rynkowych przez producentdw i dostawcow

z Europy Zachodniej szybko przektada sie na

P e e

spadek zamowien dla firm dziatajgcych

w Polsce. Dotyczy to nie tylko producentow
czesci motoryzacyjnych, lecz takze
dostawcow komponentéw metalowych,
tworzywowych, gumowych, elektronicznych,
narzedziowni, firm z sektora automatyzacji
oraz maszynamiilogistyka.

Najbardziej bezposrednim skutkiem bytoby
zagrozenie dla zatrudnienia. Polska przez lata
budowata swojg pozycje jako jeden

z najwazniejszych europejskich osrodkéw
produkciji pojazddw oraz komponentow
motoryzacyjnych. W przypadku
niewystarczajgcego dostosowania do zmian
technologicznych czes¢ obecnej dziatalnosci
produkcyjnej mogtaby stopniowo tracic¢
znaczenie gospodarcze, prowadzgc do
ograniczania zatrudnienia i zmniejszenia
aktywnosci przemystowej. Szczegolnie
narazone bytyby regiony o wysokie;
koncentracji zaktaddw motoryzacyjnych,

w tym przede wszystkim Slask, ktdrego
rozwoj gospodarczy od wielu lat silnie
zwigzany jest z przemystem produkcyjnym.

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — —— —
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Potencjalne skutki braku dziatan

Brak dziatan mogthy rowniez
doprowadzi¢ do stopniowej
utraty pozyciji Polski jako
jednego z europejskich
liderow w produkcji czesci

i komponentéow
motoryzacyjnych.

Dotychczasowa przewaga zostata zbudowana
gtdwnie w oparciu o technologie zwigzane

z tradycyjng motoryzacjg. Wraz z rozwojem
nowych technologii napgedowych, elektroniki

i oprogramowania coraz wigksza czes¢ nowych
inwestycji kierowana bedzie do lokalizaciji
zdolnych obstugiwac technologie przysztosci.
Bez odpowiedniego przygotowania Polska
mogtaby stopniowo traci¢ udziat w nowych
projektach inwestycyjnych oraz znaczenie

w europejskich taricuchach wartosci.

Konsekwencjg tych proceséw bytoby réwniez
ostabienie wptywu sektora motoryzacyjnego na
wzrost gospodarczy. Sektor odpowiada za
znaczgcg czesc eksportu przemystowego oraz
generuje wysokg wartos¢ dodang dla catej
gospodarki. Ograniczenie inwestycji, produkciji

i eksportu mogtoby prowadzi¢ do spadku tempa
wzrostu PKB, zmniejszenia wptywow podatkowych
oraz ostabienia atrakcyjnosci Polski jako miejsca
lokowania nhowoczesnych przedsiewzie¢
przemystowych.

Szczegdlnie niebezpiecznym skutkiem
dtugoterminowym bytoby ograniczenie potencjatu
badawczo-rozwojowego kraju. Motoryzacja jest
jednym z sektordw generujgcych najwieksze
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowane kadry
inzynierskie i techniczne. Brak nowych inwestyciji
technologicznych oznaczatby mniejsze mozliwosci
rozwoju dla polskich naukowcdéw, konstruktoréw

i specjalistow, a w konsekwenciji ryzyko odptywu
najbardziej utalentowanych pracownikéw do
zagranicznych osrodkéw badawczychii
przemystowych. Taki scenariusz prowadzitby do
stopniowego ostabiania krajowego potencjatu
innowacyjnego oraz ograniczatby zdolnos¢ Polski
do budowania przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy i nowoczesnych technologiach.

W perspektywie dtugoterminowej stawka jest wiec
nie tylko przysztos¢ samej branzy motoryzacyjnej,
ale takze pozycja Polski w europejskiej gospodarce.
Brak dziatan mogtby oznaczac stopniowe
przesuwanie kraju na nizsze szczeble globalnych
tancuchow wartosci, ograniczenie naptywu
inwestycji oraz utrate czesci potencjatu
przemystowego budowanego przez ostatnie trzy
dekady. Dlatego transformacija sektora
motoryzacyjnego powinna byc postrzegana jako
jeden z kluczowych elementéw polityki
gospodarczeji przemystowej panstwa.
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43 885

dostawcze > 3,5t

118 825 min PLN

Produkcja czescii komponentdow

— 611268

tacznie

Produkcja
pojazdow

*stan na
31.12.2024 .

*wartos¢ na
koniec 2025r.

Przedstawione dane potwierdzajg, ze sektor
motoryzacyjny pozostaje jednym

z najwazniejszych filaréw polskiej gospodarki
oraz jednym z najwiekszych sektorow
przemystowych w kraju. Skala produkgciji
przekraczajgca 600 tys. pojazddw rocznie
plasuje Polske w gronie kluczowych
producentdw motoryzacyjnych w Europie

i potwierdza silng pozycje kraju w
europejskich tancuchach dostaw.
Jednoczesnie struktura produkcji wskazuje
na wysoka specijalizacje polskiego przemystu
w segmencie pojazddow uzytkowych

i dostawczych, ktére odpowiadajg za ponad
potowe krajowej produkcji.

Szczegdlne znaczenie ma silna pozycija Polski
w obszarze produkcji pojazdow
dostawczych. Jest to segment rynku, ktory
pozostaje bezposrednio powigzany

z rozwojem handlu, logistyki oraz ustug
transportowych, a wiec branz odgrywajgcych
coraz wigekszg role w europejskiej
gospodarce. W potgczeniu z silng pozycijg
Polski jako jednego z najwiekszych rynkdow
transportu drogowego w Unii Europejskiej
tworzy to naturalne podstawy do dalszego

rozwoju specijalizacji w obszarze mobilnosci
uzytkowej i transportu ciezkiego.

Dane pokazujg réwniez, ze o sile polskiej
motoryzacji decyduje nie tylko produkcja
gotowych pojazddw, ale w bardzo istotnym
stopniu rozbudowany sektor czesci

i komponentow. Wysoka wartos¢ produkgiji
komponentdw swiadczy o gtebokim
zakorzenieniu krajowych przedsiebiorstw
w miedzynarodowych tancuchach wartosci
oraz o duzym znaczeniu sektora dla
eksportu i bilansu handlowego paristwa.
Jednoczesnie przedstawione dane
pokazuijg skale wyzwania stojgcego przed
Polskg w najblizszych latach.

Dotychczasowy sukces zostat w duzej
mierze zbudowany wokot tradycyjnych
technologii motoryzacyjnych oraz produkciji
komponentdow dla pojazddw spalinowych.
Wraz z postepujgcg transformacjg rynku

i zmianami technologicznymi konieczne
bedzie stopniowe przesuwanie kompetencji
sektora w kierunku nowych

obszarow wzrostu, takich jak baterie,
elektronika, oprogramowanie oraz systemy
zarzadzania energia.
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Eksport w tys. PLN (2025)

28 927 563,8 PLN

Pojazdy

76 219 526,6 PLN

Komponenty

Liczba miejsc pracy (2025)

34 900
Pojazdy

142 400

Komponenty

2 558 274 000 PLN

Naktady na R&D w 2023 .

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS oraz OECD

Przedstawione dane pokazujg, ze znaczenie
sektora motoryzacyjnego dla polskiej
gospodarki wykracza daleko poza samg
produkcje pojazddw. tgczna wartosé
eksportu pojazddow i komponentow
przekraczajgca 105 mid PLN potwierdza,

ze motoryzacja pozostaje jednym

z najwazniejszych sektoréw eksportowych
kraju. Na szczegdlng uwage zastuguije fakt,
ze wiekszg czes¢ eksportu generujg
komponenty i czesci motoryzacyjne, co tylko
umachnia silng pozycje Polski jako
kluczowego ogniwa europejskich tancuchéw
dostaw oraz jednego z najwazniejszych
dostawcdéw dla producentdw dziatajgcych
na rynku europejskim.

Dane dotyczgce zatrudnienia rowniez
pokazuijg, ze fundamentem polskiej
motoryzaciji jest przede wszystkim
rozbudowany sektor dostawcow

i producentow komponentéw. To wiasnie
ten segment odpowiada za zdecydowang
wiekszos¢ miejsc pracy w branzy

i w najwiekszym stopniu wptywa na sytuacje
gospodarczg regiondw przemystowych.

Oznaczato jednoczesnie, ze przyszta
konkurencyjnos¢ Polski bedzie w duzej
mierze zaleze¢ od zdolnosci do
transformaciji tego obszaru dziatalnosci

w kierunku technologii zwigzanych

z nowymi technologiami napedowymi,
elektronikg oraz nowoczesnymi systemami
transportowymi.

Istotnym wskaznikiem dojrzatosci sektora
sg rowniez naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Ich obecny poziom
potwierdza, ze motoryzacja nalezy do
najbardziej innowacyjnych gatezi polskiego
przemystu. W perspektywie najblizszych lat
dalsze zwigkszanie inwestycji w badania

i rozwaj bedzie jednym z kluczowych
warunkow utrzymania konkurencyjnosci
sektora. To wtasnie zdolnos¢ do tworzenia
wiasnych rozwigzan technologicznych,
rozwijania kompetenciji inzynierskich oraz
uczestnictwa w najbardziej
zaawansowanych segmentach rynku
bedzie decydowata o pozyciji Polski

w europejskim przemysle motoryzacyjnym
przysztosci.

25



KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Polski sektor motoryzaciji w liczbach

31122025t tacznie 31122025+

tgcznie

Elektryfikacja ' Liczba stacji
segmentow rynku - tadowania
- rejestracje i
11672 . 7363 —
_do.st.awcze | stacje AC
121606 i
pojazdy :
osobowe :
4399
| stacje DC
1854 i
autobusy :
*stan na 132 775 i *stan na 11 762

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych z CEPIK oraz EIPA

Przedstawione dane potwierdzajg, ze proces
elektryfikacji transportu w Polsce jest juz
widoczny, jednak jego skala pozostaje wcigz
ograniczona w porownaniu z wielkoscig
catego rynku motoryzacyjnego. Liczba
zarejestrowanych pojazdow elektrycznych
przekraczajgca 130 tys. Swiadczy

0 postepujgcej transformacii, jednak

W zestawieniu z wielomilionowym parkiem
pojazddw funkcjonujgcych w Polsce oraz
liczbg nowych rejestraciji realizowanych
kazdego roku pokazuije, ze krajowy rynek
znajduje sie nadal na poczatkowym etapie
zmian technologicznych.

Podobnie nalezy oceniac¢ rozwaj
infrastruktury fadowania. Obecna liczba
stacji stanowi wazny fundament dalszego
wzrostu rynku, jednak skala infrastruktury
pozostaje relatywnie niewielka w stosunku
do ambicji zwigzanych z masowa
elektryfikacjg transportu. Oznacza to, ze
w kolejnych latach tempo rozbudowy sieci
tadowania bedzie jednym z kluczowych
czynnikéw warunkujgcych rozwaj rynku

pojazdow elektrycznych oraz poziom
akceptacji nowych technologii przez
uzytkownikéw indywidualnych

i przedsiebiorstwa.

Z perspektywy strategicznejdane te
pokazuijg, ze Polska znajduje sie obecnie
bardziej na etapie budowania podstaw
rynku elektromobilnosci niz jego petnej
transformaciji. Jednoczesnie skala wyzwan
jest znaczaca. Osiggniecie celdow
wskazanych w strategii do 2035 roku bedzie
wymagato wielokrotnego zwigkszenia
liczby pojazddw elektrycznych oraz
infrastruktury fadowania. Oznacza to
koniecznosc¢ utrzymania dtugoterminowego
wsparcia inwestycyjnego, rozwoju otoczenia
regulacyjnego oraz stworzenia warunkow
sprzyjajgcych szybszej adaptaciji nowych
technologii przez konsumentow

i przedsiebiorstwa. W tym kontekscie
obecne wyniki nalezy postrzegac nie jako
punkt docelowy, lecz jako poczatek
znacznie szerszego procesu transformacii
polskiej motoryzacji.

26



KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Polski sektor motoryzaciji w liczbach

Produkcja pojazdow
w latach 2020-2024

(liczba 0 100 tys. 200 tys. 300 tys.
pojazddéw)

2020
450 534

2021
393 471

2022
451099

2023
615 115

2024
611268

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS

500 tys.

600 tys.

700 tys.

Ns—=F
o o

Dane za lata 2020-2024 pokazujg
wyrazng odbudowe potencijatu
produkcyjnego polskiego sektora
motoryzacyjnego po okresie silnych
zaktdcen wywotanych pandemig
COVID-19, problemami w globalnych
tancuchach dostaw oraz niedoborami
potprzewodnikdow. Po spadku produkcii
obserwowanym w latach 2020-2021
sektor stopniowo powrdcit na sciezke
wzrostu, osiggajgc w latach 2023-2024
poziomy znaczgco wyzsze niz przed
okresem kryzysowym.

Na szczegdlng uwage zastuguije skala
wzrostu pomiedzy rokiem 2022 a 2023,
ktdra potwierdza zdolnos¢ krajowego

przemystu do szybkiego odbudowywania

mocy produkcyjnych oraz efektywnego
funkcjonowania w warunkach

Zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczego. Utrzymanie wysokiego

poziomu produkciji w 2024 roku wskazuije,

ze wzrost ten nie miat charakteru
jednorazowego, lecz odzwierciedla
trwatg poprawe sytuaciji sektora.

Z perspektywy strategicznej trend ten

potwierdza, ze Polska pozostaje istotnym

ogniwem europejskiego przemystu
motoryzacyjnego i dysponuje
znaczgacym potencjatem produkcyjnym.
Jednoczesnie utrzymanie tej pozycji w
kolejnych latach bedzie wymagato
dostosowania istniejgcych zdolnosci
produkcyjnych do zmian
technologicznych zachodzgcych

w branzy. Dotychczasowa odbudowa
produkciji stanowi solidny punkt wyjscia,
jednak przyszta konkurencyjnosc¢
sektora bedzie zaleze¢ nie tylko od
wolumenu produkciji, ale rowniez od
zdolnosci do uczestnictwa w nowych
segmentach rynku zwigzanych

z elektromobilnoscig, cyfryzacjg oraz
zaawansowanymi technologiami.

27



KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Polski sektor motoryzaciji w liczbach

Wartos¢ eksportu pojazdéw (min PLN)
w latach 2020-2024

(PLN)

2020
22 245 168

2021
22 161659

2022
25726 129

2023
32 400 876

2024
28 927 564

(@)

5min 10 min 15 min 20 min 25 min 30 min

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS

35 min

=,
Wartosc¢ eksportu pojazddw wzrosta

z okoto 9 mid EUR w 2020 roku do okoto
15 mld EUR w latach 2023-2025, co
potwierdza skuteczng odbudowe

pozycji polskiego sektora
motoryzacyjnego po okresie zaktdcen
wywotanych pandemig oraz problemami
w globalnych taricuchach dostaw.
Szczegodlnie istotny jest fakt, ze po
dynamicznym wzroscie eksport
ustabilizowat sie na wysokim poziomie,
co Swiadczy o trwatosci osiggnietej
pozycji konkurencyjnej.

Na tle paristw Europy Srodkowej Polska
pozostaje znaczgcym producentem
pojazddw, jednak model rozwoju sektora
rézni sie od tego obserwowanego w
Czechach. W 2024 roku czeski przemyst
motoryzacyjny wyprodukowat okoto

1,45 min pojazddw, czyli ponad
dwukrotnie wiecej niz Polska,
natomiast Wegry okoto 436 tys.
pojazddw. Polska lokuje sie wiec
pomiedzy najbardzie;
wyspecijalizowanymi gospodarkami
regionu a krajami o mniejszej skali
produkcji, zachowujgc jednoczesnie
bardziej zréznicowang strukture
sektora.

Z perspektywy strategicznej dalszy
wzrost eksportu pojazdow bedzie
zalezat od zdolnosci do wykorzystania
transformaciji technologicznej
zachodzgcej w europejskiej
motoryzacji. Utrzymanie obecnej
pozycji wymagac bedzie nie tylko
zachowania potencjatu
produkcyjnego, ale rowniez
zwigkszania udziatu w segmentach
zwigzanych z elektromobilnoscig

i nowoczesnymi technologiami
transportowymi.
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Wartos¢ eksportu komponentéw (min PLN)
w latach 2020-2024

(PLN)

2020
47 981428

2021
54 933 368

2022
67 403 506

2023
77174 384

2024
76 219 527

0 10 min 20 min

30 min 40 min 50 min 60 min 70 min

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS

80 min

L,

Dane dotyczgce eksportu komponentéw
pokazujg jeden z najsilniejszych trendow
wzrostowych w catym polskim sektorze
motoryzacyjnym. Wartosc eksportu
wzrosta z niespetna 48 mid PLN w 2020
roku do ponad 76 mid PLN w 2024 roku,
co oznacza wzrost o ponad 65% w ciggu
pieciu lat. Skala tego wzrostu przewyzsza
dynamike obserwowang w eksporcie
gotowych pojazddw i potwierdza rosngcg
role Polski jako kluczowego dostawcy

dla europejskiego przemystu
motoryzacyjnego.

To wiasnie w tym obszarze ujawnia sie
specyfika polskiego modelu rozwoju
branzy. Podczas gdy Czechy nalezg do
najwiekszych producentéw gotowych
pojazddéw w Europie i w 2024 roku
odpowiadaty za blisko 145 min

wyprodukowanych samochoddw,
Polska rozwineta szeroki

ekosystem producentéw czesci

i komponentdéw. Dzigki temu kraj
odgrywa istotng role w europejskich
tancuchach dostaw, obstugujgc zaktady
produkcyjne zlokalizowane zaréwno

w Europie Srodkowej, jak i Europie
Zachodniej.

W kontekscie transformaciji sektora jest
to jednoczesnie jedna z najwiekszych
szansijedno z najwazniejszych wyzwan
dla Polski. Utrzymanie wysokiej
dynamiki eksportu bedzie wymagato
stopniowego przesuwania kompetencji
krajowych przedsigbiorstw w kierunku
komponentdw zwigzanych

z elektromobilnoscig, elektronika,
systemami zarzadzania energig oraz
rozwigzaniami cyfrowymi. To wtasnie
zdolnos¢ do adaptacji do nowej
struktury rynku bedzie decydowata

o dalszym umacnianiu pozycji Polski

W europejskiej motoryzaciji.
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Warto jednak zauwazyc, ze produkcija

Zatrudnienie przy produkcji pojazdow (tys. oséb) , 3
pojazdow odpowiada jedynie za czesc

w latach 2021-2025 g\

(@)

(liczba

5tys. 10 tys. 15 tys.
0s6b)

zatrudnienia generowanego przez
caty sektor motoryzacyijny. Polski
model rozwoju branzy jest mniegj

o skoncentrowany na montazu
Dane dotyczace zatrudnienia przy koricowym niz w przypadku Czech czy
o wyso!g stabilnosc tego segmentu odgrywa dominujaca role w strukturze
polskiej motoryzacii. Pomimo sektora. W Polsce, w wiekszym
aroe okresu pander, zakiGcef stopniu iz w tych krajach, znaczenio
’ W globalnych. +a.ncuchach glostaw gospodarcze motoryzacji budowane
2093 oraz rosnace) hiepewnosc jest w wiekszym stopniu przez
waoe gospodarcze] poziom szerokie zaplecze dostawcw
zatrudnienia utrzymywat sie przez i producentéw komponentdw,
004 Ca+_3/_ anallzowa.ny c?kres ha co zwigksza odporno$é branzy na
saove N zbiizonym poziomie okolo 35S zmiany zachodzace u pojedynczych
pracownikow. producentéw pojazddw.
wov
34,9 tys.

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS
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Zatrudnienie przy produkcji komponentéow dla
motoryzaciji (tys. oséb) w latach 2021-2025

(@)

(liczba

30 tys. 60 tys.
0séb)

2021
145,3 tys.

2022
141,4 tys.

2023
146,0 tys.

2024
1454 tys.

2025
1424 tys.

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych GUS

Znacznie wiekszg skale oddziatywania
narynek pracy pokazujg dane dotyczgce
produkcji czescii komponentéw
motoryzacyjnych. Zatrudnienie
przekraczajgce 140 tys. 0sob oznacza,
ze segment ten odpowiada za ponad
czterokrotnie wiecej miejsc pracy niz
produkcja gotowych pojazdow.
Potwierdza to z jednej strony
motoryzacyjny potencijat Polski,

a z drugiej zakres wyzwania jakie
powoduje transformacija dla tego
segmentu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na stabilny poziom
zatrudnienia po okresie pandemii. Cho¢
nie udato sie wrocic¢ do wartosci sprzed
2020 r., segment produkciji komponentéw
pomimo pozostatych niesprzyjajacych

czynnikdw nadal jest w stanie utrzymac
konkurencyjnosc, a krajowe
przedsiebiorstwa zachowujg zdolnos¢
do dostosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkéw rynkowych. Jest to
rowniez potwierdzenie silnej pozycii
Polski jako jednego z najwazniejszych
producentéw komponentow
motoryzacyjnych w Europie Srodkowei.

Wraz z postepujgcg zmiang technologii
napedowych kluczowe znaczenie
bedzie miata zdolnosc¢ przedsiebiorstw
do rozszerzania dziatalnosci o nowe
grupy produktow zwigzane

z elektromobilnoscig, elektronika,
systemami zarzgdzania energig oraz
rozwigzaniami cyfrowymi.

Od powodzenia tej transformaciji zaleze¢
bedzie utrzymanie setek tysiecy miejsc
pracy oraz dalsza pozycja Polski

W europejskim przemysle motoryzacyjnym.
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Naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
w Polsce w latach 2019-2023 (mid PLN)

(PLN) 0 05 mid 10 mid 15 mld 20 mid 2,5 mid 30 mid

2019
1707 350 000

2020
1567 113 000

2021
1856 685 000

2022
2121902 000

2023
2558274 000

Dane pokazujg jeden z najbardziej
pozytywnych trenddw w polskim
sektorze motoryzacyjnym ostatnich lat.
Po przejsciowym spadku w 2020 roku
naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa rosty
systematycznie, osiggajgc w 2023 roku
poziom ponad 2,5 mid PLN. Oznacza

to wzrost o ponad 40% w pordwnaniu

Z okresem sprzed pandemii, co
potwierdza rosngce znaczenie innowaciji
i rozwoju technologicznego w strategiach
przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce.

Trend ten ma szczegdlne znaczenie

w kontekscie transformaciji Swiatowej
motoryzacji. Coraz wieksza czes¢
wartosci dodanej w branzy powstaje nie
W samym procesie produkcyjnym, lecz
w obszarach zwigzanych

Z projektowaniem, rozwojem nowych

technologii, oprogramowaniem,
elektronikg oraz systemami zarzgdzania
energig. Rosngce naktady na badania

i rozwoj Swiadczg o stopniowym
przesuwaniu polskiego sektora z roli
wytgcznie zaplecza produkcyjnego

w kierunku bardziej zaawansowanych
kompetenciji technologicznych.

Z perspektywy strategicznej jest to
jeden z kluczowych warunkow
utrzymania konkurencyjnosci sektora

w kolejnych latach. Kraje takie jak
Czechy czy Wegry skutecznie
przyciggajg inwestycje zwigzane

z elektromobilnoscig i nowymi
technologiami, jednak dtugoterminowa
pozycja konkurencyjna bedzie zaleze¢
nie tylko od liczby fabryk, ale réwniez od
zdolnosci do tworzenia wiasnych
rozwigzan technologicznych. W tym
kontekscie wzrost naktaddw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa nalezy
postrzegac jako inwestycje w przysztg
pozycje Polski w europejskim przemysle
motoryzacyjnym, a nie wytgcznie jako
koszt dziatalnosci przedsiebiorstw.
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Polski sektor motoryzacji w liczbach

Stan krajowego zaplecza badawczego
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Polska dysponuije istotnym zapleczem
badawczo-rozwojowym dla sektora
motoryzacyjnego, obejmujacym zaréwno centra
B+R przedsiebiorstw, jak i wyspecjalizowane
laboratoria prowadzgce badania pojazdow,
podzespotdw i materiatdw. Krajowe
kompetencje obejmujg m.in. homologacie,
badania mechaniczne i wytrzymatosciowe,
bezpieczenstwo, EMC, badania sSrodowiskowe

i klimatyczne, uktady elektryczne i elektroniczne,
a coraz szerzej takze baterie trakcyjne, systemy
wysokiego napiecia oraz ADAS.

Istotng cecha krajowego ekosystemu jest silne
powigzanie dziatalnosci B+R z zapleczem
produkcyjnym. Znaczna czesc centrow
funkcjonuje przy zaktadach przemystowych

i realizuje zadania zwigzane z rozwojem
produktow i komponentdw, prototypowaniem,
testowaniem, walidacjg oraz optymalizacijg
procesow produkcyjnych. Polska posiada wiec
kompetencije pozwalajgce uczestniczy¢ w wielu

etapach procesu rozwoju produktu
motoryzacyjnego.

Jednoczesnie transformacja technologiczna
sektora powoduje przesuniecie ciezaru prac B+R

w kierunku oprogramowania, elektroniki, sztuczne;
inteligenciji i integracji systemowej. Rosngcego
znaczenia nabierajg software -defined vehicles,
cyber- bezpieczenstwo, komunikacja V2X,
zaawansowane systemy ADAS i autonomizacja oraz
kompleksowe testowanie wspotdziatania
hardware'u i software'u.

Wyzwaniem do 2035 . nie jest zatem budowa
krajowego zaplecza badawczego od podstaw, lecz
jego rozwaj i integracja wokot technologii
przysztosci. Polska powinna dgzy¢ do zwiekszenia
zdolnosci prowadzenia petnego procesu rozwoju

i walidacji nowych technologii — od komponentu

| oprogramowania, przez podsystem, az po
kompletny pojazd - tak aby krajowe zaplecze B+R
wspierato przesuwanie polskiej motoryzaciji

w kierunku dziatalnosci o wyzszej wartosci dodane;.
Rozwoj tych kompetencii powinien zostaé
bezposrednio powigzany z systemem Krajowych
Inteligentnych Specjalizaciji i krajowymi
instrumentami wsparcia B+R, tak aby technologie
motoryzacii przysztosci stanowity jeden

z priorytetéw polityki innowacyjnej paristwa.
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Polski sektor motoryzaciji w liczbach

Liczba rejestracji pojazdéw elektrycznych
w podziale na typ pojazdu
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bl Osobowe 4870 8938 13912 20916 21904 49 645
Dostawcze 322 845 1643 2737 2325 3576
Il Autobusy 201 220 1M 359 331 383

tacznie 5393 10003 15726 24012 24560 53604

Zrédto danych: opracowanie wiasne na bazie danych CEPIK

N

Przedstawione dane pokazujg, ze po kilku latach
stopniowego rozwoju polski rynek pojazdéw
elektrycznych wszedt w faze przyspieszenia.

O ile w latach 2020-2024 liczba nowych
rejestracji rosta systematycznie, ale relatywnie
umiarkowanie, o tyle rok 2025 przynidst skokowy
wzrost liczby rejestrowanych pojazdow
elektrycznych. Szczegdlnie widoczne jest to

w segmencie samochoddéw osobowych, ktéry
odpowiada za zdecydowang wiekszosc rynku

| pozostaje gtdwnym motorem rozwoju
elektromobilnosci w Polsce.

Mimo obserwowanego przyspieszenia warto
zauwazyc, ze skala rynku pozostaje nadal
ograniczona w porownaniu z najwiekszymi
gospodarkami europejskimi. Dla poréwnania,

w Niemczech czy Francji roczna sprzedaz
samochoddw elektrycznych liczona jest

w setkach tysiecy pojazddw, podczas gdy

w Polsce dopiero budowana jest masa krytyczna
pozwalajgca na szerszg transformacije rynku.

Oznacza to, ze krajowa elektromobilnos¢ znajduje
sie obecnie na etapie przechodzenia od wczesnej
fazy rozwoju do stopniowej popularyzacii
technologii.

Istotnym sygnatem jest rowniez rosngca liczba
elektrycznych pojazdéw dostawczych. Chocich
udziat pozostaje znacznie nizszy niz w przypadku
samochoddw osobowych, segment ten moze
odegrac szczegadlnie wazng role w najblizszych
latach. Rozwadj handlu elektronicznego, logistyki
miejskiej oraz wymogi zwigzane z ograniczaniem
emisji w transporcie bedg sprzyjaty dalsze;
elektryfikacii flot przedsiebiorstw.

Z perspektywy strategicznej dane te potwierdzaja,
ze transformacja rynku motoryzacyjnego w Polsce

nabiera tempa, jednak najwazniejsza czesc¢ tego

procesu pozostaje jeszcze przed nami. Utrzymanie
obserwowanej dynamiki bedzie wymagato dalszego

rozwoju infrastruktury tadowania, zwigkszania

dostepnosci pojazdéw oraz tworzenia warunkow
zachecajgcych konsumentdw i przedsiebiorstwa

do inwestowania w technologie niskoemisyjne.
Wiasnie od skali i tempa tego procesu zaleze¢
bedzie zdolnos¢ Polski do aktywnego
uczestnictwa w transformaciji europejskiego
sektora motoryzacyjnego.
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Polski sektor motoryzaciji w liczbach

Punkty tadowania w Polsce

w latach 2020-2025
12 000
10 000
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B l_I
0 .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B AC gpggﬁ‘;faﬁiifvmvgg‘;; 1770 2649 3561 4390 5975 7363
DC gpgg;g::gg;;ama 871 1135 1455 1543 2684 4399
Lacznie 2641 3784 5016 5933 8 659 11762

Zrédfo: Licznik Elektromobilnosci PSNM/PZPM
- kolejne edycje raportu (2020-2025)

Dane pokazujg, ze w latach 2020-2025 liczba
publicznie dostepnych punktow tadowania

w Polsce wzrosta ponad czterokrotnie.
Szczegdlnie istotne jest przy tym
systematyczne zwigkszanie liczby szybkich
tadowarek DC, ktore odgrywajg kluczowag role
W rozwoju transportu dalekobieznego,
flotowego oraz komercyjnego. Oznacza to,

ze rownolegle z rozwojem rynku pojazdow
elektrycznych budowane sg podstawy
infrastrukturalne niezbedne do
funkcjonowania nowego modelu mobilnosci.

Pomimo wysokiej dynamiki wzrostu Polska
nadal pozostaje na wczesniejszym etapie
rozwoju infrastruktury niz najbardziej
rozwinigte rynki Europy Zachodniej. Dla
poréwnania, w Holandii funkcjonuje ponad
180 tys. publicznych punktéw tadowania,

aw Niemczech ponad 150 tys. W zestawieniu

z tymi krajami polski rynek nadal
znajduje sie w fazie intensywne;
rozbudowy infrastruktury, cho¢ tempo
wzrostu w ostatnich latach nalezy do
najwyzszych w regionie Europy
Srodkowej.

Z perspektywy strategicznej rozwoj sieci
tadowania staje sie jednym z kluczowych
warunkow dalszej elektryfikaciji
transportu. Dane przedstawione na
poprzedniej stronie pokazujg wyrazne
przyspieszenie rejestracji pojazdéw
elektrycznych w 2025 roku. Utrzymanie
tego trendu bedzie wymagato dalszego
zwigkszania dostepnosci infrastruktury,
zwtaszcza wzdtuz gtdwnych korytarzy
transportowych oraz poza najwiekszymi
aglomeracjami. Oznacza to, ze rozwo;
rynku pojazddw elektrycznych i rozwoj
infrastruktury fadowania powinny byc
postrzegane jako procesy wzajemnie od
siebie zalezne - sukces jednego obszaru
bedzie w coraz wiekszym stopniu
uzalezniony od postepow osigganych

w drugim.
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Dekarbonizacja

Istotna redukcja emisiji
z silnikow spalinowych
od 2035 r.

Unia Europejska dazy do niemal
catkowitej redukcji emisji CO,

z nowych samochoddw, co
oznacza przejscie na pojazdy
elektryczne i bezemisyjne.

Presja na niskoemisyjng
produkcje

Producenci musza ograniczaé
emisje nie tylko z jazdy, ale

i z produkcji pojazdow

i komponentow.

Dynamiczny
rozwoj
elektromobilnosci

Realizacja celdéw klimatycznych UE
wymaga inwestycji w pojazdy
zeroemisyjne, baterie oraz
infrastrukture tadowania

i tankowania paliw alternatywnych.

Znaczenie dla Polski
i polskich fabryk

Polska jest duzym producentem
czesci do aut spalinowych, co
oznacza ryzyko spadku zamowien.
Jednoczesnie rosnie sektor baterii
i komponentéw do aut
elektrycznych.

Wzrost kosztow Zmiany w tancuchach
produkcijii cen dostaw i na rynku
pojazdow pracy

Nowe technologie Mniej czesci mechanicznych,

i surowce podnoszg koszty, wiecej elektroniki i baterii -

co wptywa na ceny dla konieczne sg nowe

konsumentéw. kompetencije.

N Przysztosc¢ branzy
zalezy od inwestyciji

w howe technologie
| przekwalifikowania
pracownikow.
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Dekarbonizacja

Dekarbonizacja stata sie jednym z najwazniejszych
czynnikéw ksztattujgcych przysziosc¢ swiatowego
i europejskiego przemystu motoryzacyjnego.

Przyjete przez Unie Europejskg cele klimatyczne
zaktadajg radykalne ograniczenie emisji generowanych
przez transport drogowy, co w praktyce oznacza
stopniowe odchodzenie od tradycyjnych napeddéw
spalinowych narzecz pojazddw nisko-

i bezemisyjnych. Proces ten nie jest jednak wytgcznie
zmiang technologiczng, lecz kompleksowg
transformacjg obejmujgca sposdb projektowania
pojazddw, organizacije produkciji, strukture dostawcoéw
oraz kompetencje pracownikow.

Wraz z rozwojem elektromobilnosci zmienia sie
réwniez ekonomika funkcjonowania catego sektora.
Rosnace znaczenie baterii, elektroniki,
oprogramowania oraz zaawansowanych systemow
zarzgdzania energig powoduje przesuniecie wartosci
dodanej z tradycyjnych komponentéw mechanicznych
do nowych obszardéw technologicznych.

Oznacza to koniecznosc¢ ponoszenia wysokich
naktadow inwestycyjnych zarowno przez producentéow
pojazddw, jak i dostawcow czesci. Jednoczesnie
zmiany te prowadzg do przebudowy globalnych

tancuchdw dostaw oraz zwiekszajg znaczenie
dostepu do surowcow strategicznych, infrastruktury
energetyczneji kompetenciji technologicznych.
Dekarbonizacja obejmuje réwniez same procesy
produkcyjne. Producenci pojazddw i komponentow
bedg coraz silniej ograniczac slad weglowy zaktadéw
poprzez poprawe efektywnosci energetycznej,
elektryfikacje procesdw, wykorzystanie energii ze
zrodet odnawialnych, odzysk energii i ciepta oraz
zwiekszanie udziatu materiatéw pochodzgcych

z recyklingu. Coraz wigksze znaczenie bedzie miat
przy tym Slad weglowy catego tancucha dostaw, co
oznacza, ze wymagania dekarbonizacyjne bedg
przenoszone przez producentéw pojazddow réwniez
na dostawcow kolejnych poziomadw.

Transformacja nie bedzie miata jednak jednakowego
wptywu na wszystkie panstwa i regiony. Najwieksze
korzysci osiggng gospodarki, ktore zdotajg zbudowac
silng pozycje w nowych segmentach rynku
zwigzanych z elektromobilnoscig, wykorzystaniem
wodoru i paliw odnawialnych o wysokim wskazniku
redukcji emisji, produkcijg baterii i nowoczesnych
komponentdw. Z kolei kraje, ktdrych przewaga
konkurencyjna opiera sie gtdwnie na produkcji
elementdw dla pojazddw spalinowych, mogag stangc

przed koniecznoscig gtebokiej restrukturyzacii
czesci przemystu. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabiera zdolnos¢ do szybkiej adaptacii
przedsiebiorstw oraz skutecznego
przekwalifikowania pracownikow.

Dla Polski dekarbonizacja oznacza jednoczesnie
istotne wyzwanie i szanse rozwojowa. Kraj posiada
silng pozycje w produkcji czescii komponentéw dla
tradycyjnej motoryzaciji, co moze zwiekszac ryzyko
zwigzane ze zmiang technologii napedowych.

Z drugiej strony rozwoj sektora bateryjnego,
roshgce inwestycje w elektromobilnos¢ oraz wzrost
naktaddw na badania i rozwoj tworzg podstawy do
budowy nowych przewag konkurencyjnych.

Ostateczny bilans transformacii
bedzie zalezat od zdolnosci
sektora do wykorzystania
nadchodzgcych zmian jako
impulsu modernizacyjnego,

a nie wytgcznie jako wyzwania
regulacyjnego.
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Polski sektor automotive pod ciezarem miedzynarodowej presiji

USA

Cto na europejskie na pojazdy osobowe

Cto na europejskie lekkie pojazdy dostawcze

Ponad 2-krotnie wigksze wydatki
na badania i rozwdj wzgledem UE
(2023: 900 mid USD vs 387 mid EUR)

Udziat w eksporcie europejskiej branzy
automotive

Trendy globalne

N )

UE

Koniec sprzedazy:

@ Unia Europejska
USA
@ Chiny

20 3 5 wigkszosci nowych samochodow osobowych i dostawczych
z tradycyjnymi silnikami spalinowymi

2030 wiekszosci nowych autobuséw

z tradycyjnymi silnikami spalinowymi
20 40 wiekszosci nowych samochoddéw ciezarowych
z tradycyjnymi silnikami spalinowymi

Autonomizacja Digitalizacja

10-20%

742 mid USD

Redukcja floty samochoddéw Wartos¢ rynku samochodow
do 2040 r. (Europa, Chiny, USA)  potaczonych do 2030r.

Elektryfikacja

65X

Wzrost globalnej floty osobowych
samochodoéw elektrycznych w latach
2020-2035 (z 6,8 min do 440 min szt.)

Ponad 2,5-krotnie wieksza
produkcja pojazdow wzgledem UE
(2024: 32 min vs 12 min)

300/0 Srednio 0 30% nizsze koszty produkgji
samochodoéw wzgledem UE

600/0 I 800/0 Udziat w globalnej produkcii

pojazdéw elektrycznych / baterii
do pojazddw elektrycznych
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Presja miedzynarodowa

Polski sektor motoryzacyjny funkcjonuje obecnie
w wyjagtkowo wymagajgcym otoczeniu
miedzynarodowym, w ktérym naktadajg sie na
siebie procesy transformaciji technologicznej;,
rywalizacji gospodarczej najwiekszych swiatowych
blokéw ekonomicznych oraz zmiany w globalnych
tancuchach dostaw. W efekcie konkurencyjnosé
przedsigebiorstw motoryzacyjnych zalezy juz nie
tylko od kosztow produkciji czy jakosci produktow,
ale réwniez od dostepu do technologii, surowcow
strategicznych, kapitatu oraz wsparcia panstwa.

Najwiekszym wyzwaniem dla europejskiego przemystu
motoryzacyjnego jest obecnie dynamiczny wzrost
znaczenia Chin. Panstwo to konsekwentnie realizuje
strategie budowy globalnej dominaciji

w elektromobilnosci, kontrolujgc znaczng czesc
Swiatowych mocy produkcyjnych baterii oraz dostepu do

kluczowych surowcoéw wykorzystywanych w ich produkcji.

Chinscy producenci samochodéw elektrycznych
osiggneli juz poziom technologiczny pozwalajgcy
skutecznie konkurowac z markami europejskimi,
jednoczesnie utrzymujgc przewage kosztowg wynikajgca
ze skali dziatalnosci i silnego wsparcia panstwowego.
Coraz bardziej widoczna ekspansja chinskich marek na
rynku europejskim wywiera presje na producentow
dziatajgcych w Unii Europejskiej, zmuszajgc ich do
przyspieszenia transformaciji technologicznej oraz
poszukiwania nowych zrédet przewagi konkurencyjneij.
Jednoczesnie istotnym czynnikiem wptywajgcym na
globalny uktad sit pozostajg Stany Zjednoczone.

W ostatnich latach administracja amerykanska prowadzi
polityke wspierania lokalizacji produkcji na rynku
krajowym poprzez szeroki katalog zachet inwestycyjnych,
ulg podatkowych oraz instrumentéw ochrony rynku.
Dziatania te majg na celu przycigganie nowych inwestycji
przemystowych i budowe krajowych kompetencijiw
obszarze elektromobilnosci, baterii oraz nowoczesnych
technologii. W konsekwenciji czes¢ globalnych inwestyciji,
ktore mogtyby trafia¢ do Europy, kierowana jest obecnie
do Standéw Zjednoczonych.

Na sytuacje europejskiej motoryzacji wptywajg rowniez
skutki ostatnich kryzysow gospodarczych

i geopolitycznych. Pandemia COVID-19, kryzys
potprzewodnikdw, wojna w Ukrainie oraz rosnace
napiecia handlowe pomiedzy najwigkszymi
gospodarkami swiata uwidocznity skale uzaleznienia
przemystu od globalnych tancuchdow dostaw.

W odpowiedzi coraz wiekszego znaczenia nabierajg
procesy regionalizacji produkcji oraz tzw. nearshoringu,
czyli lokowania zaktaddw blizej koncowych rynkéw zbytu.
Dla Polski stanowi to zardwno szanseg, jak i wyzwanie.

Z jednej strony kraj moze stac sie jednym z gtéwnych
europejskich centrow produkeyjnych i logistycznych,

z drugiej jednak wymaga to utrzymania atrakcyjnosci
inwestycyjnej oraz zdolnosci do konkurowania o nowe
projekty z innymi panstwami regionu.

Dodatkowym elementem presji jest coraz wieksza
konkurencja technologiczna. Wartos¢ wspotczesnego
samochodu przesuwa sie z obszaru mechaniki

w kierunku oprogramowania, elektroniki, baterii, sztucznej

inteligenciji oraz ustug cyfrowych. Oznaczato, ze
panstwa i przedsigbiorstwa, ktdre nie zbudujg
kompetencji w tych obszarach, bedg stopniowo tracity
swojg pozycje w globalnych taricuchach wartosci. Dla
Polski jest to szczegdlnie istotne, poniewaz znaczna
czesc¢ krajowego sektora motoryzacyjnego nadal opiera
sie na produkcji komponentdow dla pojazdow
spalinowych.

W rezultacie polska motoryzacja znajduje sie dzis pod
jednoczesng presjg kosztowa, technologiczna

i inwestycyjna. Konkurencja ze strony Chin,
protekcjonistyczna polityka Stanéw Zjednoczonych,
rosngce wymagania regulacyjne Unii Europejskiej oraz
zmiany w globalnych taricuchach dostaw powodujg, ze
utrzymanie obecnej pozyciji nie bedzie mozliwe bez
inicjatyw chronigcych lokalng produkcje, rozwoju
kompetencji technologicznych oraz budowy krajowych
zdolnosci w obszarach przysztosciowych, takich jak
elektromobilnoscé, baterie, gospodarka wodorowa,
paliwa odnawialne o wysokim wskazniku redukcji emisji,
oprogramowanie i sztuczna inteligencja. To wtasnie
zdolnos$¢ do wykorzystania tych zmian, a nie jedynie
reagowanie na nie, bedzie decydowata o pozycji Polski
w europejskim przemysle motoryzacyjnym w kolejnej
dekadzie. Polska powinna wspierac dziatania UE
zmierzajgce do ograniczania obchodzenia regulacii
przez kraje trzecie oraz przeciwdziatania relokacji
produkciji do jurysdykcji wykorzystujacych preferencyjny
dostep do rynku UE bez zapewnienia poréwnywalnych
warunkow konkurencii.
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Presja innych obszarow | Zmiana modelu: wtasno$é, a posiadanie

Przyczyny

fg‘a Silny wzrost cen samochodéw

@ Szybkie starzenie sie technologii

% Zmiany behawioralne uzytkownikow

Firmy i floty napedzajg rynek

Model ,,posiadania auta” ustepuje modelowi
s~uzytkowania auta jako ustugi’.

N Ludzie czesciej wynajmujg lub leasingujg auta
krétkoterminowo, wiec popyt rozktada sie
inaczej niz w tradycyjnym modelu sprzedazy.

A Producenci nie muszg juz produkowac aut na
10-15 lat zycia witasciciela, tylko auta ,krétszego
cyklu”, ktére fatwo odsprzedac lub odnowic dla
kolejnego uzytkownika.

— o — —— ————— — — — — — ——— —

— o ——— — —— — —— — — ——— — — — —

Jednym z najwazniejszych trendéw
wptywajgcych na przysztos¢ motoryzacii jest
stopniowe odchodzenie od tradycyjnego modelu
opartego na indywidualnym posiadaniu
samochodu na rzecz réznych form uzytkowania
pojazdu jako ustugi. Zjawisko to wynika z kilku
naktadajgcych sie czynnikéw. Rosngce ceny
nowych samochodow, coraz szybsze tempo
zmian technologicznych oraz zmieniajgce sie
preferencje konsumentéw powodujg, ze dla
czesci uzytkownikéw bardziej atrakcyjne stajg sie
leasing, wynajem dtugoterminowy czy ustugi
wspotdzielonej mobilnosci niz zakup pojazdu

na wtasnosc.

Proces ten jest szczegdlnie widoczny wsréd
czesci mtodszych uzytkownikéw oraz klientow
biznesowych. Coraz wigkszg role odgrywajg
przedsiebiorstwa zarzgdzajgce flotami, firmy
leasingowe oraz operatorzy ustug mobilnosci,
ktdrzy stajg sie istotnymi uczestnikami rynku
motoryzacyjnego. W efekcie producenci samo-
choddw stopniowo rozszerzajg swojg dziatalnosé
poza samg sprzedaz pojazddéw, rozwijajgc
modele biznesowe oparte na ustugach, abona-
mentach oraz dtugoterminowej obstudze klienta.

Zmiana modelu wiasnosci ma réwniez istotne
konsekwencje dla catego tancucha wartosci.
Pojazdy coraz czesciej projektowane sg z myslg

o intensywnej eksploatacii, tatwiejszej odsprzedazy,
modernizacji lub ponownym wykorzystaniu przez
kolejnych uzytkownikdw. Oznacza to rosngce
znaczenie jakosci, trwatosci oraz mozliwosci
aktualizacji technologicznych w trakcie cyklu zycia
pojazdu. W dtuzszej perspektywie moze to
prowadzi¢ do zmiany struktury popytu na rynku
oraz przesunigcia czesci przychodow producentow
z jednorazowej sprzedazy w kierunku ustug
generujgcych state, dtugoterminowe przychodly.

Dla Polski trend ten ma szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na silng pozycje sektora leasingowego
oraz rosngca role flot firmowych w strukturze
rejestracji nowych pojazdéw. Oznacza to, ze
przyszty rozwoj krajowego rynku motoryzacyjnego
bedzie zalezat nie tylko od zdolnosci produkcyjnych
przedsiebiorstw, ale rowniez od umiejetnosci
dostosowania sie do nowych modeli konsumpciji

i uzytkowania pojazdow. W praktyce konkurencja
w branzy bedzie coraz czesciej dotyczyc nie tylko
samego samochodu, lecz catego ekosystemu
ustug zwigzanych z mobilnoscia.
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Czynniki wewnetrzne | Demografia

Mediana wieku - Polska i wybrane kraje UE
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Przedstawione dane pokazujg systematyczny
wzrost mediany wieku mieszkaricéw w Polsce
oraz innych krajach europejskich. Trend ten
potwierdza postepujgce starzenie sie
spoteczenstw, ktére w najblizszych dekadach
bedzie jednym z najwazniejszych czynnikéw
wptywajgcych na funkcjonowanie gospodarki,
rynku pracy oraz sektora motoryzacyjnego.
Polska, podobnie jak Czechy, Niemcy czy Wtochy,
doswiadcza trwatych zmian demograficznych
zwigzanych z wydtuzaniem sie zycia oraz
spadkiem liczby oséb w wieku produkcyjnym.

Zmiany te bedg miaty bezposredni wptyw na
strukture popytu na rynku motoryzacyjnym. Wraz
ze wzrostem udziatu starszych grup wiekowych
zmieniac sie bedg oczekiwania klientéw
dotyczgce pojazddéw. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera¢ mogg kwestie bezpieczeristwa, komfortu
uzytkowania, wsparcia kierowcy oraz rozwigzan
utatwiajgcych mobilnos¢ osobom starszym.

Jednoczesnie wolniejsze tempo wymiany
pojazddw oraz ostrozniejsze decyzje zakupowe
czesci konsumentdow mogg wptywac na dynamike
sprzedazy nowych samochodow.

Jeszcze wieksze znaczenie trend demograficzny
moze miec dla strony podazowej sektora.
Starzenie sie spoteczeristwa oznacza stopniowe
zmniejszanie liczby osdb dostepnych na rynku
pracy, co bedzie szczegdlnie odczuwalne w
branzach przemystowych wymagajgcych
wykwalifikowanych pracownikéw technicznych

i inzynierskich. Dla polskiej motoryzacii,
zatrudniajgcej setki tysiecy oséb w zaktadach
produkcyjnych oraz przedsiebiorstwach
dostarczajgcych komponenty, oznacza to rosngca
konkurencje o pracownikéw oraz koniecznos¢
zwigkszania produktywnosci poprzez
automatyzacje, robotyzacje i rozwdj kompetenciji
technologicznych i przekrojowych.

Z perspektywy strategicznej starzenie sie
spoteczenstwa nalezy postrzegac nie tylko jako
wyzwanie spoteczne, ale rowniez jako jeden

z kluczowych czynnikow ksztattujgcych
przysztos¢ branzy. Zdolnosc przedsiebiorstw do
dostosowania produktdéw do zmieniajgcych sie
potrzeb klientéw oraz réwnoczesnego radzenia
sobie z niedoborem pracownikdéw bedzie w coraz
wiekszym stopniu wptywac na konkurencyjnosc

sektora motoryzacyjnego w Polsce i catej Europie.
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Czynniki wewnetrzne | Koszty pracy

Poréwnanie kosztow pracy w Polsce

i w wybranych krajach UE w latach 2020-2025
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2020 2021 2022 2023

@ Niemcy 36,6 373 39,6 414

Wtochy 298 28,8 29,3 299

@ Hiszpania 22,8 229 23,3 24,5
@ Czechy 14,1 15,1 16,2 18
@ Poliska 11,0 15 12,5 14,5
SredniaUE 28,5 28,8 30,3 319

2024
434
30,9
25,5
18,2
17,3
33,5

Przedstawione dane pokazujg jeden z
najwazniejszych trendéw wptywajgcych na
konkurencyjnosc przemystu w Polsce. W latach
2020-2024 koszty pracy wzrosty z okoto 11EUR
do ponad 17 EUR za godzine, co oznacza wzrost
o blisko 60% w ciggu zaledwie czterech lat.
Dynamika ta byta wyraznie wyzsza niz w wielu
krajach Europy Zachodniej, gdzie poziom
wynagrodzen pozostaje znacznie wyzszy, ale
tempo wzrostu jest bardziej stabilne. Oznacza to
stopniowe zmniejszanie sie jednej z tradycyjnych
przewag konkurencyjnych Polski, jakg przez wiele
lat byty relatywnie niskie koszty pracy.

Jednoczesnie dane pokazujg, ze mimo szybkiego
wzrostu wynagrodzen Polska nadal pozostaje
krajem o nizszych kosztach pracy niz Czechy,
Hiszpania, Wtochy czy Srednia dla catej Unii
Europejskiej. Roznice te jednak systematycznie
sie zmniejszajg. Dla inwestoréw oznacza to, ze
decyzje lokalizacyjne coraz rzadziej bedg opieraty
sie wytgcznie na kosztach pracy, a coraz czesciej
na jakosci infrastruktury, dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikow, poziomie
innowacyjnosci oraz stabilnosci otoczenia
regulacyjnego.

Z perspektywy sektora motoryzacyjnego jest to
szczegdlnie istotne. Branza przez lata korzystata
Z potaczenia stosunkowo niskich kosztow pracy

i wysokich kompetencii technicznych pracownikdw.
W miare wzrostu wynagrodzen utrzymanie
konkurencyjnosci bedzie wymagato zwiekszania
produktywnosci, automatyzacji procesow oraz
przesuwania dziatalnosci w kierunku bardziej
zaawansowanych technologicznie produktow

o wyzszej wartosci dodanej. W praktyce oznacza
to przejscie od modelu konkurenciji kosztowej do
modelu konkurencji opartej na wiedzy, jakosci

i innowacyjnosci.

W dtuzszej perspektywie wzrost wynagrodzen
nalezy postrzegac nie tylko jako wyzwanie dla
przedsiebiorstw, ale rowniez jako efekt rozwoju
gospodarczego kraju. Kluczowe bedzie jednak
utrzymanie rownowagi pomiedzy poprawg
poziomu zycia pracownikdw a zdolnoscig
przemystu do konkurowania o nowe inwestycije.
Dla polskiej motoryzaciji oznacza to koniecznosc
dalszego rozwoju kompetenciji technologicznych
oraz wzrostu efektywnosci, ktore pozwolg
utrzymac atrakcyjnosc sektora mimo rosngcych
kosztow pracy.
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Czynniki wewnetrzne | Wydajnos¢ pracy

Wydajnos¢ pracy w wybranych krajach UE
w latach 2020-2024 | na bazie danych OECD
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2020 2021 2022 2023 2024
@ Niemcy 123,3 124,7 124,8 124,0 123,7
Wiochy 104,8 102,8 103,2 101,2 9911
@ Hiszpania 909 92,6 943 964 964
@ Czechy 818 799 78,6 799 78,5
@ Poiska 619 619 63,7 63,5 66,4
SredniaUE  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Wskaznik Eurostatu - jednostka:
PC_EU27_2020_MPPS_CP i,V

PC-(%) EU27_2020-100  MPPS -uwzgledniono standard
procent  -$redniadlaUE-27  sity nabywczej (Purchasing Power
zostata ustalona Standard, PPS), co eliminuje
na poziomie 100 wptyw réznic cen miedzy krajami

W praktyce wskaznik pokazuje
wydajnosé pracy na godzine
przepracowang wzgledem sredniej UE.

Interpretacja:

100 = doktadnie $rednia UE

120 = wydajnos¢ o 20% wyzsza od $redniej UE
80 = wydajnosé 0 20% nizsza od sredniej UE

Analiza wydajnosci pracy pokazuije, ze Polska
nadal pozostaje wyraznie ponizej Srednigj unijnej
oraz wiekszosci poréwnywanych gospodarek
europejskich. W 2024 roku poziom wydajnosci
pracy wynosit okoto 66% Sredniej UE, podczas
gdy w Niemczech wskaznik przekraczat 120%,

a we Wioszech utrzymywat sie w poblizu sredniej
europejskiej. Oznacza to, ze mimo postepow
gospodarczych ostatnich lat polska gospodarka
nadal generuje nizszg wartos¢ dodang na jedng
przepracowang godzine niz najbardziej rozwiniete
kraje Europy.

Wynik ten nabiera szczegélnego znaczenia w
zestawieniu z obserwowanym wczesniej
wzrostem kosztow pracy. Przez wiele lat przewagag
konkurencyjng Polski byty relatywnie niskie
wynagrodzenia, jednak wraz z ich szybkim
wzrostem coraz wiekszego znaczenia nabiera
relacja pomiedzy kosztem pracy

a produktywnoscig. Jezeli wzrost wynagrodzen
nie bedzie wspierany odpowiednim wzrostem
wydajnosci, moze prowadzi¢ do pogorszenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i ograniczenia
atrakcyjnosci Polski jako miejsca lokalizacii
nowych inwestycji przemystowych.

Dla sektora motoryzacyjnego jest to jedno

Z najwazniejszych wyzwan strategicznych
najblizszej dekady. Branza funkcjonuje w
warunkach silnej konkurencji miedzynarodowej,
a decyzje inwestycyjne producentéw coraz
czesciej uzaleznione sg od efektywnosci
procesow produkcyjnych, poziomu automatyzacii
oraz dostepnosci wykwalifikowanych
pracownikow. W sytuaciji rosngcych kosztow
pracy dalszy rozwdj sektora bedzie wymagat
zwigkszania produktywnosci poprzez inwestycje
W nowoczesne technologie, robotyzacije,
cyfryzacje oraz rozwoj kompetencji pracownikow.

Z perspektywy Polski oznacza to koniecznosé
stopniowego przechodzenia od modelu wzrostu
opartego przede wszystkim na przewadze
kosztowej do modelu bazujgcego na
innowacyjnosci, jakosci i zaawansowaniu
technologicznym. To wtasnie zdolnos¢ do
zwiekszania wydajnosci pracy bedzie jednym

z kluczowych czynnikéw decydujgcych

o utrzymaniu konkurencyjnosci polskiego sektora
motoryzacyjnego w warunkach postepujacej
transformaciji technologicznejirosngce;
konkurencji o nowe inwestycje w Europie.

44



KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Cyfryzacja | Samochdd z prostej maszyny staje sie platforma cyfrowa

Wzrost znaczenia elektroniki
| oprogramowania

Dane jako
nowy zasob

Samochdd jako
platforma cyfrowa

Elektronika odpowiada juz za 40-50%
wartosci nowoczesnego pojazdu.

Liczba sterownikow ECU w samochodzie

wzrosta z kilku do nawet 70-100 jednostek.

Oprogramowanie steruje nie tylko
komfortem, ale réwniez bezpieczeristwem,
napedem i systemami wspomagania
kierowcy.

Udziat elektroniki Oprogramowanie M) Wartos¢ globalnego
w wartosci pojazdu nowoczesnego samochodu @‘3 rynku automotive
zawiera nawet 100-150 min linii

kodu - to wiecej niz w niektérych

wzrost z ok. 18%

(2000 r.) do 40%+
obecnie. samolotach pasazerskich.

Aktualizacje OTA (Over-The-Air)
umozliwiajg dodawanie nowych funkcji bez
wizyty w serwisie.

Rozwéj modelu ,Software Defined
Vehicle” (SDV) - funkcje pojazdu sg coraz
czesciej definiowane przez
oprogramowanie, a nie sprzet.

Mozliwos¢ sprzedazy funkcji w formie
abonamentdw (np. asystenci jazdy, ustugi
connected car).

software ma
przekroczy¢ 100 mid
USD do 2030r.

Nowoczesny samochdd generuje nawet
kilkadziesigt GB danych dziennie.

Dane wykorzystywane sg do:
diagnostyki predykcyjnej,
optymalizacji zuzycia energii,
rozwoju nowych funkgciji i algorytmow Al.

N Przysziosé branzy zalezy od
inwestycji w nowe technologie,
regulacji dotyczacych danych
oraz przekwalifikowania
pracownikéw.
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Cyfryzacja | Przesuniecie wartosci z mechaniki do oprogramowania

Jedng z najgtebszych zmian zachodzacych obecnie
w sektorze motoryzacyjnym jest postepujagca
cyfryzacja pojazdéw. Samochaéd przestaje by¢é
wylgcznie produktem mechanicznym, a coraz
czesciej staje sie zaawansowang platformag
cyfrowg integrujaca elektronike, oprogramowanie,
komunikacje oraz ustugi oparte na danych.

Rosnacy udziat elektroniki i systemow informatycznych
w wartosci pojazdu sprawia, ze przewagi konkurencyjne
producentow coraz czesciej budowane sg nie wokot
parametrow technicznych silnika czy konstrukciji
mechanicznej, lecz wokdt jakosci oprogramowania,
funkcjonalnosci cyfrowych oraz doswiadczenia
uzytkownika.

Zmiana ta prowadzi do fundamentalnej przebudowy
catego faricucha wartosci sektora motoryzacyjnego.
Aktualizacje realizowane zdalnie, rozwoj pojazdow
definiowanych przez oprogramowanie (Software
Defined Vehicle) oraz mozliwos¢ sprzedazy nowych
funkciji po zakupie samochodu tworzg zupetnie nowe
modele biznesowe. W efekcie producenci coraz wiekszg
czesc przychoddw mogg generowac nie tylko ze
sprzedazy pojazdu, ale rdwniez z ustug cyfrowych,
subskrypciji oraz rozwigzan opartych na statej
komunikacji z uzytkownikiem. Oznacza to przejscie od
tradycyjnego modelu sprzedazy produktu do modelu
budowania dtugoterminowych relaciji z klientem przez
caty okres uzytkowania pojazdu.

Cyfryzacja wptywa rowniez na sposob projektowania

i produkcji samochodéw. Coraz wieksza liczba funkcji
zwigzanych z bezpieczeristwem, zarzgdzaniem energia,
autonomizacjg jazdy czy komfortem uzytkownika
realizowana jest przez oprogramowanie. W praktyce oznacza
to, ze producenci motoryzacyijni zaczynajg funkcjonowac
czesciowo jak firmy technologiczne. Rosngce znaczenie
programistow, specjalistow od cyberbezpieczenstwa,
analitykéw danych czy ekspertdw sztucznej inteligencii
sprawia, ze konkurencja o talenty technologiczne staje sie
rownie istotna jak konkurencja o inwestycje produkcyjne.

Rownolegle rosnie znaczenie danych generowanych przez
pojazdy. Nowoczesny samochdd staje sie zrodtem
ogromnych ilosci informacji wykorzystywanych do
diagnostyki, optymalizacji pracy systemow, zarzadzania
energig czy rozwoju nowych funkcji opartych na sztucznej
inteligencji. Dane stajg sie nowym zasobem strategicznym
sektora motoryzacyjnego, a zdolnosc¢ do ich przetwarzania
i wykorzystania zaczyna odgrywac podobna role jak
tradycyjne kompetencije produkcyjne. Juz teraz stanowig
one podstawe rozwoju nowych ustug zwigzanych z
mobilnoscig, zarzgdzaniem flotami czy inteligentnymi
systemami transportowymi. Odpowiednie uregulowanie
tego obszaru bedzie istotne dla dalszego rozwoju sektora

i konkurencyjnych ustug w tym obszarze.

Proces cyfryzacji zmienia rowniez uktad sit
konkurencyjnych w branzy. Obok tradycyjnych
producentdw pojazddw coraz wiekszg role odgrywajg

firmy technologiczne dostarczajgce oprogramowanie,
systemy operacyjne, rozwigzania chmurowe czy narzedzia
sztucznej inteligenciji. W efekcie granice pomiedzy
sektorem motoryzacyjnym a sektorem IT stopniowo sie
zacierajg. Przyszta pozycja rynkowa producentéw bedzie
zaleze¢ nie tylko od jakosci produkowanych pojazddw, ale
takze od zdolnosci do zarzgdzania ekosystemem ustug
cyfrowych i budowania przewag technologicznych.

Dla Polski trend ten oznacza zaréwno wyzwanie, jak

i znaczgca szanse rozwojowa. Kraj dysponuje silnym
zapleczem inzynierskim, rozwinigtym sektorem ustug IT oraz
rosngca liczbg centrow badawczo-rozwojowych
obstugujacych globalne koncerny motoryzacyjne. Otwiera
to mozliwos¢ zwiekszania udziatu polskich przedsigbiorstw

i specjalistéw w najbardziej zaawansowanych
technologicznie segmentach rynku. Jednoczesnie wymaga
dalszych inwestycji w kompetencije cyfrowe, edukacije
techniczng oraz rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowe.

Z perspektywy strategii sektora do 2035 roku cyfryzacja
powinna by¢ postrzegana nie jako jeden z wielu trendodw,
lecz jako proces wptywajgcy na wszystkie obszary
funkcjonowania branzy. To wtasnie w obszarach zwigzanych
z elektronikag, oprogramowaniem, sztuczng inteligencja

i analizg danych bedzie powstawata coraz wieksza czesc
wartosci dodanej nowoczesnej motoryzaciji. Zdolnosc Polski
do aktywnego uczestnictwa w tej transformaciji bedzie
jednym z kluczowych czynnikdw decydujgcych o przyszte;
pozyciji kraju w europejskim i globalnym sektorze automotive.
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Autonomizacja | Wartos¢ pojazdu z komponentdw mechanicznych
przechodzi na sensory, sztuczng inteligencje i oprogramowanie decyzyjne

Rozwoj systemow Rosnhgce znaczenie sztucznej Nowe zrédto
wspomagdania kierowcy (ADAS) inteligencji i sensoréw wartosci pojazdu
Adaptacyjny tempomat, utrzymanie pasa Integracja kamer, radardw i lidarow Funkcje autonomiczne stajg sie
ruchu, automatyczne hamowanie z algorytmami Al elementem przewagi konkurencyjnej
awaryjne. . . . . producentow.
Pojazd analizuje otoczenie i podejmuje
Stopniowe przejmowanie przez pojazd decyzje w czasie rzeczywistym. Rozwdj modelu ,Autonomy as a Feature”
czesci zadan kierowcy. _ _ _ _ — sprzedaz zaawansowanych funkgciji
o Wzrost znaczenia mocy obllcgenlowej jazdy jako dodatkowych ustug.
ADAS staje sie standardem nawet jako kluczowego elementu pojazdu.
w samochodach segmentu masowego. Autonomizacja zwieksza udziat
oprogramowania w catkowitej wartosci
samochodu.

90-95% W najnowszych platformach autonomicznych Do 2030r.15-20%

wypadkéw @E% realizowanych jest kilkaset TOPS (bilionéw wartosci pojazdu moga

wynika z btedow cztowieka. operacji na sekunde) mocy obliczeniowe;j. stanowic¢ systemy autonomiczne.
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Autonomizacja | Kolejny etap transformaciji sektora motoryzacyjnego

Po elektryfikacji i cyfryzacji kolejnym przetomowym
kierunkiem rozwoju branzy motoryzacyjnej jest
autonomizacja pojazdéw. Proces ten oznacza
stopniowe przekazywanie czesci funkgcji kierowcy
zaawansowanym systemom wspomagania, a w dalszej
perspektywie petnym systemom autonomicznym.

W praktyce nie jest to wytacznie zmiana technologiczna,
ale fundamentalna transformacja sposobu projektowania
pojazddw oraz tworzenia wartosci w catym sektorze
automotive. Coraz wieksze znaczenie zyskujg bowiem
sensory, moc obliczeniowa, algorytmy sztucznej inteligencii
oraz oprogramowanie odpowiedzialne za podejmowanie
decyzji w czasie rzeczywistym.

Juz dzis systemy ADAS, takie jak adaptacyjny tempomat,
asystent utrzymania pasa ruchu czy automatyczne
hamowanie awaryjne, stajg sie standardem nawet w
pojazdach segmentu masowego. Regulacje dotyczace
bezpieczeristwa oraz rosngce oczekiwania klientow
sprawiaja, ze liczba funkcji wspierajgcych kierowce bedzie
systematycznie rosta. W rezultacie samochdd coraz czesciej
analizuje otoczenie, przewiduje potencjalne zagrozenia

i samodzielnie podejmuje okreslone dziatania.

Rozwdj autonomizacii powoduje jednoczesnie istotne
przesunigcie wartosci dodanej z tradycyjnych
komponentéw mechanicznych w kierunku elektroniki

i oprogramowania. Coraz wigkszg czesc¢ kosztéw oraz
wartosci pojazdu stanowig systemy kamer, radardw,
lidarow, uktaddw obliczeniowych i algorytmow sztucznej
inteligenciji. W perspektywie najblizszych lat producenci

bedg konkurowac nie tylko osiggami pojazdu czy
parametrami technicznymi, ale rowniez poziomem
zaawansowania funkcji autonomicznych, bezpieczernstwa
oraz zdolnosci do ciggtego rozwijania pojazdu poprzez
aktualizacje oprogramowania.

Zmiana ta bedzie miata szczegdlnie duze znaczenie

dla dostawcéw komponentéw. Firmy specijalizujgce sie
dotychczas w produkciji czesci mechanicznych bedg
musiaty rozwija¢ kompetencje zwigzane z elektronika,
czujnikami, systemami sterowania oraz integracija
oprogramowania. Oznacza to stopniowg zmiane struktury
catego sektora dostawcow, gdzie coraz wiekszg role
odgrywac bedg przedsiebiorstwa funkcjonujgce na styku
motoryzaciji i nowych technologii.

Dla Polski jest to zarowno wyzwanie, jak i potencjalna szansa
rozwojowa. Kraj posiada silne zaplecze produkcyjne oraz
rozwinigty sektor inzynieryjny, jednak

znaczgca czesc¢ obecnego potencijatu branzy opiera sie na
produkcji tradycyjnych komponentéw. W miare postepu
autonomizaciji rosng¢ bedzie znaczenie przedsiebiorstw
zdolnych do projektowania elektroniki, systemow sterowania,
rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje oraz
zaawansowanego oprogramowania. Oznacza to koniecznos¢
dalszych inwestycji w badania i rozwaj, centra kompetencyjne
oraz ksztatcenie specjalistow z zakresu nowych technologii.
Nie bez znaczenia pozostaje koniecznosc¢ uregulowania tego
obszaru poprzez zmniejszenie obcigzen biurokratycznych,
zwigkszenie pewnosci prawnej dla przedsiebiorcow,
uproszczenie procedur czy ulgi podatkowe, ktére moga

znaczgco poprawic warunki funkcjonowania przedsigbiorstw
z segmentu B+R.

Autonomizacja pojazddw ma potencjat, aby stac sie jednym

Z najwazniejszych czynnikdw poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego. Zaawansowane systemy wspomagania kierowcy
oraz rozwoj wyzszych poziomow automatyzaciji pozwalajg
ograniczy¢ wptyw bteddw ludzkich, ktére odpowiadajg za
zdecydowang wiekszos¢ wypadkdw drogowych. Dzieki
wykorzystaniu kamer, radardéw, lidaréw oraz sztucznej
inteligencji pojazdy sg w stanie szybciej wykrywac zagrozenia,
automatycznie reagowac na niebezpieczne sytuacje,
utrzymywac bezpieczng odlegtosc od innych uczestnikéw
ruchu, zapobiegac niezamierzonej zmianie pasa ruchu czy
inicjowac awaryjne hamowanie. W perspektywie najblizszych lat
rosngcy poziom autonomizacji powinien przyczynic sie do
zmniejszenia liczby kolizji i ofiar Smiertelnych, poprawy
bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu oraz
zwiekszenia ptynnosci transportu drogowego.

W perspektywie do 2035 roku autonomizacja bedzie jednym
z najwazniejszych czynnikow redefiniujgcych sektor
motoryzacyjny. Podobnie jak wczesniej elektryfikacja

i cyfryzacja, bedzie ona prowadzi¢ do przesuniecia wartosci
Z obszaru tradycyjnej produkciji w kierunku zaawansowanych
technologii. Dla Polski kluczowe bedzie wykorzystanie
istniejacego potencjatu przemystowego do aktywnego
uczestnictwa w tej transformacii, tak aby kraj nie pozostat
wytgcznie miejscem montazu komponentow, lecz stat sie
rowniez uczestnikiem tworzenia najbardziej zaawansowanych
technologicznie rozwigzan przysztej mobilnosci.
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tancuchy dostaw | Krytyczny element rozwoju

Wzrost odpornosci
na zakiécenia

Pandemia COVID-19i kryzys
potprzewodnikow pokazaty podatnosé
branzy na globalne zaktécenia.

Ograniczanie zaleznosci od pojedynczych
dostawcdow i regiondéw Swiata.

Budowa bardziej odpornych
i elastycznych sieci dostaw.

Kryzys
potprzewodnikow
ograniczyt globalng
produkcje o ponad
10 min pojazdéw.

Regionalizacja
produkciji

Przenoszenie produkciji blizej rynkdw
zbytu (nearshoring).

Konieczny jest rozwoj europejskich
centrow projektowania i produkciji celem
skrocenia czasu do rynku konkurencyjnych
cenowo nowych modeli pojazddw.

Skrocenie czasu dostaw oraz redukcja
ryzyka geopolitycznego.

Wspébtczesny Koszty logistyczne

samochdd sktada sie L)—_%) i dostepnosé komponentéw

z ok. 20-30 tys. stajg sie jednym z gtdwnych
czesci pochodzgcych czynnikdw konkurencyjnosci
od setek dostawcow. producentow.

Cyfryzacja
I monitoring dostaw

Sledzenie przeptywu komponentéw
W czasie rzeczywistym.

Prognozowanie ryzyk i niedobordéw.

Integracja danych pomiedzy
producentami i dostawcami i wdrozenie
paszportu cyfrowego pojazdu.

Do 2035 r. przewage
konkurencyjng bedzie
budowac nie tylko technologia,
ale takze zdolnos¢ do
utrzymania ciggtosci dostaw.
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tancuchy dostaw | Nowy wymiar konkurencyjnosci sektora motoryzacyjnego

Ostatnie lata pokazaty, ze sprawnos$é i odpornosé
tancuchéw dostaw staty sie jednym z kluczowych
czynnikow determinujgcych funkcjonowanie catego
sektora motoryzacyjnego.

Pandemia COVID-19, zaktécenia w globalnym transporcie
oraz kryzys zwigzany z niedoborem potprzewodnikow
unaocznity skale zaleznosci wspotczesnej motoryzacji od
rozbudowanych, miedzynarodowych sieci dostawcow.

W sytuacii, gdy produkcija pojedynczego pojazdu wymaga
dostarczenia tysiecy komponentéw pochodzacych od setek
firm z réznych regiondw swiata, nawet krotkotrwate
zakitocenia mogg prowadzi¢ do zatrzymania catych linii
produkcyjnych i wielomilionowych strat.

W efekcie obserwujemy zmiane podejscia producentéw do
organizaciji globalnych faricuchéw dostaw. Przez wiele lat
dominujgcym kryterium byta minimalizacja kosztéw
produkciji, czesto poprzez lokalizowanie dostawcow

w odlegtych regionach swiata. Obecnie coraz wiekszego
znaczenia nabierajg odpornosg, bezpieczerstwo i zdolnosc
do utrzymania ciggtosci produkcji. W praktyce oznacza to
dywersyfikacje dostawcdw, ograniczanie zaleznosci

od pojedynczych krajow oraz budowe bardziej elastycznych
modeli zarzgdzania dostawami.

Jednym z najwazniejszych trenddw jest regionalizacja
produkgciji i rozwdj zjawiska nearshoringu, polegajgcego na
przenoszeniu czesci dziatalnosci blizej rynkdow zbytu.

Dla Europy oznacza to stopniowe wzmacnianie
lokalnych zdolnosci produkcyjnych oraz budowe
bardziej zintegrowanych europejskich taricuchéw
wartosci. W warunkach rosngcej niepewnosci
geopolitycznej, napie¢ handlowych oraz ryzyka
zaktocen transportowych bliskos¢ geograficzna staje sie
coraz istotniejszym elementem przewagi
konkurencyjnej. Dla Polski jest to szczegdlnie wazny
kierunek zmian. Potozenie w centrum Europy, rozwinieta
baza przemystowa oraz silna pozycja w produkcji
komponentdw sprawiajg, ze kraj moze odgrywac istotng
role w procesie przebudowy europejskich tancuchow
dostaw. Polska juz dzis stanowi wazne ogniwo
europejskiego sektora motoryzacyjnego, a trend
skracania i regionalizacji tancuchéw dostaw moze
dodatkowo zwigkszac¢ znaczenie krajowych zaktadow
produkcyjnych i centrow logistycznych.

Jednoczesnie rosnie znaczenie cyfryzacji proceséw
logistycznych. Zarzgdzanie dostawami w czasie
rzeczywistym, monitorowanie przeptywu komponentdw,
analiza ryzyka oraz wykorzystanie sztucznej inteligenciji
do prognozowania potencjalnych zaktdcen stajg sie
standardem nowoczesnego przemystu. Firmy, ktore
beda potrafity skutecznie integrowac dane pochodzace
od producentdw, dostawcow i operatorow
logistycznych, uzyskajg przewage w zakresie szybkosci
reagowania oraz efektywnosci operacyjne;j.

Transformacja technologiczna sektora dodatkowo
zwieksza znaczenie stabilnych dostaw. Rozwaj
elektromobilnosci, cyfryzaciji i autonomizacji
powoduje wzrost zapotrzebowania na baterie,
potprzewodniki, elektronike oraz surowce krytyczne.
Oznacza to, ze konkurencja pomiedzy producentami
bedzie coraz czesciej dotyczyc nie tylko technologii,
ale réwniez dostepu do kluczowych komponentow

i materiatdw niezbednych do produkcji nowoczesnych
pojazddw.

W perspektywie do roku 2035 zdolnos¢ do budowania
odpornych, elastycznych i cyfrowo zarzgdzanych
tancuchdw dostaw stanie sie jednym z fundamentow
konkurencyjnosci sektora motoryzacyjnego. Dla Polski
oznacza to koniecznosc dalszego wzmachniania
infrastruktury logistycznej, wspierania inwestyciji
przemystowych oraz rozwijania kompetenciji w zakresie
zarzgdzania nowoczesnymi sieciami dostaw.
Niezbednym elementem odpornosci polskich
dostawcow powinna by¢ rowniez gospodarka obiegu
zamknietego w motoryzacji. Niezalezny rynek czesci
zamiennych (aftermarket) stabilizuje przychody
producentow niezaleznie od cyklu zamowien OEM,

a polskie firmy majg na nim wtasne markii prawa
wiasnosci intelektualnej. Polska dysponuije tez jednym
z bardziej rozwinietych w Europie sektorow
profesjonalnej regeneracji (remanufacturingu) czesci
oraz rosngcym potencjatem przetwaorstwa recyklatow.
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tancuchy dostaw | Nowy wymiar konkurencyjnosci sektora motoryzacyjnego

Rozporzadzenie (UE) 2026/1738 w sprawie cyrkularnosci
pojazddw i pojazddw wycofanych z eksploataciji (przyjete 8
lipca 2026 r,, stosowane od 2028 r.) tworzy dla tych kompe-
tencji nowy, regulacyjnie wymuszony rynek: wprowadza
obowigzkowy udziat recyklatow tworzyw w nowych
pojazdach (15%, docelowo 25%, czesciowo w petli zamknietej
z recyklingu pojazddw), wymogi projektowania pod ponowne
uzycie i regeneracje czesci, paszport cyrkularnosci pojazdu
oraz zakaz eksportu pojazddéw niezdatnych do ruchu,
zatrzymujgcy strumien surowcow i czesci w UE.

W coraz wiekszym stopniu o sukcesie branzy bedzie decy-
dowac nie tylko jakos¢ produkowanych pojazddw, ale
rowniez zdolnos¢ do zapewnienia nieprzerwanej
dostepnosci wszystkich komponentdw niezbednych do ich
wytworzenia. Polska powinna wspierac¢ rozwoj europejskich
tancuchdw dostaw dla baterii, elektroniki, potprzewodnikow
oraz komponentdw krytycznych poprzez instrumenty
inwestycyjne i programy wsparcia produkcji. Wzmacnianie
europejskich tancuchow wartosci powinno obejmowac
rowniez stopniowe zwiekszanie udziatu wartosci
wytwarzanej w Europie w produkciji pojazddw i kompo-
nentow. Polityka local content powinna jednak opierac sie
przede wszystkim na tworzeniu ekonomicznych zachet do
lokowania produkciji, inwestyciji i dziatalnosci B+R w Europie,

a nie wytgcznie na obowigzkowych wymogach pochodzenia.

Zbyt szybkie wprowadzenie sztywnych kryteriow moze
zwiekszy¢ koszty produkcji i zaktécic istniejgce,
zintegrowane taricuchy dostaw. Z perspektywy Polski
kluczowe powinno by¢ maksymalizowanie wartosci dodanej

pozostajacej w kraju i UE — obejmujgcej nie tylko produkcije
komponentow i montaz pojazddw, lecz rowniez badania i
rozwaj, inzynierie, oprogramowanie oraz kompetencje
technologiczne. Instrumenty europejskiej polityki
przemystowej powinny premiowac inwestycje
wzmachiajgce te obszary oraz uwzgledniac rzeczywistg
dostepnosc¢ europejskich zdolnosci produkcyjnych.

Ochrona europejskiego know-how nie powinna
ograniczac sie do komponentéw montowanych w
pojezdzie. Réwnie istotne sg Srodki produkciji — maszyny,
narzedzia, formy, linie technologiczne oraz know-how
procesowe — od ktdrych zalezy zdolnos¢ do wytwarzania
pojazddw i komponentdw. Rosngce uzaleznienie od
dostaw tych technologii spoza UE moze tworzyc
strategiczng luke w europejskich zdolnosciach
przemystowych. Dlatego ocena europejskiej i krajowej
wartosci dodanej powinna obejmowac nie tylko produkt
koricowy, lecz rowniez technologie i sSrodki
wykorzystywane do jego produkcii.

Priorytet powinien by¢ nadawany inwestycjom gene-
rujgcym wysokg wartos¢ dodang na terenie UE

i wzmachniajgcym odpornosé europejskiego przemystu.

Przez dziesieciolecia przemyst motoryzacyjny byt
kamieniem wegielnym dobrobytu gospodarczego

w Europie, globalnym symbolem europejskiej mysili
inzynieryjnej oraz poteznym motorem innowaciji
tworzgcym miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanych

pracownikow. Ten kluczowy sektor stoi dzis w obliczu
bezprecedensowych wyzwan systemowych i jest powaznie
zagrozony. Polska, jako wazna czesc europejskiego
tancucha wartosci motoryzacji, powigzana z partnerami

z roznych krajow UE, musi wspiera¢ europejskie inicjatywy
majgce na celu ochrone kluczowego know-how
technologicznego i zdolnosci produkcyjnych w granicach
Europy. Jak pokazujg analizy, dostawcy spoza Europy ciesza
sie dzis przewagg cenowa dzieki miedzy innymi wsparciu
panstwa, nizszym kosztom energii i pracy. Bez
zdecydowanej i proaktywnej interwencji wiodgca pozycija
UE w produkciji, badaniach i rozwoju w sektorze
motoryzacyjnym ulegnie ostabieniu, zagrazajgc strategicznej
autonomii UE. Zmiana ta z oczywistych wzgleddw nie
pozostanie bez wptywu na polski sektor motoryzacyjny.
Dlatego Polska powinna wspiera¢ wprowadzenie
wymogow ,Made in EU” dla pojazdow w zakresie
najwazniejszych komponentéw (elementy e-napedu,
gtowne systemy elektroniczne oraz komponenty istotne dla
bezpieczenstwa, takie jak systemy wspomagania kierowcy,
uktady kierownicze i hamulcowe). Jest to niezbedne do
zapewnienia trwatej sity naszego ekosystemu
przemystowego, zagwarantowania impulsow wzrostu dla
nowych technologii i obszardw biznesowych w Polsce

i ochrony przed jednostronnymi zaleznosciami.

Kryteria ,Made in EU” sg kluczowe dla ochrony i wspierania
inwestycji oraz zdolnosci w zakresie badan i rozwoju, ktére
sg niezbedne do napedzania kolejnych innowaciji
motoryzacyjnych.
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Suwerennos¢ technologiczna, local content i rozwdj strategicznych komponentéw

Bateria jako strategiczny
komponent pojazdu

Akumulator jest
najdrozszym elementem
samochodu elektrycznego.

Kontrola nad produkcijg
baterii staje sie kluczowym
zrédtem przewagi
konkurencyijnej.

Rosngce znaczenie
lokalnych fabryk ogniw
i komponentow.

Dostep do surowcow
krytycznych

Rosnace zapotrzebowanie
na lit, nikiel, grafit i kobalt.

Konkurencja pomigedzy
regionami o zabezpieczenie
dostaw surowcow.

Dazenie do ograniczenia
zaleznosci od importu.

Recykling i gospodarka
obiegu zamknietego

Odzysk materiatow
z wyeksploatowanych baterii
oraz innych podzespotow

Zmniejszenie presji na
wydobycie pierwotnych

SUrOwWCOWw.

Budowa zamknigtego

ekosystemu produkgciji baterii.

Suwerennos¢ technologiczna i europejska
lokalizacja produkciji

Suwerennosé technologiczna nie powinna by¢ utozsamiana wytgcznie

z produkcjg baterii. Coraz wigkszego znaczenia nabiera zdolnos¢ europejskiego
przemystu do projektowania i wytwarzania elektroniki pojazdowej, uktaddw
napedowych, infrastruktury tadowania, oprogramowania oraz innych
komponentdw o wysokiej wartosci dodane.

Polska powinna wykorzystywac rozwadj europejskiej polityki local content do
przyciggania tych inwestycji oraz wzmacniania kompetencji juz funkcjonujgcych
zaktadow.

Wymogi dotyczace lokalizacji produkciji powinny by¢ wprowadzane stopniowo

i uwzgledniac¢ dostepnosc¢ europejskich mocy produkcyjnych, specyfike
poszczegodlnych segmentow pojazddw oraz cykle inwestycyjne przemystu.
Zasady local content powinny uwzglednia¢ rowniez dotychczasowych
partnerow wspotpracujacych dotychczas z europejskimii polskimi dostawcami.

Nowoczesnhe
technologie pozwalajg
odzyskac nawet 95%
niklu i kobaltu z
zuzytych baterii.

Akumulator
stanowi 30-40%

Europa buduje dziesigtki
gigafabryk, aby zwickszy¢
wiasng produkcje ogniw

- Polska powinna braé¢
udziat w tym wyscigu.

W motoryzacji przysztosci
strategicznym zasobem staja sie
nie tylko fabryki samochododw, ale
réowniez dostep do surowcow

i zdolnos¢ produkcii baterii.

wartosci
samochodu
elektrycznego.
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Suwerennos¢ technologiczna i rozwaéj produkciji baterii
— nowy fundament konkurencyjnosci przemystu motoryzacyjnego

Transformacija sektora
motoryzacyjnego w kierunku
elektromobilnosci sprawia,

ze baterie stajg sie jednym

z najwazniejszych strategicznych
zasobow wspotczesnej
gospodarki.

W przypadku pojazddéw elektrycznych akumulator
odpowiada za znaczgcg czesc catkowitej wartosci
pojazdu, a jego parametry w duzym stopniu decydujg
0 zasiegu, kosztach eksploatacji oraz atrakcyjnosci
produktu dla klienta. W rezultacie zdolnos¢ do
projektowania, produkcji i rozwijania technologii
bateryjnych staje sie jednym z kluczowych zrédet
przewagi konkurencyjnej producentow oraz catych
gospodarek.

W ostatnich latach obserwujemy wyrazne przesunigcie
rywalizacji pomiedzy regionami swiata z poziomu
produkciji pojazdéw na poziom kontroli nad
technologiami i komponentami krytycznymi. Coraz
czesciej o pozycji poszczegolnych krajow w globalnym
sektorze automotive decyduje nie liczba montowanych

samochododw, lecz zdolnos¢ do uczestnictwa

w najbardziej wartosciowych segmentach taricucha
dostaw. W tym kontekscie produkcja ogniw, modutéw
i systemow bateryjnych staje sie jednym

Z najwazniejszych obszarow budowania
dtugoterminowej przewagi przemystowe;.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje jednak dostep do
surowcow niezbednych do produkciji baterii. Lit, nikiel,
grafit czy kobalt stajg sie zasobami o znaczeniu
strategicznym poréwnywalnym z rolg ropy naftowe;
w XX wieku. Rosngce zapotrzebowanie na te surowce
prowadzi do intensywnej konkurencji pomiedzy
panstwami i regionami gospodarczymi, ktore dgzg do
zabezpieczenia dostepu do zrodet wydobycia

oraz stabilnych dostaw. W konsekwenciji kwestia
bezpieczenstwa surowcowego staje sie coraz
wazniejszym elementem polityki przemystowe;

i gospodarcze;.

Dla Europy rozwdj wtasnych zdolnosci produkcyjnych
w obszarze baterii ma réwniez wymiar strategiczny.
Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, ze nadmierna
zaleznos¢ od importu kluczowych komponentéw moze
prowadzi¢ do powaznych ryzyk gospodarczych.
Dlatego obserwujemy intensywne inwestycje

w budowe europejskich gigafabryk, rozwoj nowych

technologii magazynowania energii oraz wzmacnianie
lokalnych tancuchdw dostaw.

Celem jest nie tylko zwiekszenie konkurencyjnosci
europejskiego przemystu, ale réwniez ograniczenie
zaleznosci od zewnetrznych dostawcow technologii
i komponentow.

Bezpieczernistwo technologiczne nalezy rozpatrywac

w catym cyklu zycia pojazdu - od konstrukciji i integraciji
baterii lub innych Zzrodet energii z uktadem napedowym,
przez eksploatacje i tadowanie lub tankowanie, az po
sytuacje awaryjne i etap wycofania z uzytkowania. Wraz
z rozwojem elektromobilnosci, technologii wodorowych

i napeddéw hybrydowych rosnie znaczenie
bezpieczenstwa pozarowego, zachowania pojazdu po
kolizji, procedur ratowniczych, diagnostyki okresowej
oraz monitorowania stanu kluczowych komponentow
podczas rzeczywistej eksploatacii, w tym flotowej.
Rozwdj krajowych kompetencji w zakresie projektowania,
testowania i diagnostyki tych systemow powinien byc
traktowany nie tylko jako warunek bezpieczenstwa
uzytkownikow i zgodnosci regulacyjnej, lecz rowniez jako
element bezpieczenstwa technologicznego,
gospodarczego i Srodowiskowego panstwa oraz
budowania suwerennosci technologicznej polskiego
sektora motoryzacyjnego.
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Suwerennos¢ technologiczna i rozwaéj produkciji baterii
— nowy fundament konkurencyjnosci przemystu motoryzacyjnego

Polska posiada w tym procesie szczegdlnie
korzystng pozycje wyjsciowa. W ostatnich
latach kraj stat sie jednym z najwazniejszych
europejskich osrodkow produkcii baterii

i kommponentdow dla elektromobilnosci. Powstate
inwestycje stworzyty fundament dla budowy
szerszego ekosystemu obejmujgcego
producentow materiatow, komponentow,
systemow zarzgdzania energig oraz dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Utrzymanie i rozwijanie tej
pozycji moze w kolejnych latach stac sie jednym
z najwazniejszych filarow konkurencyjnosci
polskiego przemystu motoryzacyjnego.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera rowniez
gospodarka obiegu zamknietego. W miare
wzrostu liczby pojazddw elektrycznych na

rynku rosngc bedzie ilos¢ zuzytych baterii
wymagajgcych przetworzenia. Rozwoj
technologii recyklingu pozwala odzyskiwac
znaczng czes¢ cennych surowcow, ograniczajgc
zaleznosc¢ od wydobycia pierwotnego

i zmniejszajgc presje srodowiskowa. W przysztosci
recykling moze stac sig nie tylko elementem polityki
klimatycznej, ale rdwniez waznym zrodtem
bezpieczenstwa surowcowego dla europejskiego
przemystu.

Warto rowniez zauwazyc, ze wokot produkcii

baterii powstaje nowy, wysoko zaawansowany
technologicznie sektor gospodarki. Obejmuije on
nie tylko same ogniwa, ale takze elektronike
sterujgcy, systemy zarzgdzania energig, technologie
magazynowania oraz rozwigzania zwigzane

z drugim cyklem zycia baterii. To wiasnie w tych
obszarach generowana bedzie coraz wieksza czesé
wartosci dodanej sektora motoryzacyjnego w
nadchodzgcych latach.

Z perspektywy Polskii Europy walka o pozycje

w globalnym rynku baterii jest w rzeczywistosci
walkg o miejsce w przysztym modelu przemystu
motoryzacyjnego. Rozwoj produkcii baterii powinien
by¢ powigzany z rozwojem petnego europejskiego

ekosystemu wartosci obejmujgcego materiaty
aktywne, komponenty, recykling oraz systemy
zarzgdzania energia. Celem powinno by¢
maksymalizowanie wartosci dodanej pozostajgce;
w Polsce i UE.

W swiecie elektromobilnosci
strategicznym zasobem stajag
sie nie tylko fabryki
samochodow, lecz rowniez
dostep do surowcow,
kompetencje technologiczne,
zdolnosci produkcyjne oraz
rozwiniete systemy recyklingu.

Kraje, ktére zbudujg silng pozycje w tych
obszarach, bedg miaty najwieksze szanse na
utrzymanie konkurencyjnosci sektora automotive
w perspektywie kolejnych dekad.
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Podsumowanie

Dekarbonizacja
i nowe napedy

Transformacja w kierunku nowych technologii
napedowych jest nie tylko opcja biznesows, lecz
réwniez koniecznoscig wynikajgca z kierunku
polityki klimatycznej UE.

N Polska powinna wykorzystad istniejgce
kompetencje produkcyjne do budowy silnej

pozycji w obszarze baterii, elektroniki oraz
systemoéw zarzadzania energia.

Demografia

Starzenie sie spoteczeristwa oznacza koniecznosc
projektowania produktow i ustug odpowiadajgcych
potrzebom starszych uzytkownikéw, ktérzy bedag
stanowi¢ coraz wigkszg grupe klientéw.

N Malejaca liczba oséb w wieku produkcyjnym
zwigksza ryzyko niedoboru pracownikéw,

dlatego przedsigbiorstwa powinny przyspieszy¢
automatyzacje procesow i inwestowac w rozwoj
kompetencji obecnych kadr.

Presja geopolityczna
- Chiny i USA

Rosnaca przewaga kosztowa i technologiczna
producentdw chiniskich wymusza odejscie od
konkurowania ceng na rzecz projektowania i produkciji
pojazddw, jakosci, specjalizacji i innowacyjnosci.

N Polska powinna aktywnie zabiegaé o nowe inwestycje
przemystowe, aby ograniczy¢ ryzyko przenoszenia
produkciji poza Europe oraz wspiera¢ inicjatywy ogolno-
europejskie chronigce unijny sektor motoryzacyijny.

Koszty pracy

Dotychczasowa przewaga Polski wynikajaca z relatywnie
nizszych kosztéw pracy bedzie stopniowo malata, co
ograniczy atrakcyjnos¢ prostych procesow
produkcyjnych.

N Przyszta konkurencyjnosé sektora powinna
opierac¢ sie na produktywnosci, automatyzaciji
i zaawansowanych kompetencjach technicznych,
a nie na niskich kosztach zatrudnienia.

Zmiana modelu
wiashosci samochodu

W kolejnych latach coraz wigkszag czesc rynku beda
stanowi¢ modele abonamentowe, wynajem
dtugoterminowy i ustugi mobilnosci, a nie tylko tradycyjna
sprzedaz pojazdow.

N Sukces producentéw bedzie zalezat nie tylko od

sprzedazy samochodu, ale réwniez od zdolnosci
do generowania przychoddw przez caty cykl
zycia pojazdu.

Wydajnos¢ pracy

Wzrost wydajnosci pracy stanie sie jednym
z kluczowych czynnikéw decydujgcych o utrzymaniu
produkc;ji i nowych inwestycji w Polsce.

N Najwieksze korzysci przyniosg inwestycje

w cyfryzacje, automatyzacje, analize

danych oraz rozwoj kompetenc;ji
pracownikow.
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Podsumowanie

Cyfryzacja

Oprogramowanie, dane i ustugi cyfrowe bedg odpowiadaty za coraz wieksza
czes¢ wartosci pojazdu, zmieniajgc samochadd z produktu mechanicznego

w platforme cyfrowa.

Polska powinna wzmacnia¢ kompetencje w obszarze
software, elektroniki, cyberbezpieczernstwa i analizy danych,

aby uczestniczy¢ w najbardziej wartosciowych segmentach
taricucha wartosci motoryzacii.

Suwerennosé technologiczna i baterie

Dostep do surowcdw, technologii magazynowania energii oraz zdolnosci
produkciji baterii bedzie jednym z kluczowych czynnikdw konkurencyjnosci
sektora motoryzacyjnego.

N Polska powinna aktywnie rozwijaé krajowy ekosystem baterii, recyklingu
i komponentow dla elektromobilnosci, wykorzystujgc obecne przewagi

produkcyjne i inwestycyjne.

Autonomizacja

Systemy wspomagania kierowcy oraz rozwigzania oparte na sztucznej
inteligenciji beda stopniowo zwigkszaé zakres autonomii pojazdéw i wptywac na
modele biznesowe producentow.

N Polska powinna rozwijaé kompetencije w zakresie Al, sensoréw i systemoéw
sterowania, aby wykorzystac¢ rosngce znaczenie technologii autonomicznych

w sektorze motoryzacyjnym. Warunkiem rozwoju tych kompetencji jest rowniez
stworzenie w Polsce przyjaznego i przewidywalnego srodowiska regulacyjnego
umozliwiajgcego testowanie nowych technologii w warunkach rzeczywistych.

Bezpieczenstwo tancuchow dostaw

Odpornos¢ i elastycznosé taricuchéw dostaw stajg sie rownie istotne jak koszt
produkciji, a regionalizacja produkcji bedzie jednym z gtéwnych trendéw
najblizszej dekady.

N Polska powinna wykorzystaé swoje potozenie i potencjat przemystowy
do umacniania pozycji europejskiego centrum produkcyjnego
i logistycznego dla branzy motoryzacyijnej.
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EUROMOTOBAROMETR 2026
Raport z badania nastrojow w europejskim sektorze motoryzacyjnym

EuroMotoBarometr 2026

to badanie opinii wsrdd przedstawicieli sektora motoryzacyjnego
przeprowadzone w okresie grudzier 2025 r. — styczen 2026 .

11 2 1013

krajow miesigce respondentow

Wzigeto w nim udziat 1013 respondentdw — wtascicieli, cztonkdw
zarzgdow oraz kierownikéw firm z sektora OEM i dostawcow czesci,

z 11 krajow:

Belgia, Czechy, Francja, Hiszpania, Il b= B0
Niemcy, Polska, Portugalia, I N
Rumunia, Stowacja, Turcja i Wegry e

EuroMotoBarometr 2026. Raport Exact x Forestall
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EUROMOTOBAROMETR 2026
Raport z badania nastrojow w europejskim sektorze motoryzacyjnym

2026

MotoBarometr

Udzielone w trakcie badania odpowiedzi
wskazuijg, ze w ciggu nastepnych 12 miesiecy
firmy z sektora motoryzacyjnego w wiekszosci
przewidujg zarowno zwiekszenie lub utrzymanie
na obecnym poziomie zatrudnienia, jak i produkciji,

Jednoczesnie 24% respondentdw wskazato na
planowane zwolnienia, przy czym w Polsce ten
wskaznik wynosi 37% i jest jednym z wyzszym
w badaniu

70% respondentdw prowadzi dziatania w zakresie
elektromobilnosci - jest to wysoki wskaznik,
pokazujgcy iz firmy dostrzegajg kierunek zmian

Majac na uwadze wyniki badania, konieczne jest
podjecie dziatan w celu utrzymania pozytywnych
sygnatéw z branzy motoryzacyjnej oraz
ograniczajgcych skale potencjalnego ograniczenia
zatrudnienia w takich krajach jak Polska.

EuroMotoBarometr 2026. Raport Exact x Forestall

43%

firm w Europie
przewiduje
poprawe sytuaciji
w nadchodzgcym roku,
19% spodziewa sie
pogorszenia, a 29% nie
oczekuje zmian.

przedsiebiorstw
prognozuje wzrost
produkciji,

32% stabilizacje,
a 20% spadek.

firm zamierza
zwiekszyé
zatrudnienie,

38% utrzymac je na
obecnym poziomie,

a 24% planuje redukcije.

70%

firm stosuje automatyzacje
procesow produkcyjnych,

a 22% planuje jej wdrozenie.
Jednoczesnie 60% obawia sie,
ze robotyzacja zmniejszy
zatrudnienie.

respondentéw angazuje si¢
w elektromobilnosé,
ponad potowa uznaje napedy

elektryczne za technologie przysziosci.

| tylko 20% popiera utrzymanie
pierwotnego terminu zakazu
sprzedazy aut spalinowych.

firm pozytywnie ocenia
polityke celng UE wobec Chin,

52% popiera natozenie cet na
chinskie pojazdy, a 57% wierzy, ze
Europa moze ponownie zostac
liderem transformacii.

e " — —— —— — — —— — — ———— — — — — — o
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Cele dla polskiej motoryzacji na 2035 .
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1 min produkowanych pojazdéw w 2035 r.
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Osiaggniecie poziomu 1 miliona produkowanych
pojazddw rocznie oznaczatoby znaczgce
wzmocnienie pozycji Polski jako jednego z kluczowych
osrodkow przemystu motoryzacyjnego w Europie.
Szczegodlnie istotny jest zaktadany udziat pojazdéw
elektrycznych, ktdre majg stanowic przewazajgca
czesc catkowitej produkciji. Pokazuije to, ze przysztosc
krajowego sektora musi by¢ Scisle powigzana

z transformacjg technologiczng zachodzacg na
globalnym rynku motoryzacyjnym.

Realizacja tego celu bedzie wymagata rozwoju
catego ekosystemu elektromobilnosci

obejmujgcego produkcje baterii, komponentéw
elektronicznych, oprogramowania oraz
nowoczesnych centrow badawczo-rozwojowych,

a takze wzrostu udziatu komponentdéw i technologii
wytwarzanych w UE w krajowej produkcji pojazddw.
W warunkach rosngcej konkurencji miedzynarodowej
i postepujgcej regionalizacji faricuchow dostaw
kluczowe znaczenie bedzie miato zwickszanie udziatu
krajowych przedsigbiorstw w najbardziej
wartosciowych segmentach rynku.

Zaktadane zatrudnienie na poziomie 300 tysiecy oséb
wskazuije, ze rozwaj sektora bedzie opierat sie przede
wszystkim na wzroscie produktywnosci, automatyzaciji
i kompetencjach technologicznych. W obliczu

starzenia sie spoteczenstwa oraz rosngcych kosztow
pracy utrzymanie konkurencyjnosci bedzie wymagato
inwestycji w kwalifikacje pracownikow oraz rozwoj
nowoczesnych procesow produkcyjnych.

Osiggniecie przedstawionych celéw bedzie wymagato
skoordynowanych dziatan panstwa, przedsiebiorstw

i instytucji naukowych. Kluczowe znaczenie bedg miaty
inwestycje w infrastrukture przemystowg, rozwaj
krajowych tancuchdow dostaw, wspieranie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych lokowaniu nowych inwestycji.
Jednoczesnie konieczne bedzie wykorzystanie szans
wynikajgcych z regionalizacji tancuchdow dostaw oraz
rosngcego znaczenia bezpieczenstwa
technologicznego i produkcyjnego w Europie.

W praktyce przedstawione cele nalezy traktowac nie
tylko jako wskazniki ilosciowe, ale jako wizje
utrzymania przez Polske pozycji jednego z liderow
europejskiej motoryzacji w warunkach najwiekszej
transformaciji technologicznej w historii branzy. Sukces
bedzie zalezat nie tyle od samej liczby
wyprodukowanych pojazddw, ile od zdolnosci do
uczestnictwa w najbardziej perspektywicznych
obszarach rynku zwigzanych z elektromobilnoscig,
cyfryzacjg, autonomizacjg oraz produkcijg baterii

i nowoczesnych komponentow.
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Cele dla polskiej motoryzacji na 2035 .

150 mid PLN

9naio
4 mid EUR

1,8 min
150 tys.
150 GWh
5%

75%

50%

40 stacji

Wartosé
eksportu

Pojazdéw zeroemisyjnych
w nowych rejestracjach

Naktady sektora
motoryzaciji na R&D

Park pojazdow
elektrycznych

Liczba stacji
tadowania

Moce produkcyjne
baterii

Pracownicy sektora objeci
szkoleniami rocznie

Istniejgcych zaktadéw
OEM w Polsce z nowymi
alokacjami po 2030 .

Wzrost wartosci dodanej
na pracownika o minimum
50% do 2035 roku.

Tankowania wodoru oraz
powszechna dostepnosé paliw
odnawialnych o wysokim
wskazniku redukciji emisji

N o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — — — —

Osiggniecie wartosci eksportu na poziomie 150 mid PLN bedzie
mozliwe jedynie poprzez zwigkszenie udziatu produktéw o wysokiej
wartosci dodanej — pojazddw elektrycznych, baterii, elektroniki,
oprogramowania oraz zaawansowanych systemow wspomagania
kierowcy.

W warunkach rosngcej konkurenciji globalnej przewage beda budowac
nie najnizsze koszty pracy, lecz innowacyjnosc i zaawansowanie
technologiczne. Kluczowym elementem transformacii jest osiggniecie
90% udziatu pojazddw zeroemisyjnych w nowych rejestracjach oraz
zwiekszenie krajowego parku pojazdow elektrycznych do 1,8 min
sztuk. Tak dynamiczny rozwdj elektromobilnosci bedzie wynikat
zaréwno z regulaciji unijnych zwigzanych z dekarbonizacjg transportu,
jak i z postepu technologicznego obnizajgcego koszty eksploatacii
pojazdow elektrycznych. Jednoczesnie stworzy to silny rynek
wewnetrzny wspierajgcy rozwdj krajowej produkcii.

Realizacja tych celéw wymaga znaczgcego zwiekszenia naktaddw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Wzrost wydatkéw sektora na R&D
do 4 mld EUR rocznie pozwoli na rozwoéj kompetenciji w obszarach
baterii, elektroniki, sztucznej inteligenciji, autonomizacii i cyfryzaciji
pojazddw. To wiashie te obszary bedg odpowiadaty za coraz wiekszg
czes¢ wartosci samochodu przysziosci, podczas gdy znaczenie
tradycyjnych komponentéw mechanicznych bedzie stopniowo malato.

Warunkiem powodzenia transformacii jest rowniez rozbudowa
infrastruktury i krajowych zdolnosci produkcyjnych. Cel zaktadajgcy 150
tys. punktéw tadowania oraz osiggniecie 150 GWh mocy produkcyjnych
baterii ma zapewnic Polsce silng pozycje w europejskim ekosystemie
elektromobilnosci. Majgc na uwadze mozliwos¢ wykorzystania innych
paliw w celu dekarbonizacji transportu okreslony zostat réwniez cel dla
stacji wodorowych w liczbie 40 oraz wskazano na potrzebe
powszechnej dostepnosci paliw odnawialnych o wysokim wskazniku
redukcji emisji. Rozwoj produkciji baterii jest szczegdlnie istotny,
poniewaz akumulator pozostaje najdrozszym elementem pojazdu
elektrycznego i jednym z gtéwnych zrédet wartosci dodanej w catym

tarcuchu dostaw. Majgc na uwadze mozliwosc wykorzystania innych
paliw w celu dekarbonizaciji transportu okreslony zostat réwniez cel dla
stacji wodorowych w liczbie 40 oraz wskazano na potrzebe
powszechnej dostepnosci paliw odnawialnych o wysokim wskazniku
redukcji emisij.

Ostatecznie realizacja przedstawionych celéw ma umozliwi¢ Polsce
przejscie od roli duzego producenta komponentdw do pozyciji jednego
z lideréw nowoczesnej motoryzacji w Europie. Sukces bedzie zalezat
od zdolnosci do przyciggania inwestycji, rozwoju kompetencii
pracownikow, zwiekszania produktywnosci oraz budowy siinego
zaplecza technologicznego. W przeciwnym razie istnieje ryzyko utraty
czesci obecnych przewag konkurencyjnych wraz z postepujgca
transformacja globalnego sektora motoryzacyjnego.

Uzupetnieniem tych celdw powinien by¢ rdwnolegty rozwoj
kompetencii, mierzony corocznym objeciem upskillingiem lub
reskillingiem 5% pracownikow sektora, co pozwoli rowniez odnosi¢
tempo transformacii polskiej motoryzacji do benchmarku
europejskiego. Istotnym elementem strategii powinno by¢ rowniez
utrzymanie i rozwdj istniejgcej bazy produkcyjnej. Do 2035 r. co najmniej
75% zaktadow OEM funkcjonujgcych w Polsce powinno uzyskac po
2030 r. nowe alokacje produktowe, platformy pojazddw lub projekty
technologiczne, zapewniajgce dalszg produkcije i reinwestycje w
istniejacych lokalizacjach.

Celem strategii nie powinien by¢ wytacznie wzrost liczby miejsc pracy,
lecz przede wszystkim zwigkszenie jakosci zatrudnienia i wartosci
dodanej generowanej przez sektor. Rozwdj motoryzacji do 2035r.
powinien oznaczac¢ wzrost produktywnosci, udziatu wysoko
wykwalifikowanych stanowisk, kompetenciji technologicznych
iinzynieryjnych oraz zatrudnienia zwigzanego z dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa. W warunkach postepujgcej automatyzacii
wzrost wartosci produkcii i eksportu nie musi by¢ proporcjonalny do
wzrostu liczby pracownikdw. stad wskazano cel w zakresie wzrostu
wartosci dodanej na pracownika.
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Perspektywa

1 Program wsparcia
inwestycji
strategicznych

2 Zmiany w zasadach
udzielania wsparcia
w ramach Polskiej
Strefy Inwestyciji

3 Program dla wsparcia
kadr w sektorze
motoryzaciji

Uwzglednienie sektora motoryzacji w programie wsparcia
inwestycji strategicznych jako jednego z kluczowych sektorow
gospodarki. Aktualizowany obecnie program powinien premiowac
inwestycje z sektora motoryzacji w tym uwzgledniajgc kierunek
zmian w zakresie ograniczenia emisji. Wsparciem powinna zostac
objeta rowniez produkcja baterii. Poziom wsparcia byt uzalezniony
nie tylko od wartosci naktaddw inwestycyjnych i liczby tworzonych

miejsc pracy, lecz rdwniez od poziomu technologicznego inwestycji,

wartosci dodanej generowanej w Polsce, produktywnosci,
dziatalnosci B+R, rozwoju kompetenciji pracownikow, udziatu
krajowych dostawcow oraz znaczenia projektu dla strategicznych
tancuchow wartosci sektora motoryzacyjnego.

Umozliwienie kwalifikowania dla PSI catosci naktaddw poniesionych
po ztozeniu wniosku, a przed wydaniem decyzji 0 wsparciu,

w przypadku gdy zakup zostanie zrealizowany w catosci w tym
okresie (obecnie kwalifikowane sg wytgcznie zaliczki na zakup
srodkéw trwatych). Ulga podatkowa w ramach instrumentu ,Polska
Strefa Inwestycji’ z 10% premia dla inwestycji zwigzanych

z produkcjg komponentdw, systemow i pojazddw o alternatywnych
napedach, baterii, sprzetu infrastruktury elektromobilnosci

w ,Obszarach Przyspieszenia Produkcji Przemystowej”,
utworzonych zgodnie z ,Industrial Accelerator Act”.

Program dedkowany bytby przedsigbiorcom z sektora motoryza-
cyjnego, ktorzy podejmuija inwestycje w nowe produkty, skutkujgce

zmiang produktowa i rozszerzeniem porfolio produktowego w nowych

obszarach motoryzacji. Dofinansowaniu podlegac beda kursy

i szkolenia zawodowe. Proponuije sig, aby dofinansowanie byto na
poziomie 50% kosztow szkolenia. Korzystajgcy z dofinansowania
przedsigebiorcy zobowigzani bedg do utrzymania przeszkolonego
pracownika przez dwa lata od dnia zakonczenia szkolenia.

Ministerstwo Rozwoju Srednio-

i Technologii (MRIT) terminowa
Ministerstwo Rozwoju Srednio-
i Technologii (MRIT) terminowa
Polska Agencja Inwestyciji
i Handlu (PAIH)
Specjalne Strefy
Ekonomiczne (SSE)

Ministerstwo Rodziny, Pracy Srednio-

i Polityki Spotecznej (MRPIPS) terminowa

Wzrost atrakcyjnosci Polski jako
miejsca lokalizacji nowych
inwestycji w sektorze motoryzacji
Zwigkszenie udziatu w Polsce
inwestycji o wysokiej wartosci
dodanej, rozwoj dziatalnosci B+R
i kompetencji technologicznych
oraz stopniowe przesuwanie
krajowego sektora moto-
ryzacyjnego w kierunku bardziej
zaawansowanych funkgciji

w globalnych tancuchach wartosci.

Ograniczenie ryzyka utraty
kwalifikowalnosci naktadow
Przyspieszenie realizacji inwestycji
Wieksza elastycznosc
harmonogramu inwestycyjnego
oraz wzrost atrakcyjnosci Polski
jako lokalizacji nowych inwestyciji
lub reinwestycji

Wsparcie rozwoju kadr
dla motoryzaciji
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4

Program dofinansowa-
nia utworzenia klas
patronackich

w szkotach zawodowych
i technikach profilo-
wanych dla motoryzaciji

Program OZE
dla motoryzacii

Usprawniony proces
wydawania
pozwolen na
inwestycje kluczowe
w tym w sektorze
motoryzaciji

W ramach programu dofinansowaniu podlegac bedzie
wyposazenie klas w szkotach zawodowych i technikach, ktdre we
wspotpracy z przedsiebiorcami podejmg inicjatywe utworzenia
klasy patronackiej ksztatcgcej w zawodach: mechanik
samochodowy, technik motoryzacji, technik elektromobilnosci.

Wprowadzenie programu wspierajgcego inwestycje w OZE

i efektywnosc energetyczng przez przedsiebiorstwa z sektora
motoryzaciji. Wysokos¢ wsparcia zalezna bytaby od regulaciji
pomocowych.

W kontekscie zapisow ,Industrial Accelerator Act”: Ustanowienie
jednolitej procedury wydawania pozwolen na podstawie jednego
whniosku obejmujgcego wszystkie pozwolenia wymagane

w przypadku projektow dotyczgcych produkcji przemystowe;.
Uruchomienie sieci wspotpracy podmiotéw, w tym PAIH jako
one-stop-shop (single access point), SSE, komdrek JST ds. pozwolen
srodowiskowych i budowlanych, PGWWRP, przedsiebiorstwa
energetyczne. Uruchomienie systemu informatycznego wymiany
danych (European Business Walllets). Szkolenie specjalistéw w JST.
Wprowadzenie systemu ciggtego monitorowania sprawnosci
procedur, identyfikowanie blokad, usprawnienie procesow.

Ministerstwo Edukacii
Narodowej (MEN)

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS)
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
Ministerstwo Edukacji Narodowej
(MEN)

MRIT

PAIH

SSE

Paristwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie (PGWWP)
Przedsiebiorstwa energetyczne
Jednostki samorzadu
terytorialnego (JST)

Krdétko-
terminowa

Srednio-
terminowa

Dtugo-
terminowa

Rozwoj kluczowego
obszaru z punktu
widzenia przedsiebiorcow
tj. rozwoju kadr dla
motoryzaciji

Obnizenie kosztéw energii
dla przedsiebiorcéw

z sektora motoryzacyjnego,
CO przetozy sie na wzrost
atrakacyjnosci kosztowej dla
inwestyciji w Polsce

Wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Polski
Wzrost zadowolenia
inwestorow
Zmniejszone ryzyko
wycofania sig¢ inwestycji
i zaktadow z Polski
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Lokalne huby
energetyczne przy
strefach
przemystowych

8 Dedykowany
program stabilizaciji
kosztéw energii dla
sektora motoryzaciji

Uruchomienie programu pilotazowego dla lokalnych hubdw
energetycznych przy Specjalnych Strefach Ekonomicznych
i terenach przemystowych. Program powinien obejmowac
rozwoj OZE, magazyndw energii, zarzgdzania popytem,
wspolnych modeli zakupu energii, uméw PPA/cPPA oraz
rozwigzan pozwalajgcych realnie obnizy¢ koszt energii dla
zaktadow produkeyjnych.

Koszt energii powinien zosta¢ uznany za jeden z kluczowych
czynnikdw konkurencyjnosci polskiego przemystu
motoryzacyjnego oraz kryteriow decydujgcych o lokalizacji
nowych inwestyciji i reinwestycji. Celem polityki paristwa powinno
byc¢ stopniowe osiggniecie poziomu kosztéw energii dla
przemystu porownywalnego z najbardziej konkurencyjnymi
lokalizacjami przemystowymi w UE. Opracowanie
dedykowanego programu stabilizacji kosztéw energii dla sektora
motoryzacyjnego, obejmujgcego: mozliwosc zawierania
dtugoterminowych kontraktéw PPA, wsparcie budowy wiasnych
zrodet OZE, magazynow energii oraz lokalnych klastrow
energetycznych dedykowanych zaktadom przemystowym,

a takze instrumenty finansowe wspierajgce inwestycje w systemy
zarzgdzania energig wykorzystujgce sztuczng inteligencije.

MKiS Dtugo-
MRIiT terminowa
NFOSIGW

SSE

JST

Przedsigbiorstwa

energetyczne

MKiS Srednio-
MRIT terminowa
NFOSIGW

SSE

Przedsigbiorstwa energetyczne

Klastry branzowe (agregacja

popytu na energie i koordynacja

zakupdw w ramach stref/klastrow)

Dostep przedsiebiorstw
produkcyjnych do stabilnej,
konkurencyjnej cenowo

i niskoemisyjnej energii
Obnizenie kosztéw operacyjnych
zaktadow

Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej
terendw przemystowych
Zmniejszenie ryzyka relokacji
produkcji poza Polske
Zwiekszenie konkurencyjnosci
Polski w zakresie kosztow energii
wzgledem innych lokalizaciji
przemystowych w UE.

Obnizenie i stabilizacja kosztow
energii

Wyzsze bezpieczenstwo
energetyczne zaktadow
Utrzymanie konkurencyjnosci

i inwestycji w Polsce
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9

10

11

Program wsparcia
magazynow energii

i elastycznosci
energetycznej
przedsiebiorstw

z sektora motoryzaciji

Doktoraty
wdrozeniowe
narzecz
elektromobilnosci

Program ,Inzynier
w Szkole”

- wspotpraca
zaktadow
motoryzacyjnych
ze szkotami
technicznymi

Program finansujgcy inwestycje w wielkoskalowe magazyny
energii, inteligentne systemy EMS, rozwigzania DSR (Demand
Side Response) oraz technologie optymalizacji zuzycia energii z
wykorzystaniem algorytmow sztucznejinteligencii.

Promowanie programu wsparcia doktoratow wdrozeniowych w
sektorze motoryzacyjnym jako sposobu wspotpracy
przedsigbiorstw z uczelniami (wsparcie rozwoju kompetencji
zespotoéw badawczych w centrach B+R przedsigbiorstw sektora
motoryzacyjnego).

Utworzenie systemu wspotpracy przedsigbiorstw
motoryzacyjnych z technikami i szkotami branzowymi.
Przedsiebiorstwa delegujg swoich specjalistow (automatykdw,
robotykdw, mechatronikdw, elektrykow, mechanikow UR,
technologdéw) do prowadzenia regularnych zajec¢ praktycznych
dla ucznidw. Program wspierany finansowo ze srodkéw
publicznych lub branzowych. Odpowiedz na narastajacy
niedobdr nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
ograniczony kontakt ucznidw z nowoczesnym przemystem.

MKiS

NFOSIGW
Przedsigbiorstwa
energetyczne

Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego
(MNiISW)

Uczelnie

MEN

MRIT

JST
Przedsiebiorstwa
motoryzacyjne
Szkoty techniczne

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Ograniczenie kosztéw energii
Zwigkszenie bezpieczenstwa
energetycznego zaktadow

Poprawa stabilnosci produkciji

Intensyfikacja wspotpracy
przedsigbiorstw z uczelniami
- od doktoratéw
wdrozeniowych w kierunku
wspolnych prac B+R

Zmniejszenie deficytu
nauczycieli przedmiotow
zawodowych

Wzrost jakosci praktycznego
ksztatcenia

Lepsze przygotowanie
absolwentow do pracy

w przemysle

Skrécenie procesu wdrazania
nowych pracownikow
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Akademia
Nauczyciela
Przemystu

13 Regionalne Centra
Kompetenciji dla
Przemystu
Motoryzacyjnego

1 4 Program

»Al Competence
for Automotive”

Program systematycznego rozwoju kompetencji nauczyciel
przedmiotow zawodowych oraz praktycznej nauki zawodu:
szkolenia prowadzone przez przedsigbiorstwa, wizyty
studyjne, warsztaty technologiczne, wymiana doswiadczen
nauczycieli z inzynierami oraz obowigzkowe praktyki
przemystowe (np. co 2-3 lata) w zaktadach produkcyjnych.
Nacisk na automatyke, robotyke, mechatronike, utrzymanie
ruchu, cyfryzacje produkcji, Al oraz elektromobilnosg.

Tworzenie wspolnych laboratoridow i centréw szkoleniowych
wyposazonych w nowoczesne stanowiska z zakresu
automatyki, robotyki, elektromobilnosci, diagnostyki

i cyfryzacji produkcji. Centra stuzgce uczniom, studentom,
nauczycielom oraz pracownikom przedsiebiorstw. Model
oparty na wspotpracy przemystu, szkot, uczelnii instytucii
publicznych.

Program finansowania szkolen dla pracownikow
produkcyjnych, inzynieréw oraz kadry zarzgdzajacej

w zakresie zastosowan sztucznej inteligenciji w przemysle.
Zakres: generatywna Al, systemy Computer Vision,
predykcyjne utrzymanie ruchu, automatyczna kontrola

jakosci, cyfrowe blizniaki oraz wymagania wynikajgce z Al Act.

Srednio-
MRlT terminowa
Przedsigbiorstwa
motoryzacyjne
Szkoty techniczne
Uczelnie techniczne
MRIT Srednio-
MEN terminowa
SSE
Przedsigbiorstwa
motoryzacyjne
Uczelnie techniczne
MRPIPS Srednio-
Ministerstwo Cyfryzacji (MC) terminowa

Wojewddzkie Urzedy Pracy (WUP)
Powiatowe Urzedy Pracy (PUP)
Uczelnie

Klastry branzowe

SSE (animowanie wdrozen Al

i wymiany dobrych praktyk
wsrdd firm w strefach/klastrach)

Aktualizacja wiedzy nauczycieli

0 nowoczesnych technologiach

i procesach

Zwigkszenie praktycznego
wymiaru nauczania

Lepsze dopasowanie programow
do potrzeb przemystu

Trwate relacje szkot

Z przedsiebiorstwami

Powszechny dostep do
nowoczesnej infrastruktury
szkoleniowej

Podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego

Rozwdj kompetenciji zgodnych
Z potrzebami przemystu
Budowa regionalnych
ekosystemow kompetencyjnych

Przygotowanie przedsigbiorstw
do skutecznego wdrazania
rozwigzan Al

Wzrost produktywnosci
polskiego przemystu
motoryzacyjnego
Dostosowanie kompetencii
kadr do Al Act
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15

16

17

Uruchomienie
programu Reinvest
Automotive
Poland

Program lokalizaciji
strategicznych
komponentéw
motoryzacyjnych w
Polsce

Zapewnienie
dtugoterminowej
stabilnosci
inwestycyjnej
Polski

Dedykowany program wsparcia reinwestycji realizowanych
przez istniejgcych producentéw pojazddow i dostawcow,
obejmujacy: nowe platformy pojazdéw, nowe modele,
produkcje komponentéw do elektromobilnosci, wdrozenia
automatyzacjii Al, centra rozwoju software i SDV,
modernizacje istniejgcych zaktaddw.

Uruchomienie instrumentdw wspierajgcych lokalizacje

i rozwoj w Polsce produkciji komponentdéw o strategicznym
znaczeniu dla motoryzaciji, w szczegodlnosci bateriiiich
komponentow, elektroniki i energoelektroniki,
potprzewodnikow, uktaddw napedowych oraz systemow
cyfrowych. Wsparcie powinno obejmowac zaréwno nowe
inwestycje, jak i reinwestycje w istniejgcych zaktadach,
dziatalnos¢ B+R oraz koszty dostosowania produkcji do
nowych europejskich wymagan dotyczgcych pochodzenia
i Sladu sSrodowiskowego produktow.

Instrumenty wsparcia sektora motoryzacyjnego powinny
posiadac¢ dtugoterminowy i przewidywalny charakter,
zapewniajgcy stabilnos¢ warunkdow inwestycyjnych
niezaleznie od zmian wynikajgcych z cyklu wyborczego lub
zmian instytucjonalnych.

MRIT
PAIH
PARP
NCBR
PFR
ARP
SSE

Administracja
centralna

Kroétko-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Utrzymanie istniejgcej bazy
produkcyjnej oraz istniejgcych
miejsc pracy.

Wzrost udziatu wartosci
dodanej wytwarzanej w Polsce
i UE.

Zwigkszenie odpornosci
tancuchdéw dostaw oraz
ograniczenie zaleznosci od
importu strategicznych
komponentow.

Zwiekszenie przewidywalnosci
otoczenia prawno-
gospodarczego w Polsce. Dla
inwestycji przemystowych
planowanych na 10-15 lat
przewidywalnos¢ polityki
publicznej ma znaczenie
poréwnywalne z poziomem
wsparcia finansowego.
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MKiS
NFOSIGW

Program wsparcia
budowy infrastruktury
tadowania w miastach

2 Kontynuacja programu
wsparcia budowy
infrastruktury tadowania
dla pojazdéw ciezkich

3 Kontynuacja programu
wsparcia nabycia
elektrycznych
pojazdow ciezkich

4 Program wsparcia
nabycia pojazdow
elektrycznych
w formule leasingu
spotecznego

Majac na uwadze prognozy dotyczace zwiekszenia liczby pojazddéw
elektrycznych w miastach uzasadnione jest stworzenie programu wsparcia
budowy stacji tadowania w miasatch, na obszarach spotdzielni
mieszkaniowych/wspolnot oraz przy budynkach uzytecznosci publiczne;j,
ktore pozwolg na zaspokojenie potrzb mieszkaricow wiekszych miast.

Majac na uwadze, koniecznosc¢ utrzymania konkurencyjnosci polskiego
sektora TSL oraz w celu realizacji celéw AFIR konieczne jest uruchomienie
drugiego konkursu wspierajagcego budowe lub rozbudowe stacji tadowania
dla transportu ciezkiego.

Wybudowana dzigki wsparciu srodkami publicznymi infrastruktura tadowania
w celu jej utrzymania musi mie¢ zapewniong odpowiednig utylizacje. Dlatego,
uwzgledniajac podobnie jak w przypadku infrastruktury tadowania koniecznos¢
utrzymania konkurencyjnosci polskiego sektora TSL, uzasadnione jest
utrzymanie do 2029 r. programu wsparcia nabycia elektrycznych pojazdow
ciezkich. W przypadku wyczerpania budzetu przed 2029 r. konieczne jest jego
uzupetnienie srodkami Funduszu Modernizacyjnego.

Majac na uwadze potrzebe wsparcia producentéw pojazddw, uzasadnione
jest uruchomienie programu wsparcia nabycia pojazdéw elektrycznych,

w formule leasingu spotecznego. Paramentry programu dopuszczatyby
wsparcie pojazddw elektrycznych, ktdrych cena nie przekracza okreslonej
kwoty. Beneficjentami programu bytyby osoby o dochodach ponizej
okreslonej kwoty, tak aby program wspierat osoby najbardziej potrzebujgce.
Celem programu powinna by¢ mozliwos¢ zaoferowania pojazddw w racie
wynoszgcej maksymalnie kilkaset zlotch miesiecznie.

MKiS
NFOSIGW

MKiS
NFOSIGW

MKiS
NFOSIGW

Krotko-
terminowa

Krétko-
terminowa

Krotko-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Utworzenie 15 000
punktow tadowania
(ACiDC)

Budowa 1500 punktéw
tadowania dla transportu
ciezkiego

Wzrost udziatu eHDV
w nowych rejestracjach
pojazddw ciezkich do 15%

Wzrost udziatu pojazdow
elektrycznych w nowych
rejestracjach pojazdow
osobowych do 17% w 2028 .
i22% w 2029r.
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Programy wsparcia zakupu Szeroko rozumiana motoryzacja to nie tylko pojazdy poruszajgce sie po MRIT / Srednio- Uruchomienie
pojazdoéw elektrycznych drogach ale tez pojazdy budowalne i pojazdy rolnicze. Konieczno$c MRiRW terminowa programu w nowym
w nowych obszarach - ograniczenia emisji istnieje rowniez w tych sektorach. Dlatego obszarze wsparcia
rolnictwo, budownictwo uzasadnione jest wsparcie rolnikdw oraz przedsigbiorstwa budowalne

w zakresie nabycia pojazdow specyficznych dla tych tych branz.
EVfriendlyTAX - pakiet Majgc na uwadze planowane regulacje UE w zakresie dekarbonizacji flot, Ministerstwo Srednio- Wejscie w zycie regulacii
zmian w przepisach w celu wsparcia polskich przedsigbiorcow proponuje sie wprowadzenie Finanséw (MF) terminowa wprowadzajgcych zachety
podatkowych promujacych pakietu zachet fiskalnych majgcych na celu ztagodzenie po stronie fiskalne dla przedsieborcdw,
transformacie floty finansowej i zachecenie do transformaciji sektora transportu. Zachety te majgce na celu zwiekszenie
W przedsigebiorstwach beda miaty réwniez pozytywny wptyw na sektor motoryzacji dziatajgcy udziatu pojazddw

w Polsce, poprzez stymulacje produkcji zeroemisyjnych pojazdéw PIT, CIT, elektrycznych w nowych

podatkach lokalnych. rejestracjach
Rozwad;j sieci dystrybucyjnej Majgc na uwadze, ze przytgcze elektroenegetyczne jest kluczowym MKiS Srednio- Zmiana przepisow
oraz zmiana regulacji w tym elmentem rozbudowy infrastruktury tadowania, konieczne jest utrzymanie NFOSIGW terminowa w zakresie przytgczania,
zakresie wspierajace i kontynuacja - z uwzglednieniem zwiekszenia budzetu programu oraz Ministerstwo skutkujgca przyspieszeniem
rozbudowe i przyspieszenie wprowadzenie rozwigzan regulacyjnych majgcych na celu przyspieszenie Energii (ME) realizacji przytgcza elektro-
przytaczen ogdino- budowy przytaczy elektroenegetycznych. Dziatania powinny obejmowac enegetycznego
dostepnych staciji tadowania uproszczenie procedur przytaczeniowych oraz skrécenie czasu

wydawania warunkow przytgczenia
Zmiany w zakresie taryf Z uwagi fakt, ze stacje tadowania sg specyficznym odbiorcg energii ME Srednio- Zmiana przepisow
dystrybucyjnych, elektrycznej oraz ze liczba pojazddw elektrycznych w naszym kraju jest na terminowa rozporzadzenia
uwzgledniajgce specyfike niskim, lecz stale zwiekszajgcym sie poziomie konieczne jest tarfyfowego, w zakresie

dziatania stacji tadowania

zapropowanie nowych rozwiazan w zakresie taryf, dostosowanych do ich
specyfiki. Konieczne jest uwzglednienie elastycznoscii zmiennosci
wykorzystania stacji tadowania, celem stworzenia warunkow rozwoju dla
operatorow ogolnodostepnych stacji tadowania.

obejmujacym operatorow
ogolnodostepnych stacji
tadowania
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PSNM
NFOSIGW

10

11

12

Kampanie promocyjno-
informacyjne dotyczgce
elektromobilnosci

Mapa realizacji celéw
AFIR dla Polski

Premia inwestycyjna
sinnowacyjna
transformacja”

Demonstracja pierwszego
business case
dotyczacego testowania
pojazdu autonomicznego
na drogach publicznych

Prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych dotyczacych
elektromobilnosci, projektowanych na podstawie cyklicznych badan barier
i czynnikdw sprzyjajgcych adopcji pojazddw zeroemisyjnych w réznych
grupach uzytkownikow. Komunikacja powinna odnosic sie m.in. do kosztéw
uzytkowania, dostepnoscitadowania, zasiegu, trwatosci baterii,
bezpieczeristwa oraz rzeczywistych korzyscii ograniczen technologii.

W celu zobrazowania postepdw w realizacji celéw wyznaczonych przez
rozporzgdzenie AFIR dla Polski w zakresie budowy stacji tadowania i stacji
tankowania wodoru w korytarzach sieci drigowej TEN-T utworzona
zostanie interaktywna mapa pokazujgca lokalizacje takich stacji. Dane,
pozyskane beda z Ewidencji Infrastruktury Paliw Alternatywnych,
prowadzonej przez Urzad Dozoru Technicznego.

Premia inwestycyjna ,innowacyjna transformacja” — pozyczka z czesciowym

umorzeniem (dotacja 30%) wspierajgca inwestycje MSP, matych spétek
o Sredniej kapitalizaciji (small mid-cap) lub spétek o Sredniej kapitalizacii
(mid-cap) zwigzane z transformacjg dziatalnosci przedsigbiorstw sektora
motoryzacyjnego i sektoréw powigzanych. W ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2028-2034.

Skuteczne przeprowadzenie pierwszego business case dotyczgcego
testowania pojazdu autonomicznego zgodnie z zapisami ustawy o ruchu
drogowym. Realizacja tego dziatania otworzy droge do przejscia od etapu
badan do etapu wdrozen pojazddw autonomicznych na polskich drogach.
Doswiadczenia z realizacji pierwszych projektéw powinny zostac
wykorzystane do przygotowania uproszczonej, jednolitej i przewidywalnej
procedury dopuszczania testow pojazddw autonomicznych oraz innych
innowacyjnych technologii transportowych na drogach publicznych.

PSNM
NFOSIGW

MFiPR
BGK

Krajowy
Koordynator Prac
Badawczych
(KKPB) pojazddéw
autonomicznych
(Dyrektor ITS)

Kroétko-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Srednio-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Uruchomienie XX
kampani promujgcych
zeroemisyjne napedy

Stworzenie strony
internetowej
obrazujgcej realizacje
celéw AFIR w Polsce

Przeksztatcenie
dziatalnosci
przedsiebiorstw

w kierunku nowych
produktéw i ustug

Testowanie sciezki
postepowania w zakresie
prowadzenia projektu
badawczego dla pojazdu
autonomicznego na
drogach publicznych

I
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13 Fundusz Transformaciji Al

dla przemystu
motoryzacyjnego

1 4 Program ,,CyberSecure

Automotive” Poland

Instrument zapewniajgcy dotacje i preferencyjne finansowanie inwestycji
we wdrazanie sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach: automatyzacja
procesow produkcyjnych, inteligentne planowanie produkcji, zarzgdzanie
tancuchem dostaw, predykcyjne utrzymanie ruchu, cyfrowe blizniaki oraz
wykorzystanie Al do optymalizaciji logistyki i procesow jakosciowych.

Program wsparcia przedsigbiorstw we wdrazaniu wymagan
cyberbezpieczenstwa wynikajgcych z dyrektywy NIS2, rozporzadzen
UNECE R155 i R156 oraz normy ISO/SAE 21434. Obejmuje bezpieczeristwo
systemow produkeyjnych OT, bezpieczenstwo pojazddw i oprogramowania
oraz catego tancucha dostaw. Wsparciu podlegac powinny rowniez
dziatania zwigzane z walidacjg oprogramowania pojazdowego,
bezpieczerstwo funkcjonalne, systemy ADAS, systemy autonomiczne oraz
procesy aktualizacji oprogramowania pojazdéw (OTA).

RIT Srednio-
MC terminowa

Narodowe
Centrum Badan

i Rozwoju (NCBR)
Bank
Gospodarstwa
Krajowego (BGK)

MC Srednio-
MRIT terminowa
NASK / CSIRT

(zespoty

reagowania na

incydenty)

Przedsigbiorstwa
motoryzacyjne

Klastry branzowe

SSE (koordynacija

wdrozen

wymogow cyber-
bezpieczenstwa

w tancuchu

dostaw firm

strefowych

/Klastrowych)

Przyspieszenie wdrozen Al
W przedsiebiorstwach
Wzrost produktywnosci

i jakosci

Optymalizacja logistyki

i tancucha dostaw

Przyspieszenie wdrozen
Al w przedsigbiorstwach
Wzrost produktywnosci

i jakosci

Optymalizacja logistyki

i tancucha dostaw
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15 Wprowadzenie zmian Obecne przepisy zawarte w ustawie o elektromobilnosci i paliwach . Krétko- - Zwiekszenie liczby punktow
w przepisach regulujgcych alternatywnych w wielu przypadkach napotyka trudnosci ze strony terminowa tadowania na wtasne
kwestig instalacji punktu podmiotéw zarzadzajacych budynkami wielorodzinnymi. Uzasadnione jest potrzeby, co przetozy sig na
ia.dowanla_ w budynkach wprowadzenie zmian, ktére umozliwig bezproblemowg instalacje punktu zwigkszenie liczby
wielorodzinnych tadowania na wtasne potrzeby. pojazddw elektrycznych

1 6 Wprowadzenie do Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami brak jest mozliwosci zastosowania - ME Srednio- - Zwiekszenie
polskiego systemu technologii V2X, jako sposobu stabilizacji lub wsparcia systemu terminowa bezpieczenstwa systemu
prawnego rozwigzan elektroenergetycznego w momentach zwiekszonego zapotrzebowania elektroenergetycznego,
umozliwiajgcych systemu na energie elektryczna. Zwiekszajaca sie liczba pojazdéw poprzez wykorzystanie
wykorzystanie elektrycznych pozwala na wykorzystanie pojazddw elektrycznych jako pojazddw jako
technologii V2X mobilnych magazynéw energii. magazynéw energii

17 Wprowadzenie Wprowadzenie przepisdw obnizajgcych optaty drogowe dla - Ml Krétko- - Wozrost liczby
przepiséw obnizajgcych zeroemisyjnych pojazddw ciezkich wptynie na zmniejszenie kosztow terminowa zeroemisyjnych pojazddéw
optaty drogowe dia uzytkowania tego typu pojazdow. Obecnie, nawet przy istniejacym systemie ciezkich.
zeroemisyjnych doptat do nabycia, catkowity koszt posiadania zeroemisyjnych pojazdéw - Poprawa
pojazdow ciezkich ciezkich jest wyzszy niz pojazddw spalinowych. Brak zréznicowania w konkurencyjnosci

stawkach za przejazd drogami krajowymi negatywnie wptywa na popyt na polskich przewoznikow.
tego typu pojazdy.

1 8 Wprowadzenie Wprowadzenie przepisdw umozlwiajgcych wykorzystanie dtuzszych i - Ml Srednio- - Ograniczenie emisji
przepiséw ciezszych pojazdow ciezarowych wptynie pozytywnie na konkurencyjnosc terminowa Z transportu.
umozliwiajgcych polskiego sektora transportowego. - Poprawa efektywnosci
wykorzystanie logistyki.

technologii EMS/HCV
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19

20

21

22

Uruchomienie programu
wsparcia budowy staciji
tankowania wodoru

Uruchomienie programu
wsparcia nabycia
pojazdéw wodorowych

Program rozwoju
krajowego przemystu
infrastruktury tadowania

Program wsparcia dla
paliw syntetycznych
i biopaliw w transporcie

Majgc na uwadze mozliwosé wykorzystania wodoru w ograniczeniu emisji
z transportu uzasadnione jest wprowadzenie programu wspierajagcego
budowe stacji tankowania wodoru w korytarzach sieci TEN-T, hubach
logistycznych,, zajezdniach autobusowych.

Majac na uwadze mozliwos¢ wykorzystania wodoru w ograniczeniu
emisji z transportu uzasadnione jest wprowadzenie programu
wspierajgcego nabycie pojazdéw wodorowych tj. autobusdw, pojazdéw
ciezarowych w tym komunalnych, taksowek.

Wsparcie inwestycji, prac B+R oraz internacjonalizacji przedsigbiorstw
rozwijajgcych i produkujgcych w Polsce stacje tadowania oraz kluczowe
komponenty infrastruktury tadowania, w szczegolnosci elektronike mocy,
systemy sterowania, oprogramowanie, rozwigzania komunikacyjne

i systemy zarzgdzania energig. Instrument powinien wspierac skalowanie
produkciji, rozwdj nowych technologii szybkiego i megawatowego
tadowania oraz przygotowanie polskich przedsigbiorstw do ekspansji na
rynki zagraniczne.

Uruchomienie programu wspierajgcego produkcje i wykorzystanie paliw
odnawialnych (zaawansowane biopaliwa, e-paliwa) jako technologii
pomostowej. Program powinien koncentrowac sie na sektorach trudnych
do zelektryfikowania (transport cigzkii specjalistyczny) oraz na redukgc;ji
emisji z istniejgcej floty pojazddw, wspierajgc w ten sposob ptynne przejscie
i dywersyfikacje technologiczng przemystu.

MKiS
NFOSIGW

MKiS
NFOSIGW

MRIT

PARP

NCBR

PAIH
PFR/NFOSIGW

MKiS
ME

Krotko-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Ograniczenie emisiji
z transportu.

Ograniczenie emisiji
z transportu.

Rozwdj nowego segmentu
krajowego przemystu
elektromobilnosci, zwiekszenie
wartosci eksportu technologii
zwigzanych z transportem
zeroemisyjnym oraz wzrost
udziatu polskich przedsigbiorstw
w europejskim faricuchu wartosci
infrastruktury tadowania.

Natychmiastowa redukcja sladu
weglowego w transporcie cigzkim.
Wzmocnienie bezpieczenstwa
energetycznego poprzez
dywersyfikacje zrodet energii.
Stworzenie nowych mozliwosci
biznesowych dla czesci sektora
motoryzacyjnego, rafineryjnego,
rolniczego.
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NCBIR

4

Program wsparcia
innowacji
w motoryzaciji

Wsparcie rozwoju badan
autonomizaciji transportu

Rozwdj sektora
baterii do
pojazdow

MotoStudia
i ksztatcenie
modutowe

Nowe technologie
w motoryzacji

Program
NCBR-EMP

Stworzenie, z wykorzystaniem srodkéw unijnych, programu wsparcia
dedykowanego sektorowi motoryzacyjnemu. O wsparcie ubiegac
mogtyby sie przedsiebiorstwa dla ktérych wiodgce PKD zwigzane

bytoby z motoryzacjg lub ktére wykazatyby powigzanie z tym sektorem.

Poziom wsparcia zgodnie z regulacjami unijnymi w tym zkaresie.

Utworzenie programu wsparcia, ktérego celem bytoby wsparcie

dziatart badawczo-rozwojowych w zakresie autonomizaciji transportu.

Utworzenie programu wsparcia, obejmujacego prace badawczo
rozwojowe, wdrozenie i petnoskalowg produkcije baterii do pojazdow
elektrycznych. Program zaktadatby wyselekcjonowanie najbardziej
perspektywicznych projektow, wsparcie na etapie badan, wsparcie
w trakcie prac wdrozeniowych oraz role panstwa jako inwestora

w pierwszg produkcije.

Uruchomienie przez uczelnie we wspotpracy z przedsigbiorstwami
kierunkow, specjalnosci, studiow podyplomowych oraz krétkich
modutdw ksztatcenia i mikroposwiadczen w perspektywicznych
obszarach motoryzacji jak np. autonomizacja, baterie i ich recykling.

Utworzenie programu strategicznego przez NCBIR, z wskazaniem
obszaréw technologicznych objetych programem.

Opracowanie programu rozwoju technologicznego (wieloletnia
agenda badawcza) wokét Electromobility Poland (EMP).
Uruchomienie przez NCBR-EMP programu wsparcia projektow
badawczo-rozwojowych (na przyktadzie programu NEON).

NCBiR

NCBIiR / MAP

MNiISW /
Uczelnie
techniczne

MNiSW / NCBIR

NCBIR, Electromobility
Poland, SSE, Klastry
branzowe (kojarzenie
przedsigbiorstw z EMP
iagendg badawcza,

animowanie konsorcjow).

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Srednio-
terminowa

Zwigkszenie potencjatu
polskich przedsiebiorstw
motoryzacyjnych

Zwiekszenie potencjato polskich
osrodkow naukowych w zakresie
autonomizaciji transportu

Rozwdj kompetenciji bateryjnych
W polskiej gospodarce, poprzez
stworzenie nowych produktow,
ktorych znaczenie i wartosc

w perspektywie zachodzacych
zmian w motoryzacji bedzie rosngé

Rozwoj kadr dla
nowoczesnego przemystu
motoryzacyjnego

Zwiekszenie potencjatu polskich
osrodkdéw naukowych w zakresie
badan i rozwoju w motoryzacii

Zwiekszenie potencjatu
polskich osrodkéw naukowych
w zakresie badan i rozwoju

W motoryzaciji
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Program CVC EMP

- PFR Ventures dla
start-upéw w zakresie
autonomicznosci

i cyfryzaciji pojazdéw

8

9

Regulatory
Sandbox i Smart
City Living Labs dla
nowych
technologii
transportowych

Regionalne Centra
Kompetenciji
Cyberbezpieczenstwa
i Sztucznej Inteligenciji
dla motoryzacji

Program CVC EMP - PFR Ventures wspierajgcy
start-upy w zakresie autonomicznosci i cyfryzacji
pojazddw. Organizowanie krajowego eventu
pitchingowego dla zespotow innowatordw.

Tworzenie systemowego srodowiska testowego dla innowacyjnych
technologii transportowych, w szczegolnosci pojazdow
autonomicznych, systemow ADAS, V2X oraz rozwigzan zwigzanych
z cyfryzacjg transportu. System powinien obejmowac wyznaczone
obszary i odcinki drég do prowadzenia testow w warunkach
rzeczywistych, uproszczone i przewidywalne procedury
administracyjne oraz jednolitg sciezke uzyskiwania zgdd na
prowadzenie projektdw badawczo-rozwojowych. Rozwigzanie
powinno by¢ powigzane z siecig Smart City Living Labs oraz
programami demonstracyjnymi realizowanymi wspodlnie przez
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe i administracje.

Utworzenie regionalnych centréw kompetencii
prowadzgcych testowanie i certyfikacje nowych
technologii, audyty bezpieczenstwa, szkolenia
specijalistyczne oraz projekty badawczo-rozwojowe w
zakresie cyberbezpieczerstwa przemystowego (OT)

i wykorzystania Al w motoryzaciji.

PFR Ventures, Srednio- Wzrost liczby nowych

Electromobility Poland. terminowa rozwigzan pochodzenia
polskiego opracowanych
przez start-upy

MRIT, KKPB pojazdéw Srednio- Skrdcenie czasu uruchamiania

autonomicznych terminowa projektéw testowych,

(Dyrektor ITS), JST, SSE, zwiekszenie liczby projektow

Klastry branzowe B+R realizowanych w Polsce

(lokowanie Living Labs oraz pozycjonowanie kraju jako

przy strefgch/klastrach atrakcyjnej europejskiej

Iwiaczanietinm lokalizaciji dla rozwoju

e mensiEion)) i testowania autonomizaciji,
cyfryzacijiiinteligentnych
systemow transportowych.

MC, MRIiT, MNiSW Srednio- Dostep przedsigbiorstw do

Sie¢ Badawcza terminowa testow, certyfikacji i audytow

tukasiewicz (SBt)

Uczelnie techniczne,

Klastry branzowe.

Rozwdj specjalistycznych kadr
cyber/Al

Wzrost krajowych kompetencji
w bezpieczenstwie
przemystowym
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10

11

Polska Platforma Al
dla Automotive

Powigzanie KOMPAS 2035
z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami

i programami B+R

Utworzenie platformy integrujacej przedsigbiorstwa, uczelnie,
instytuty badawcze oraz administracje publiczna. Platforma
koordynowataby rozwaoj krajowych modeli sztucznej inteligenciji
dla przemystu, wspierata wymiane danych przemystowych,
rozwoj cyfrowych blizniakdw oraz realizacje wspolnych
projektow B+R w zakresie nowoczesnej mobilnosci - jako
element budowy dtugofalowych przewag konkurencyjnych

i suwerennosci technologicznej Polski (w tym ograniczania
nieréwnej konkurencji ze strony przedsigbiorstw z Chin).

Zapewnienie bezposredniego powigzania kierunkdw rozwoju
wskazanych w KOMPAS 2035 z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami oraz krajowymi programami wsparcia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Technologie kluczowe dla transformaciji
sektora motoryzacyjnego - w szczegodlnosci software automotive,
Software Defined Vehicle (SDV), technologie bateryjne, elektronika
pojazdowa, sztuczna inteligencja, systemy ADAS i autonomizacja -
powinny zosta¢ wskazane jako priorytetowe obszary technologiczne
polityki przemystowej i innowacyjnej panstwa.

MC, MRIT, NCBR, Srednio-
SBt, Uczelnie, terminowa
Przedsiebiorstwa
motoryzacyjne.
MRIT Krotko-
MNiISW terminowa
NCBR
PARP

Koordynacja rozwoju
krajowych modeli Al dla
przemystu

Bezpieczna wymiana danych
przemystowych
Wzmocnienie suwerennosci
technologicznejipozyciji
konkurencyjnej Polski

Zwigkszenie dostepnosci
finansowania B+R dla
technologii motoryzaciji
przysztosci oraz koncentracja
srodkow publicznych na
obszarach o najwyzszym
potencjale budowy wartosci
dodanejw Polsce.
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Program ,,Dostawca 2035”
- dywersyfikacja klientow
i sektoréw docelowych

2 Gwarancje i finansowanie
obrotowe dla dywersyfikaciji
dostawcéow

3 Bony certyfikacyjne,
i walidacyjne dla MSP
automotive

Program wsparcia dla polskich dostawcow czesci, komponentdw, materiatdw
i technologii produkcyjnych w ograniczaniu zaleznosci od pojedynczych
klientow, platform produktowych lub segmentdw rynku. Program
obejmowatby audyty kompetencji, mapowanie alternatywnych tancuchow
wartosci, doradztwo strategiczne, wsparcie w pozyskiwaniu nowych klientow
oraz organizacje branzowych spotkan B2B w sektorach takich jak
elektromobilnos¢, obronnos¢ i dual-use, kolej, AGD, energetyka, maszyny
robocze, pojazdy specijalistyczne i przemyst morski.

Uruchomienie uproszczonych instrumentow gwarancyjnych i finansowania
obrotowego dla MSP oraz firm $redniej kapitalizacji (mid-caps) z sektora
motoryzacyjnego, ktére podejmuja dziatania dywersyfikacyjne. Finansowanie
powinno obejmowac koszty przygotowania nowych produktow,
oprzyrzagdowania, prébnych serii, zapasow, certyfikacji, walidacji,
wydtuzonych termindw ptatnosci przy wejsciu do nowych klientéw oraz
kosztow dostosowania produkcji do wymagan sektorow pokrewnych.

Uproszczony instrument grantowy dla MSP finansujgcy certyfikacje, badania,
testy, audyty technologiczne, walidacje produktow oraz dostosowanie
procesow do wymagan nowych klientéw i sektoréw. Instrument powinien
obejmowac zaréwno wymagania automotive, jak i sektory dywersyfikaciji:
obronnos¢ i dual-use, energetyke, maszyny robocze, pojazdy specjalistyczne
oraz przemyst infrastrukturalny. Wsparcie powinno zostac ukierunkowane na
badania i testy baterii, ogniw, modutéw oraz systemow bateryjnych, w tym
badania bezpieczenstwa, trwatosci oraz odpornosci Srodowiskowej

i mechanicznej, badania pojazddw, czesci oraz systemow bezpieczenstwa,
badania uktadéw napedowych oraz kompatybilnosci elektromagnetycznej,
wsparcie w procesach homologaciji, diagnostyki oraz dopuszczenia do ruchu.

MRIT, PARP, PAIH,
BGK, ARP, PFR,
SSE, klastry
branzowe.

BGK, PFR, PARP,
MRIT, banki
komercyjne,
fundusze
poreczeniowe.

PARP, NCBR,

tukasiewicz, TDT,

jednostki
certyfikujgce,
klastry branzowe.

Kroétko- /
Srednio-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Kroétko-
terminowa

Zwiekszenie odpornosci
polskich dostawcow,
utrzymanie miejsc pracy

i produkciji, zmniejszenie
ryzyka utraty zamowien
oraz wejscie firm z polskim
kapitatem do nowych
tancuchdéw wartosci

Zmniejszenie bariery
ptynnosciowej przy wejsciu do
nowych odbiorcéw i branz,
zwiekszenie liczby firm
zdolnych do transformacji oraz
ograniczenie ryzyka upadtosci
lub sprzedazy przedsigbiorstw
z powodu przejsciowego
spadku zamowien

Skrdécenie czasu wejscia
polskich firm do nowych
tancuchow dostaw,
zwigkszenie liczby
certyfikowanych dostawcow
oraz lepsze wykorzystanie
istniejgcych kompetencji
produkcyjnych
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Niezbedne dziatania | Odpornos¢ i dywersyfikacja polskich dostawcow

realizacji czasowa

4

Program sukces;ji

i profesjonalizaciji firm
rodzinnych w sektorze
motoryzacyjnym

Zamowienia
odpornosciowe i kryteria
europejskiej wartosci
dodanej

Program "Cyrkularna
motoryzacja":
aftermarket, regeneracja
i recyklaty

Program doradczo-finansowy dla firm rodzinnych dziatajgcych

w sektorze motoryzaciji i sektorach powigzanych, wspierajgcy sukcesije,
profesjonalizacje zarzadzania, przygotowanie do inwestycji, ekspansje
zagraniczng, pozyskanie finansowania oraz procesy konsolidacyjne.
Program powinien przeciwdziata¢ utracie krajowego kapitatu

i kompetenciji przemystowych w wyniku braku sukces;ji, presji kosztowe;
lub przeje¢ wymuszonych przez trudng sytuacje rynkowa.

Wprowadzenie do zamodwien publicznych i programow wsparcia
kryteriow premiujgcych catkowity koszt posiadania, bezpieczenstwo
dostaw, trwatosc, serwisowalnosc, slad sSrodowiskowy, zgodnosé

z normami UE oraz udziat europejskiej i krajowej wartosci dodane;.
Celem nie jest zamykanie rynku, lecz wyréwnanie warunkéw konkurencji
wobec dostawcow korzystajgcych z asymetrii regulacyjnych, subsydiow
publicznych i nizszych standarddw srodowiskowych lub spotecznych.

Wsparcie inwestycji i B+R w regeneracije (remanufacturing) czesci,
recykling pojazddw wycofanych z eksploatacji oraz produkcje
recyklatow o jakosci motoryzacyjnej. Bony na certyfikacje i badania
czesci regenerowanych, wsparcie rozwoju marek wtasnych polskich
producentdw na niezaleznym rynku czesci zamiennych oraz
przygotowanie firm do wymogdw rozporzadzenia (UE) 2026/1738:
udziat recyklatow 15-25%, paszport cyrkularnosci pojazdu,
projektowanie pod ponowne uzycie i regeneracje.

MRIT, PARP, PFR,
BGK, ARP,
organizacje
branzowe, klastry.

MRIT, UZP, MF,
MKiS, JST, spotki
Skarbu Panstwa.

MRIT, MKiS,
NFOSIGW, PARP,
NCBR, organizacje
branzowe, klastry.

Srednio-
terminowa

Krotko- /
Srednio-
terminowa

Krotko- /
Srednio-
terminowa

(przygotowanie
przed startem
stosowania
rozporzadzenia
w 2028r.)

Utrzymanie firm produkcyjnych
w polskim kapitale, zwiekszenie
zdolnosciinwestycyjnych
przedsigebiorstw rodzinnych
oraz ograniczenie ryzyka utraty
kompetenciji przemystowych
budowanych przez ostatnie
dekady

Wzmocnienie popytu na
produkty wytwarzane

w Polsce i Europie,
ograniczenie uzaleznienia
od ryzykownych dostawcow
oraz zwiekszenie
odpornosci strategicznych
tancuchéw dostaw

Nowy strumien przychodow
dostawcow niezalezny od
cyklu zamowien OEM,
utrzymanie wartosci dodanej
i miejsc pracy w kraju,
gotowosc regulacyjna oraz
pozycja polskich firm na
rosngcym europejskim rynku
recyklatow i czesci
regenerowanych.
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Niezbedne dziatania | Odpornos¢ i dywersyfikacja polskich dostawcow

Dziatanie Kluczowi partnerzy | Perspektywa
realizacji czasowa

7

Cyfrowy paszport
dostawcy automotive

Program wsparcia MSP w zakresie cyfrowej identyfikowalnosci
pochodzenia komponentdw i materiatdw, monitorowania sladu
weglowego oraz wymiany danych w taricuchu dostaw. Instrument
powinien obejmowac wdrozenie odpowiednich systemow IT, audyty,
standaryzacje danych oraz przygotowanie przedsigbiorstw do nowych
wymogow raportowych zwigzanych z politykg local content i
cyrkularnoscig produktow.

MRIT, MKiS,
NFOSIGW, PARP,
NCBR, organizacje
branzowe, klastry.

Kroétko-
terminowa

Ograniczenie kosztow
administracyjnych po stronie
dostawcow oraz zwigkszenie
zdolnogci polskich MSP do
pozostania w europejskich
taricuchach dostaw.

80



KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Podsumowanie

— whnioski i rekomendacije




KOMPAS 2035 / STRATEGIA TRANSFORMACJI PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

Podsumowanie | Wnioski strategiczne

o — — — — — — — e e e e e e e e e e e e e e e e — — — — —

o ——— —— — — — — — — — — —

Transformacija
sektora
motoryzacyjnego
jest nieuniknionym
skutkiem zmian
technologicznych,
regulacyjnych

I geopolitycznych.

o ————— — — — — — — — — — —— o,

Dotychczasowe
przewagi oparte na
kosztach pracy

I produkciji
komponentéow

do pojazdow
spalinowych beda
stopniowo tracity
zhaczenie.

o e — — — — — —

Przyszia pozycja
Polski zalezy

od kompetenciji

w elektromobilnosci,
cyfryzaciji,
automatyzaciji

i technologiach
niskoemisyjnych.

o ——— — — — — — — — — — — —

Najblizsza dekada
zdecyduje

o miejscu Polski
w europejskim
przemysle
motoryzacyjnym.

____________________________________________________________________________________________________________________
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Podsumowanie | Priorytety strategiczne do 2035r.

o ——— —— — — — — — — — — — o ————— — — — — — — — — — —— o, o ——— — — — — — — — — — — o, o ——— —— — — — — — — — — 1,

redukcji emisiji,
elektroniki
| oprogramowania.

i elektromobilnoscia.

Wzmochienie I Budowa I Transformacja 1 Integracja i
konkurencyjnosci | I suwerennosci 1 kapitatu ludzkiego 1 przemystu i
przemystowej 1 technologicznej 1 i rozwoj 1 motoryzacyjnego i
i atrakcyjnosci 1w obszarze baterii, 1 kompetenciji 1z transformacja i
inwestycyjnej 1 paliw odnawialnych 1 przyszitosci. 1 energetyczna, i
Polski. i . o wysokim wskazniku | | i i cyfryzacja i

o — — — — — — — e e e e e e e e e e e e e e e e — — — — —
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Podsumowanie | Rekomendacje strategiczne

—— i —— —— —— — — — —— —— — — — — — — — — — —— i ——— — — — —— —— —— — — — — — — — — o — — —— i —— —— — — — —— —— — — — — —

. = B > ;
i Ustanowienie przez Rade i i Stworzenie stabilnego i i Wsparcie transformaciji i
. Ministréw dtugoterminowej i . otoczenia regulacyjnego dla i . technologicznej i dywer- i
' strategii dla motoryzaciji | inwestycji przemystowych. ' syfikacji przedsigbiorstw. i
' do2035r. ! ! i
£ SR 2 i
i Koncentracja srodkow i i Rozwdj partnerstwa i i Rozwdéj kompetenciji i
' publicznych na B+R i nowych i ' administracji, przemystu, i . kadr dla motoryzaciji i
. technologiach, takich jak | ' nauki i sektora finansowego. | . przysziosci. |
. autonomicznosé i Al. ! N |
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Wizja 2035 | Polska jako lider nowej mobilnosci w Europie

—— i —— —— —— — — — —— —— — — — — — — — — — —— i ——— — — — —— —— —— — — — — — — — — o — — —— i —— — — — — — — — —— — — — — — — — — o — o

| ! - l
: | N o |
| | [d@)) |

; i . G2 O i

| o N |

' P P! |

| L L |

: | N |
. = y » = = |

i Nowoczesny, innowacyjny i i Wysoka odpornosc¢ i i Wzrost zatrudnienia |

' i konkurencyjny przemyst | krajowych taricuchéw | w sektorach wysokich i

| | | i

' motoryzacyjny | dostaw | technologii i

| | |

- N i ,5

:/ ______________________________________ \: :/ ______________________________________

' P! . .

! ! N Naszym celem powinno byc¢

| | —~

| i | °—9° zbudowanie w Polsce jednego

i | i Z najwazniejszych w Europie

| i | osrodkéw produkgiji, badarn i rozwoju

| ] ] Ny L ] ] \ technologii mobilnos$ci przysztosci,

i Sllna pOzyC]a W pl’OdUkC]l : i Utrzymanle I‘Oll mOtOI‘yzale Zapewniajacego wzrost gospodarczy,

' baterii, elektroniki i ' jako jednego z giéwnych wysokiej jakosci miejsca pracy oraz

' izaawansowanych | | motor6éw rozwoju polskiej bezpieczeristwo technologiczne

. komponentéw 1 gospodarki panstwa.

| Lo

\ R
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