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MIEJSKA INFRASTRUKTURA £t ADOWANIA EV GOTOWA NA PRZYSZtOSC

Szanowni Paristwo,

miasta odgrywaja kluczowg role w rozwoju elektromobilnosci. To w nich
koncentruje sie znaczna czesc floty samochoddw elektrycznych, a dostepnosé
infrastruktury tadowania w duzej mierze wyznacza tempo dalszej elektryfikacii
transportu. Szczegdlne znaczenie ma ona dla mieszkarncow budynkdéw
wielorodzinnych, ktérzy nie moga tadowacd pojazdu w domu lub w miejscu
pracy.

Rozbudowa ogdlnodostepne;j sieci tadowania powinna nadgzac za wzrostem
liczby pojazddw elektrycznych. W przeciwnym razie kolejki przy stacjach
i trudnosci ze znalezieniem wolnego punktu moga ostabia¢ zainteresowanie
elektromobilnoscia. Réwnie istotnym wyzwaniem sg ceny ustug tadowania,
ktdre wptywajg na koszty uzytkowania samochoddw elektrycznych.

Jednym z rozwigzan wspierajgcych rozwdj infrastruktury moga by¢ stacje
tadowania wyposazone w cyfrowe ekrany reklamowe DOOH (Digital Out-
of-Home). Dodatkowe przychody z reklamy moga poprawiac rentownosé
stacji i utatwiac realizacje inwestycji w wybranych lokalizacjach. Dostepnosc¢
réznych wariantéw urzadzen, zaréwno AC, jak i DC, pozwala dopasowac je do
zréznicowanych potrzeb i warunkdw przestrzennych.

Nie jest to jednak rozwigzanie uniwersalne. Jego zasadnos¢ wymaga
kazdorazowej oceny, uwzgledniajacej zaréwno potencjat komercyjny
lokalizaciji, jak i uwarunkowania urbanistyczne, techniczne oraz funkcjonalne.
W przestrzeni miejskiej szczegdlne znaczenie maja takze jakos¢ otoczenia
i potrzeby mieszkancow.

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie mozliwosci i ograniczen stacji
tadowania z ekranami cyfrowymi w kontekscie rozwoju ogélnodostepnej
infrastruktury w miastach. Analizujemy korzysci i wyzwania z perspektywy
kierowcdw, operatoréw stacji tadowania, samorzaddw oraz mieszkancow.
Wskazujemy rdwniez warunki, ktdre nalezy spetnic, aby takie inwestycje mogty
skutecznie wspierac rozwoj elektromobilnosci i wpisywac sie w potrzeby miast.

Serdecznie zapraszam do lektury.
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1. Samochody

elektryczne

I iInfrastruktura
tadowania

w polskich
miastach

W 2025 r. liczba rejestracji BEV na europejskim rynku przekroczyta 3 min. szt., zas flota
takich pojazdéw powiekszyta sie do ponad 11,5 min szt. Znaczna czesé parku pojazdow
zeroemisyjnych koncentruje sie na obszarach miejskich, w szczegdlnosci w najwiekszych
aglomeracjach. Miasta sg wiodgcymi osrodkami zaréwno formalnych rejestraciji BEV, jak
i faktycznego uzytkowania samochoddw catkowicie elektrycznych. Taki stan rzeczy wynika
z kilku czynnikdw.

Popyt na samochody elektryczne wsrdd mieszkarncéw miast jest stymulowany przez
zachety wdrazane na poziomie centralnym — w Polsce uzytkownicy BEV majg prawo do
darmowego parkowania w ptatnych strefach czy tez do jazdy po buspasach. Rozwdj
miejskiego, zeroemisyjnego transportu wspierajg rowniez wtadze lokalne m.in. poprzez
strategie zréwnowazonego rozwoju, inwestycje w infrastrukture fadowania, ustanawianie
stref czystego transportu czy tez kampanie edukacyjne. Na znaczng koncentracje
samochododw elektrycznych w osrodkach miejskich wptywajg rdwniez parametry uzytkowe
BEV. Pojazdy tego typu sg swietnie przystosowane do jazdy w duzych aglomeracjach dzieki
systemom rekuperaciji oraz cichej i ptynnej pracy uktadu napedowego, ktére wptywajg
pozytywnie na komfort jazdy i oszczednos$é energii. Do wzrostu liczby samochoddw
elektrycznych w miastach przyczyniajg sie przedsiebiorcy, ktérych profil dziatalnosci sprzyja
szybkiej elektryfikaciji flot. Dotyczy to takich aktywnosci jak m.in. ustugi komunalne, ustugi
kurierskie czy przewdz osob.

Ponadto miasta sg szczegdlnie atrakcyjnymi lokalizacjami z perspektywy operatoréw
publicznie dostepnejinfrastruktury z uwagi na znaczne natezenie ruchu samochodowego
oraz potencjalny, wysoki popyt na ustugi fadowania. Zwtaszcza w poczatkowym etapie
rozwoju elektromobilnosci, gdy rozwigzania technologiczne opieraty sie na stacjach AC
oraz pojedynczych urzgdzeniach DC o mocy do 50 kW, proces rozbudowy publicznej
infrastruktury skupiat sie przede wszystkim na najwiekszych aglomeracjach.

psnmorg | PSNM

06



MIEJSKA INFRASTRUKTURA £t ADOWANIA EV GOTOWA NA PRZYSZtOSC

Istotnym czynnikiem, od ktdrego zalezy poziom popytu na nowe samochody (niezaleznie
od rodzaju ich napedu), jest rowniez stopien zamoznosci spoteczeristwa. Biorgc pod uwage
dane Komisji Europejskiej, mediana ekwiwalentnego dochodu netto oséb mieszkajacych
w najwiekszych miastach jest co do zasady wyzsza wzgledem oséb mieszkajgcych
w mniejszych miastach i na przedmiesciach lub na obszarach wiejskich. Taki trend
odnotowano w 19 z 27 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. To sprzyja szybszej
elektryfikaciji flot w osrodkach miejskich.

Trend zwigzany z kluczowa rolg osrodkdw miejskich dla rozwoju elektromobilnosci jest
odnotowywany rowniez w Polsce. Odnosi sie to zaréwno do rynku samochoddw catkowicie
elektrycznych, jak i sektora ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania. Szczegdlnie istotng role
odgrywajg najwieksze osrodki miejskie liczace powyzej 100 tys. mieszkancow. Dysponujg
wysokim udziatem we flocie oraz nowych rejestracjach osobowych i dostawczych BEV,
a z perspektywy operatoréw stanowig jedne z najpopularniejszych i najbardziej atrakcyjnych
lokalizacji pod katem uruchamiania publicznie dostepnych punktéw tadowania.

Na koniec 2025 r. w 34 najwiekszych polskich miastach zarejestrowano tgcznie 89 125
samochoddw catkowicie elektrycznych, co stanowito ponad 67% catego polskiego parku
pojazddw tego typu. Co istotne, udziat takich osrodkéw miejskich w parku BEV utrzymuije
sie na stabilnym, wysokim poziomie, zas w okresie ostatnich lat odnotowano nieznaczny
trend wzrostowy. W 2021r. przedmiotowy udziat wynosit 66%, co oznacza, ze na tle catego
rynku polskiego przez mieszkancow miast jest nabywanych coraz wiecej samochoddw
elektrycznych. Potwierdzajg to réwniez roczne wyniki rejestracji. W 2025 r. najwieksze, liczace
powyzej 100 tys. mieszkancow osrodki miejskie odpowiadaty za 34 547 nowych rejestracii
BEV w Polsce, czyli za prawie 66% tacznego wolumenu. W 2021 r. ten udziat byt tylko
nieznacznie nizszy — wynosit niecate 64%, jednak przy znaczaco mniejszych wolumenach.

Samochody catkowicie elektryczne w polskich miastach powyzej 100 tys. mieszkaricéw

Udziat w nowych | Nowe =
rejestracjach | rejestracje j : in
2021
63,9%

2026
65,8%

Udziat we flocie

2021
66,1%

2026
67,3%

liczba

samochodéw 0 20 tys. 40 tys. 60 tys. 80 tys. 100 tys.

Znaczna koncentracja zeroemisyjnych flot wptywa réwniez na bardzo duze skupienie
ogdlnodostepnych punktéw tadowania w polskich miastach. Operatorzy w pierwsze;j
kolejnosci realizujg inwestycje w lokalizacjach, gdzie ruch pojazddw jest najwiekszy
i gdzie moga spodziewac sie najwyzszego popytu na ustugi tadowania. Obok lokalizaciji
tranzytowych (w szczegdlinosci MOPdw) przy drogach szybkiego ruchu i autostradach,
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takie warunki spetniajg przede wszystkim obszary potozone w obrebie miast, zwtaszcza
najwiekszych osrodkdw miejskich. Dotyczy to m.in. miejsc przy duzych osiedlach
mieszkaniowych, w poblizu gtéwnych arterii czy lokalizacji typu destination charging
(w sagsiedztwie punktéw ustugowych, galerii handlowych, restauracji, obiektow
sportowych etc.). Instalacja infrastruktury w takich obszarach zdecydowanie zwigksza
szanse na zwrot naktaddéw inwestycyjnych ponoszonych przez operatordw. W rezultacie
liczba ogdlnodostepnych punktdw w polskich miastach o populacji liczacej powyzej 100
tys. mieszkaricow systematycznie wzrasta. W latach 2021-2025 zwiekszyta sie ponad
dwukrotnie (0 165%): z 2 189 do 5 801. To niemal potowa wszystkich ogdinodostepnych
punktéw funkcjonujgcych w Polsce.

Publicznie dostepne punkty tadowania w polskich miastach powyzej 100 tys. mieszkarncéw

Udziat w polskiej
sieci infrastruktury
ogdlnodostepnej

2021
57,8%

2026
49,3%

liczba punktow

tadowania 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Warto jednak podkresli¢, ze udziat funkcjonujacych w miastach punktow tadowania
w catej sieci infrastruktury ogodlnodostepnej w Polsce spada. Zmniejszyt sie z niemal 58%
w 2021r. do niecatych 50% w 2025 . To odwrotny trend niz obserwowany w przypadku floty
samochodoéw elektrycznych — w tym przypadku koncentracja takich pojazdéw w osrodkach
miejskich nieznacznie wzrosta. Oznacza to, ze rozwoj zeroemisyjnej floty w miastach
postepuje szybciej niz rozbudowa ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania. W rezultacie,
na jeden publicznie dostepny punkt przypada coraz wieksza liczba samochoddw catkowicie
elektrycznych. Biorgc pod uwage miasta liczace powyzej 100 tys. mieszkaricéw, na jeden
punkt tadowania pod koniec 2025 r. przypadato 11 BEV. Co prawa to nadal nieznacznie
lepsza proporcja niz odnotowana dla catej Polski (1:11,2), jednak perspektywa znacznie
sie zmienia przy uwzglednieniu wytgcznie najwiekszych polskich miast o populaciji
ponad 300 tys. mieszkancow, ktdrych udziaty we flocie samochodow elektrycznych
i sieci ogdlnodostepnych punktéw tadowania wynoszg odpowiednio az 49,4% oraz
27,2%. Widoczna jest tu znaczna dysproporcja pomiedzy rozwojem floty a rozbudowg
infrastruktury. W konsekwencji, w miastach liczacych powyzej 300 tys. mieszkancow na
1punkt tadowania przypada ponad 20 samochoddw catkowicie elektrycznych, czyli niemal
dwukrotnie wiecej niz wynosi polska srednia. W wielu miastach ta proporcja jest jeszcze
bardziej niekorzystna. Przyktadem jest Warszawa, gdzie na 1 punkt tadowania przypada
35 BEV, w Krakowie 25, a w Poznaniu 21. Wraz ze wzrostem popytu na BEV podobny trend
(j. coraz wolniejsza rozbudowa infrastruktury wzgledem rozwoju floty) bedzie sie coraz
bardziej uwidacznia¢ réwniez w miastach liczacych ponizej 300 tys. mieszkancow. Juz pod
koniec 2025 r. na jeden punkt fadowania w Kielcach przypadaty 22 samochody elektryczne,
w Rzeszowie 21, w Zielonej Gorze 20, zas w Biatymstoku 16.
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Liczba BEV przypadajacych na 1 punkt tadowania w polskich miastach liczagcych ponad 100 tys. mieszkancow

Miasto Flota BEV Punkty tadowania Liczba BEV na 1 punkt tadowania
Warszawa 20 951 so1 Mm— | 35 $88800008800000800
Krakow 8391 . 356 EE— 24 gooosslerocccessse
Kielce 1440 @ 65 m 22 gacoleecccccesceee
Poznari 7700 . 370 21 :::”””””””'
Rzeszow 1622 [ 78 = 21 :::“”““”““’
Zielona Géra 1003 ° 51 m 20 ::““““”“””
Biatystok 1727 o 95 mm 18 000000000000000000
Wroctaw 5720 @ 315 n— 8 000000000000000000
Bielsko-Biata 1578 ® 100 = 1 0000000000000000
Katowice 3524 @ 234 E— 5 000000000000000
Lublin 2063 @ 139 5 000000000000000
Gdynia 1767 o 129 mmm 14 00000000000000

£odz 3300 @ 285 IEE— 2 000000000000

Opole 1278 o 111 . 2 000000000000

Gdarisk 4037 @ 367 nE— 1 00000000000

Radom 620 ° 59 = 1T 00000000000

Tychy 883 ° 87 mm 10 0000000000
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Liczba BEV przypadajacych na 1 punkt tadowania w polskich miastach liczagcych ponad 100 tys. mieszkarncéw

Miasto Flota BEV Punkty tadowania Liczba BEV na 1 punkt tadowania
Rybnik 894 ® 97 mm 9 000000000
Bydgoszcz 1709 o 180 9 000000000
Czestochowa 1226 ) 165 I 7 0000000
oaorane 159 . 22 1 7 0000000
Szczecin 2213 [ ) 316 I 7 0000000
Olsztyn 987 ) 150 . 7 0000000
Gliwice 945 () 146 . 6 000000

Torun 1001 { 160 . 6 000060060

Ptock 587 ° 97 mm 6 000000
Tarnow 409 o 73 W 6 000000

Elblag 407 . 79 mm 5 00000

Ruda Slgska 304 o 75 4 0000
\(/avci)(;lzli)vp\;olski 466 . 19w 4 0000

Koszalin 331 ° 110 3 000

Sosnowiec 350 ° 1256 e 3 000

Zabrze 233 . 132 2 00

Bytom 139 . 90 mm 2 00

131952 00000000000
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Zbyt wolna rozbudowa publicznej infra-
struktury tadowania w polskich miastach

Zapewnienie odpowiedniego poziomu dostepnosci ustug tadowania w polskich miastach
nie jest celem tatwym do realizacji. Na podstawie prognoz F5A i PSNM, ujetych w raporcie
,Polish EV Outlook”, juz do 2030 r. park osobowych i dostawczych samochoddw catkowicie
elektrycznych w Polsce moze liczy¢ nawet ok. 666 tys. szt. (czyli ok. 5 razy wiecej niz na koniec
2025 ), za$ do roku 2035 powyzej 2,11 min szt. (ok. 16 razy wiecej niz na koniec 2025r.).

Prognoza rozwoju rynku BEV w Polsce

 J
4 min
3min
2min @
1min
— ° b
5/ o—
Rok 2025 2030 2035 2040
@ Rejestracje* 52277 185032 467 852 603 479
® Park* 131952 665 982 2114459 4826 012

*samochody osobowe i dostawcze Zrédto: F5A, PSNM ,Polish EV Outlook 2026”

Sie¢ ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania na koniec 2025 r. obejmowata w Polsce
11762 punktéw. Az 49% z nich (tj. 5 801) funkcjonowato w 34 najwiekszych polskich miastach
liczacych powyzej 100 tys. mieszkaricow. Na koniec 2025 r. na jeden publicznie dostepny
punkt tadowania przypadato nieco ponad 11 osobowych i dostawczych samochoddw
elektrycznych. Mimo ze przedmiotowa proporcja wynika przede wszystkim ze wzglednie
niewielkiej floty samochoddw elektrycznych, to z perspektywy kierowcdéw BEV jest bardzo
korzystna. Na jeden punkt tadowania w Polsce przypada mniej ,elektrykdw” niz w wielu
panstwach cztonkowskich UE. W konsekwencji kierowcy BEV, ktdrzy korzystajg z publicznej
infrastruktury tadowania moga liczy¢, ze w wiekszosci przypadkdw i lokalizacji uzyskajg
dostep do wolnego punktu szybko i bez kolejki. Aby utrzymac ten stan rzeczy i nadal
wzglednie korzystny wspdtczynnik samochoddw elektrycznych do punktéw tadowania
(tj. nieprzekraczajgcy poziomu 20:1), do 2035 r. sie¢ infrastruktury ogdlnodostepnej
w Polsce powinna sktadac sie z co najmniej 105 tys. punktdw, czyli ok. 9 razy wiecej
niz na koniec 2025 r. Do korica obecnej dekady czynniki, ktére obecnie wptywajg na
szczegodlnie wysoki udziat najwiekszych miast we flocie samochoddw elektrycznych,
pozostang aktualne. Duze aglomeracje miejskie nadal bedg petni¢ funkcje naturalnych
osrodkéw rozwoju elektromobilnosci. Nawet przy ryzykownym zatozeniu, ze do 2035 .
udziat miast powyzej 100 tys. mieszkarncow w polskim parku BEV spadnie dwukrotnie
wzgledem poziomu obecnego (tj. z ok. 70% do 35%), to aby zachowac wspomniang
wyzej proporcje 20 BEV na 1 punkt tadowania, w takich osrodkach miejskich powinno
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funkcjonowac co najmniej 37 tys. punktdw, czyli ponad 6 razy wiecej niz na koniec 2025 r.
W praktyce rozbudowa infrastruktury powinna nastgpi¢ na jeszcze szerszg skale. Sie¢
publicznej infrastruktury w miastach juz na obecnym etapie jest dalece niewystarczajgca
pod katem zapewnienia odpowiedniej dostepnosci ustug tadownia znaczacej wiekszosci
uzytkownikéw samochoddw mieszkajacych w miastach. Aktualnie nie ma to jeszcze
krytycznego znaczenia, poniewaz - jak wynika z danych Fundaciji EV Klub Polska - ponad
80% kierowcow samochoddw elektrycznych w Polsce taduje swoje pojazdy przede
wszystkim ze zrodet prywatnych, w domu lub w miejscu pracy. Jednak wraz z postepujaca
elektryfikacjg floty, systematycznie wzrasta liczba nabywcéw BEV nieposiadajacych takiej
mozliwosci. W konsekwenciji stopien wykorzystania publicznej infrastruktury w miastach
staje sie coraz wiekszy.

Niskie tempo rozbudowy infrastruktury w miastach wynika z szeregu barier natury syste-

mowej. Wsrdd najwazniejszych z nich mozna wymienicé:

7 Niewystarczajgce wsparcie rynku samochoddw elektrycznych skutkujgce wolnym
rozwojem floty oraz ograniczonym popytem na ustugi fadowania z infrastruktury ogdlno-
dostepnej, jak réwniez trudng sytuacija finansowa CPO i ograniczeniem ich mozliwosci
inwestycyjnych

7 Przewlekty proces przytgczania ogdlnodostepnych stacji tadowania do sieci elektro-
energetycznej prowadzacy do dtugiego czasu realizacji inwestycji infrastrukturalnych
(w przypadku hubdw siegajgcego nawet ponad 3 lat)

7 Wysokie koszty operacyjne zwigzane z utrzymaniem infrastruktury tadowania

7 Skomplikowany proces uruchamiania ogélnodostepnych stacjitadowania w przestrzeni
miejskiej (w tym dtugotrwate procedury uzgodnieniowe oraz ryzyko kolizji z sieciami
uzbrojenia terenu)

Obecne, niskie tempo rozbudowy punktéw tadowania w osrodkach miejskich rodzi ryzyko
przecigzenia lub niedoboru infrastruktury zwtaszcza w lokalizacjach o duzym natezeniu
ruchu. To krytyczne wyzwanie dla rozwoju elektromobilnosci w Polsce - niewystarczajgcy
lub utrudniony dostep do ustug tadowania zdecydowanie obnizy popyt na samochody
elektryczne wsrdd mieszkancdw miast, zwtaszcza rezydentdw budynkdw wielorodzinnych.

Wysokie koszty ustug tadowania

Obok niskiego tempa rozbudowy infrastruktury, kolejna z kluczowych barier utrudniajgcych
rozwaj zrdwnowazonego transportu stanowig wysokie koszty tadowania samochoddw
elektrycznych na ogdlnodostepnych stacjach tadowania. Przyktadowo, przejechanie 100
km pojazdem elektrycznym segmentu C, tadowanym z prywatnego zrédta tadowania
kosztuje ok. 9-15 zt (w zalezno$ci od taryfy energetycznej). W przypadku tadowania
z ogdlnodostepnej stacji tadowania DC koszty wzrastajg do poziomu ok. 38-40 zt, co
oznacza, ze sg wyzsze niz koszty tankowania poréwnywalnego samochodu spalinowego.
Roéwniez z danych Ministerstwa Energii wynika, ze koszty energii elektrycznej na stacjach
ogoinodostepnych (Srednio 39,50 zt za 100 km w | kwartale 2026 r.) sg mniej konkurencyjne
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wzgledem kosztow benzyny (33,99 zt) oraz oleju napedowego (31,63 zt). Przedmiotowa
sytuacja wynika bezposrednio ze struktury ponoszonych przez operatoréw kosztow i optat,
ktdre sktadajg sie na cene ptacona przez uzytkownikdw koricowych. Udziat niezaleznych
od operatoréw sktadnikdw kosztéw (VAT, energia, dystrybucija) w kazdej kilowatogodzinie
dostarczanej kiesrowcom samochoddw elektrycznych wynosi ok. 70%.

Udziat sktadnikéw kosztéw w cenach ustug tadowania

udziat w cenie brutto [%]
aktualne elementy cenotwdrcze [PLN/KWh]

Energia Koszt energii netto - 23% VAT - 19%
i koszty L T T . T e B N e
dystrybuciji 0,63 PLN/kWh \ , 0,52 PLN/KWh
tacznie
-50%
Zmienne koszty
dystrybucyjne-19% pew | , N 02
VAT, koszty 0,562 PLN/kWh
energii
oraz koszty
:ggszt;‘ll: l_“glg% $rednia cena brutto |
3 State koszty : 3 ustugi tadowania
; dystrybucyjne - 8% 8 | 278PLN/KWh
; 022 PLN/KWh

Operatorzy dysponujg wiec bardzo niewielkim marginesem pozwalajacym na obnizki
kosztow, zwtaszcza ze ich dziatalnos¢ obcigzajg dodatkowo inne, istotne wydatki,
w szczegadlnosci koszty najmu i utrzymania miejsc postojowych, koszty utrzymania i serwisu
stacji tadowania, koszty obstugi klienta, koszty zwigzane z obowigzkami wobec Urzedu
Dozoru Technicznego, koszty systemdw [T i rozliczeniowych oraz inne koszty operacyjne.
Ponadto, wyzwaniem dla OSt sg wysokie wydatki inwestycyjne zwigzane z budowg
infrastruktury (w szczegdlnosci stacji tadowania, staciji transformatorowych czy przytgczy
energetycznych). Sytuacje finansowa operatorow pogarsza dodatkowo niski popyt na
ustugi tadowania, wynikajgcy z niewielkiej floty samochododw elektrycznych w Polsce
(tacznie ok. 150 tys. szt., czyli ok. 0,6% polskiego parku pojazddw), skutkujacy bardzo niskg
- odbiegajacg od sredniej europejskiej - utylizacjg stacji. To wszystko dodatkowo ogranicza
mozliwosci rozbudowy infrastruktury tadowania w miastach.
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Rozbudowa infrastruktury:
polskie miasta na tle Europy

Niewystarczajgcy poziom rozbudowy publicznej infrastruktury tadowania w Polsce
uwidacznia sie bardzo wyraznie w pordwnaniu ze stopniem rozwoju sieci w zagranicznych
osrodkach miejskich. Dotyczy to nie tylko Europy Zachodniej, ale réwniez szeregu miast
zregionu CEE.

Liczba publicznie dostepnych punktéw tadowania w wybranych europejskich miastach

Sztokholm
Hamburg 996 264
1973896 -
[ |
Goteborg
612 231
Londyn ™
9927000 Berlin
[ R 0000 Y Y -, L
3596 999
Brema I
286 271 Warszawa
1866 729
Bruksela .
1264392 ]
- i ~ Bratystawa
, < 480902
Praga 5 @ 1
1407 084
. Mediolan @ N
TG N " Budapeszt
262 F63 1685209
Madryt L
""""""""""" Rzym
3477497 @02 -
- 27
Neapol
905 050
[ ]

. Liczba punktéw tadowania

Il Populacja

Warszawa, ktdéra dysponuje najbardziej rozbudowang siecig publicznych punktow
tadowania sposréd wszystkich osrodkéw miejskich w Polsce pozostaje nie tylko daleko
w tyle za zachodnimi stolicami takimi jak Londyn, Bruksela, Madryt czy Berlin, ale réwniez
m.in. za Pragg czy Budapesztem, ktdre pod wzgledem populacji sg od stolicy Polski
miastami mniejszymi. Kierowcy samochoddw elektrycznych w Pradze majg do dyspozycji
az o ponad 70% wiecej publicznych punktéw tadowania. W liczacej niemal czterokrotnie
mniej mieszkancow Bratystawie ogdlnodostepna infrastruktura jest tylko nieznacznie
gorzej rozbudowana niz w Warszawie. Jeszcze gorzej wypadajg na tym tle pozostate
miasta w Polsce. To potwierdza pilng potrzebe utworzenia znacznie lepszych niz do tej
pory warunkow infrastrukturalnych dla kierowcdw samochoddw elektrycznych w polskich
osrodkach miejskich.
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Potrzeba rozbudowy miejskiej sieci
infrastruktury tadowania dla przyspieszenia
rozwoju elektromobilnosci w Polsce

Obecny, bardzo wysoki udziat miast w rejestracjach samochodow elektrycznych i znaczny
potencjat do dalszej elektryfikacii flot sprawiajg, ze stworzenie optymalnych warunkdw do
rozwoju elektromobilnosci w miastach ma kluczowe znaczenie pod katem dalszego rozwoju
zeroemisyjnego transportu, jak rowniez realizacji polityki klimatycznej Unii Europejskiej.
Szczegdlnie istotne jest przyspieszenie rozbudowy infrastruktury tadowania.

Mieszkaricy miast nieposiadajgcy dostepu do prywatnych zrédet energii (w szczegdlinosci
w domu, przy prywatnym stanowisku postojowym lub w miejscu pracy) muszg mie¢
zapewniong mozliwos¢ komfortowego tadowania samochodu elektrycznego. W przeciwnym
przypadku zdecydowana wiekszos¢ z nich nigdy nie zdecyduije sie na ,przesiadke” z pojazdu
spalinowego na zeroemisyjny. Biorgc pod uwage czynniki ograniczajagce mozliwos¢
swobodnego uruchamiania w miastach najbardziej popularnego wsréd kierowcdw
BEV rozwigzania, ktérym sg stacje tadowania DC wysokiej mocy (a w szczegdlnosci
wielostanowiskowych hubow), sie¢ miejskiej infrastruktury tadowania moze obejmowac
réwniez rozwigzania nizszej mocy oraz opierac¢ sie na mniejszej liczbie stacji (nawet
pojedynczych) w danych lokalizacjach. Rozwdj zrownowazonego transportu oraz
stymulowanie popytu na samochody elektryczne wymaga zapewnienia, aby miejska
infrastruktura fadowania odpowiadata szeregowi podstawowych wymogdw funkcjonalno-
przestrzennych, takich jak:

Rozmieszczenie punktéw tadowania w obrebie miast

Odpowiednie zageszczenie infrastruktury oraz liczba punktéw tadowania
dostosowana do systematycznie rosnacej liczby samochoddw
elektrycznych regularnie uzytkowanych w danym miescie

=

®,. Rozmieszczenie w lokalizacjach umozliwiajgcych mozliwie komfortowy,
/i\ szybki dojazd kierowcom samochoddw elektrycznych
Rozmieszczenie w sposdb mozliwie regularny, ograniczajacy liczbe
fea

L,oiatych plam” infrastrukturalnych w przestrzeni miejskiej (z zachowaniem
priorytetu lokalizacji o najwyzszym natezeniu ruchu)

Obowigzywanie mozliwie atrakcyjnych cen ustug tadowania

S podnoszacych dostepnosc stacji oraz zapewniajgcych konkurencyjnosé
kosztow eksploataciji samochoddw elektrycznych w poréwnaniu do
pojazddéw spalinowych

®

Optymalne dostosowanie liczby punktdw, mocy i rodzaju infrastruktury
(AC/DC/HPC) do charakterystyki danej lokalizacji

=
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W odrdéznieniu do lokalizacji tranzytowych, gdzie absolutnym priorytetem jest zapewnienie
mozliwosci natadowania samochodu elektrycznego w mozliwie krétkim czasie za pomoca
ultraszybkich punktéw DC o mocach wynoszgcych co najmniej 150 kW (zwtaszcza
zgrupowanych w wielostanowiskowych hubach), w osrodkach miejskich zasadne jest
wdrazanie szerszego zakresu rozwigzan infrastrukturalnych. Rdzeniem miejskiej sieci
powinny by¢ huby umozliwiajgce dostarczenie energii do znacznej liczby samochoddw
elektrycznych w krétkim czasie. Jednak w miejscach o mniejszym natezeniu ruchu
lub w lokalizacjach, w ktérych kierowcy parkujg pojazdy na dtuzszy czas, efektywnym
rozwigzaniem moga stac sie rowniez punkty AC. Natomiast w lokalizacjach o ograniczonych
mocach przytgczeniowych lub obcigzonych restrykcyjnymi regulacjami dotyczgcymi
zagospodarowania przestrzennego zastosowanie moga znalez¢ takze stacje DC o nizej
mocy. Bez wzgledu na rodzaj infrastruktury kluczowa potrzeba jest zapewnienie mozliwosci
tadowania pojazdéw zaréwno obecnym, jak i potencjalnym uzytkownikom samochoddw
elektrycznych.

W wielu przypadkach te potrzebe moze zaadresowac instalacja stacji tadowania wyposazo-
nych w cyfrowe nosniki reklamowe. Zapewniajg one operatorom dodatkowe Zrddto
przychoddw ograniczajgce ryzyko biznesowe zwigzane z wysokimi kosztami utrzymania
infrastruktury w warunkach wczesnego etapu rozwoju elektromobilnosci.
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2. Stacje tadowania
z cyfrowymi
ekranami: potencjat
| wyzwania

Koncepcja stacji tadowania z cyfrowymi
ekranami

Stacje tadowania z cyfrowymi ekranami tgczg funkcjonalnos¢ infrastruktury tadowania
pojazddw elektrycznych z cyfrowym nosnikiem reklamowym DOOH (Digital Out-of-Home),
tworzac jedno zintegrowane urzadzenie.
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Sama koncepcja wykorzystywania materiatdw reklamowych do finansowania infrastruktury
miejskiej liczy kilkadziesiat lat. Juz w 1964 r. francuska firma JCDecaux wypracowata model
biznesowy, w ramach ktdrego wiaty przystankowe byty w catosci sponsorowane przez
reklamodawcéw. Podobne rozwigzania zostaty nastepnie wdrozone w szeregu krajow na
catym swiecie, rowniez w Polsce.

Pionierem integraciji reklamy ze stacjami tadowania byta zatozona w 2010 r. firma Volta
z USA. Wyposazenie stacji w DOOH zapewnia dwa odrebne zrddta przychoddw: jednym
z nich jest tadowanie pojazddw, zas drugim wyswietlanie tresci reklamowych na cyfrowych
ekranach. Koncepcije stacji tadowania wyposazonych w DOOH rozwineli nastepnie kolejni
operatorzy w tym np. Jolt Charge realizujgcy swoje inwestycje na rynkach w Australii, Nowej
Zelandii, Wielkiej Brytanii, Kanadzie oraz w USA.

Budowa stacji tadowania z cyfrowymi
ekranami

Technicznie koncepcja stacji tadowania z DOOH opiera sie na zespoleniu w jednej
obudowie modutéw mocy, sterownikdw zarzadzajgcych energig oraz ekranu LED/LCD
przeznaczonego do emisji reklam lub innych tresci cyfrowych. Konstrukcyjnie taka stacja
sktada sie z:

- Modutéw tadowania AC lub DC
- Systemu sterowania i komunikacji z backendem CPO

- Ekranu DOOH z wiasnym sterownikiem i systemem CMS do zdalnego zarzadzania trescig

W ekrany cyfrowe wyposaza sie stacje o zréznicowanej mocy i parametrach, zazwyczaj
posiadajace dwa ztgcza. Moga byé to zardwno urzadzenia zapewniajace szybkie fadowanie
pradem statym (DC), jak i wolne tadowanie prgdem przemiennym (AC). Dostepne sg
réwniez rozwigzania mieszane. Stacje AC z DOOH oferujg zazwyczaj od 7 kW do 22 kW
mocy. Urzadzenia tego typu uruchamia sie w miejscach, w ktérych kierowcy samochoddw
elektrycznych spedzajg zazwyczaj powyzej 2 godzin. Moga by¢ to np. lokalizacje
w centrach miast lub budynki potozone w poblizu biurowcdow lub galerii handlowych.
Stacje DC z ekranami najczesciej dysponujg moca od 30 kW do 90 kW. Takie urzgdzenia
sg przeznaczone do instalacji w lokalizacjach, gdzie czas postoju pojazddw wynosi od ok.
20 minut do 2 godzin. W szczegodlnosci sg to np. retail parki czy restauracje.

W ekrany cyfrowe rzadko wyposaza sie stacje wysokiej mocy oraz urzgdzenia uruchamiane
w ramach wielostanowiskowych hubdw tadowania. Wynika to przede wszystkim ze
znacznych naktaddw inwestycyjnych niezbednych do instalacii takiej infrastruktury. Ptynace
z reklam przychody sg najczesciej niewystarczajgce do zrownowazenia tych wydatkéw
w istotnym stopniu. Ponadto, wielostanowiskowe huby zazwyczaj zajmujg znaczng
powierzchnie, co prowadzi do ograniczenia widocznosci ekrandw cyfrowych.

Stacje tadowania z DOOH sg najczesciej wyposazane w pojedynczy ekran cyfrowy,
w niektoérych przypadkach moga byc¢ to dwa ekrany. Ekrany posiadajg zréznicowane
parametry pozwalajace dopasowac urzgdzenie do potrzeb operatora lub do uwarunkowan
lokalizaciji, w ktorej ma powstac infrastruktura tadowania:
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- Rozmiar: 43-75" (najczesciej 55-75")

- Technologia: LCD/LED (ekran outdoorowy)

- Rozdzielczo$é: od HD ready do 4K

- Jasnos$é: od 2 500 do 5 000 nitéw (dostosowana do pracy w petnym storicu)

- Orientacja: pionowa (portrait - typowa dla miejskich nognikéw DOOH)

Ekrany umozliwiajg wyswietlanie szerokiego zakresu tresci. Przede wszystkim moga byc¢ to
komercyjne reklamy produktéw, ustug, sieci handlowych, sklepdw, restauracii czy wydarzen
kulturalnych i sportowych. W przypadku umiejscowienia w przestrzeni miejskiej, stacje
z DOOH pozwalajg na skuteczne dotarcie z przekazem marketingowym do licznego grona
odbiorcéw. Ekrany umozliwiajg ponadto wyswietlanie tresci pochodzacych bezposrednio
od operatora stacji: informaciji o tadowaniu, promocjach czy réznych komunikatéw
dotyczacych dostepnosci lub stanu technicznego urzadzenia. Za ich pomoca mozna
réwniez wyswietla¢ wiadomosci lokalne czy oficjalne komunikaty miejskie.

Operatorzy zarzgdzajg ekranami za posrednictwem systemu CMS (Content Management
System), ktéry umozliwia zdalne planowanie, aktualizowanie i monitorowanie wyswietlanych
tresci. Dostawcy tresci przekazujg materiaty do operatora, ktéry moze ustala¢ harmonogram
emisji, czestotliwosé i czas wyswietlania poszczegdlinych komunikatéw. System pozwala
réwniez na integracje z platformami DOOH (takimi jak np. Broadsign) umozliwiajgc
automatyczne zarzadzanie emisjg tresci na wielu stacjach.

Potencjat stacji tadowania z cyfrowymi
ekranami

Stacje tadowania z DOOH mogag przynosi¢ szereg korzysci, zarowno z perspektywy
jednostek samorzadu terytorialnego, operatoréw ogdlnodostepnej infrastruktury
tadowania, kierowcéw samochoddw elektrycznych czy szerzej — catego ekosystemu
zréwnowazonego transportu.

Zalety urzadzen tego typu wynikajg z samej koncepcji wyposazania stacji tadowania
w ekrany i zapewnienia mozliwosci zdywersyfikowania zrédta przychoddw generowanych
przez infrastrukture. Jak wskazano w poprzednich rozdziatach, bardzo powaznym
wyzwaniem dla operatoréw pozostajg bardzo wysokie naktady inwestycyjne oraz koszty
zwigzane z utrzymaniem ogdlnodostepnych stacji tadowania. To szczegdlny problem
na obecnym etapie rozwoju rynku, w warunkach wcigz niewielkiej floty samochoddw
catkowicie elektrycznych oraz wysokich optat systemowych (VAT, energia, dystrybucija).

W rezultacie przychody ze $wiadczenia ustug fadowania w wielu przypadkach nie sg w stanie
zapewnic zwrotu z inwestycji (dotyczy to zwtaszcza stacji pradu przemiennego - AC) a tym
bardziej umozliwienia dalszej rozbudowy sieci na warunkach rynkowych. Tymczasem
dodatkowe Zrddto przychoddw wynikajgce z wyswietlania materiatéw reklamowych
na ekranach cyfrowych moze wygenerowac srodki pozwalajgce na wspotfinansowanie
budowy lub utrzymania infrastruktury i dalsze inwestycje. W konsekwenciji rentownos¢ staciji
nie musi by¢ uzalezniona wytgcznie od ilosci kilowatogodzin dostarczonej w ramach ustug
tadowania.
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Poréwnanie wydatkéw inwestycyjnych, operacyjnych oraz oczekiwanego czasu zwrotu
z inwestyciji: stacje fadowania z DOOH vs konwencjonalna infrastruktura fadowania

s

4\
)

Stacja DC 60 kW
z ekranem DOOH

Stacja DC 60 kW
bez ekranu DOOH

Wydatki kapitatowe

ok.140,2 tys. PLN

ok. 73,7 tys. PLN

Przychody z reklam na
ekranie tadowarki / rok

Catkowity przychéd / rok ok. 79,5 tys. PLN ok. 48,2 tys. PLN
Zysk / rok ok. 31,1tys. PLN ok. 34 tys. PLN
Zwrot z inwestycji <45 roku <22lat

Powyzsza grafika przedstawia poréwnanie rentownosci dwoch wariantéw infrastruktury
DC - standardowej stacji oraz urzgdzenia wyposazonego w ekran reklamowy. W obu
przypadkach przyjeto identyczne zatozenia operacyjne, w szczegdlnosci te samg moc
stacji, cene zakupu energii, cene sprzedazy energii oraz poziom wykorzystania stacji.
Z poréwnania wynika, ze mimo niemal dwukrotnie wyzszych naktaddw inwestycyjnych
niezbednych do instalacji stacji wyposazonej w ekran cyfrowy, koszty operacyjne obu
wariantéw pozostajg na zblizonym poziomie. Zasadnicza réznica pojawia sie natomiast
po stronie przychodowej. Dodatkowe wptywy z emisji reklam zwiekszajg catkowite
roczne przychody operatora o ok. 65% - z 48,2 tys. zt do 79,5 tys. zt. Wptyw dodatkowego
strumienia przychoddéw na ekonomike inwestycji jest jeszcze wyrazniejszy na poziomie
wyniku finansowego. Przy przyjetych zatozeniach standardowa stacja generuje ok. 34 tys.
zt zysku rocznie, podczas gdy w wariancie z DOOH jest to ponad 31tys. zt. W efekcie okres
zwrotu z inwestycji skraca sie z blisko 22 lat do ok. 4,5 roku. Réznice w tym aspekcie sg
oczywiscie zalezne od parametréw konkretnej inwestyciji. Wraz ze wzrostem wykorzystania
stacjii przychoddw z ustug tadowania relatywny udziat wptywdw generowanych przez ekran
cyfrowy bedzie malat. Nie zmienia to jednak faktu, ze na obecnym etapie rozwoju rynku
elektromobilnosci w Polsce dodatkowy strumien przychoddw z DOOH moze w okreslonych
lokalizacjach istotnie poprawic¢ ekonomike projektu, a w niektdrych przypadkach przesadzi¢
0 jego optacalnosci i realizacji.
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Korzysci dla miast i uzytkownikéw
pojazdow zeroemisyjnych

Wieksza dostepnosé publicznej infrastruktury tadowania

Dzieki zapewnieniu dodatkowego Zrédta przychoddw na rzecz CPQO, stacje wyposazone
w ekrany cyfrowe moga by¢ instalowane w lokalizacjach, w ktérych uruchamianie
konwencjonalnej infrastruktury nie jest ekonomicznie optacalne, w szczegdlnosci ze
wzgledu na zbyt niskie natezenie ruchu samochodowego (skutkujgce zbyt niskimi,
spodziewanymi przychodami operatorow) czy tez wysoki czynsz dzierzawy (skutkujgcy
nieproporcjonalnie wysokim OPEX). W niektérych lokalizacjach stacje z DOOH pozostajg
w praktyce jedynym, finansowo uzasadnionym rozwigzaniem a tym samym jedyng szansg
na udostepnienie mozliwosci tadowania kierowcom pojazddw zeroemisyjnych. Potwierdzajg
to m.in. dodwiadczenia firmy Volta (pioniera koncepcji stacji z ekranami cyfrowymi):
infrastruktura z DOOH czesto byta w stanie osiggna¢ prog rentownosci niezaleznie od liczby
zarejestrowanych samochoddw elektrycznych w danym regionie.

W rezultacie, urzadzenia tego typu umozliwiajg rozproszenie i bardziej réwnomierne
rozmieszczenie ogdlnodostepnych stacji tadowania prowadzgc do polepszenia warunkéw
infrastrukturalnych niezbednych dla rozwoju zréwnowazonego transportu. Wieksza
dostepnos¢ infrastruktury moze stanowic¢ istotng zachete do nabywania samochoddéw
elektrycznych przez mieszkaricéw miast a w szczegdlnosci rezydentéw budynkdw
wielorodzinnych nieposiadajgcych dostepu do prywatnych zrédet tadowania.

Mozliwos¢ oferowania ustug tadowania w nizszych cenach

Na podstawie Global EV Driver Survey 2025, zrealizowanego przez EV Klub Polska, az 52%
uzytkownikdw samochodow elektrycznych wskazato wysokie ceny tadowania jako jedng
z najwiekszych barier rozwoju elektromobilnosci w Polsce. To konsekwencja czynnikdw
obiektywnych, niezaleznych operatorow a w szczegdlnosci koniecznosci ponoszenia
przez CPO znacznych kosztow systemowych (udziat sktadownikéw takich jak VAT, energia,
dystrybucja w cenie kazdej kilowatogodziny dostarczanej kierowcom samochoddw
elektrycznych siega ok. 70%).

Stacje z DOOH pozwalajg na zréwnowazenie tych obcigzen, umozliwiajgc operatorom
oferowanie ustug tadowania w nizszych cenach. Dodatkowe wptywy z emisji reklam
ograniczajg presje na przenoszenie wysokich naktadow inwestycyjnych i kosztow
operacyjnych na uzytkownikdw poprzez podnoszenie cen ustug tadowania. Oferowanie
atrakcyjnych cen na stacjach z DOOH moze zmotywowac innych operatoréw dziatajgcych
w danym regionie (np. w miescie lub jego dzielnicy) do zmiany stawek. Nizsze ceny ustug
tadowania zachecajg do nabywania samochoddw elektrycznych przyczyniajgc sie do
szybszego rozwoju zréwnowazonego transportu.
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Dostepnosé dodatkowych nosnikéw informacji miejskiej

Dzieki stacjom wyposazonym w DOOH jednostki samorzgdu terytorialnego zyskujg
dodatkowy kanat komunikaciji z mieszkaricami. Zakres informaciji, ktére mozna wyswietlac¢
za pomocg ekrandw stacji tadowania jest bardzo szeroki. Za posrednictwem infrastruktury
z DOOH mozliwe jest komunikowanie m.in.:

Informaciji o wydarzeniach miejskich, sportowych i kulturalnych
Powiadomien dotyczacych transportu i bezpieczerstwa
Informaciji o utrudnieniach i zmianach organizacji ruchu
Kampanii spotecznych

Informaciji turystycznych

Komunikatéw ekologicznych

Lokalnych programdw i inicjatyw

N N N N N NN

W rezultacie miasto otrzymuje dodatkowa, cyfrowa sie¢ nosnikdw komunikacii publicznej,
finansowang przez operatorow infrastruktury tadowania. Ponadto stacje z ekranami
DOOH moga petnié¢ bardzo wazng spotecznie funkcje przekazujgc komunikaty kryzowe
i ostrzegajgc mieszkancow m.in. przed nagtymi zjawiskami pogodowymi lub innymi
zagrozeniami. Wykorzystanie infrastruktury tadowania jako dodatkowego kanatu
komunikaciji kryzysowej pozwala zwigkszy¢ skutecznosc systemu ostrzegania, szczegolinie
w sytuacjach wymagajgcych natychmiastowej reakcji, gdy kluczowe jest szybkie
przekazanie informacji do 0séb przebywajgcych w przestrzeni publiczne;.

OSTRZEZENIE ReR .
GWALTOWNE BURzZE
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Ograniczenie ryzyka wytgczen infrastruktury z powodow
ekonomicznych

Dwa wzajemnie uzupetniajgce sie strumienie przychoddw - wynikajacych ze swiadczenia
ustug tadowania i udostepniania ekrandw DOOH reklamodawcom - ograniczajg zaleznosc
operatoréw od poziomu wykorzystania stacji i tempa rozwoju floty samochodéw
elektrycznych w danym miescie. Zwieksza to stabilnos¢ finansowg CPO i zdolnos¢ do
utrzymania infrastruktury w nalezytym stanie technicznym. Tym samym stacje z ekranami
cyfrowymi moga ograniczac ryzyko nagtych wytgczen punktéw lub likwidacji catych sieci
tadowania, czy tez przenoszenia na jednostki samorzadu terytorialnego kosztdw utrzymania
i konserwacji infrastruktury. Moze to utatwia¢ miastom realizacje celéw dekarbonizacyjnych
i strategii elektromobilnosci bez obcigzania budzetdw publicznych.

Oszczednosé przestrzeni miejskiej

Dzieki integracji z ekranem cyfrowym stacje z DOOH petnig jednoczesnie funkcje
infrastruktury tadowania oraz infrastruktury reklamowej lub informacyjnej. Tym samym
moze przyczyniac sie do ograniczenia nadmiernego wykorzystania przestrzeni miejskiej na
potrzeby instalacji odrebnych punktéw tadowania oraz nosnikéw informaciji (np. billooarddéw,
samodzielnych ekrandw, jak réwniez tablic, stupdw czy pylondw ogtoszeniowych). Korzysci
spoteczne i przestrzenne wynikajgce z tego tytutu rosng wraz ze skalowaniem sieci stacji
wyposazonych w DOOH.

Lepsza widocznosé i identyfikacja staciji

Ekran cyfrowy zwieksza widocznos¢ stacji tadowania w przestrzeni publicznej i utatwia
jej zlokalizowanie. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku stacji funkcjonujacych na
duzych parkingach, przy obiektach handlowych, ustugowych oraz w miejscach, w ktérych
infrastruktura tadowania moze by¢ trudna do zauwazenia z perspektywy kierowcy. Ekran
stanowi dodatkowy, wyrdzniajacy element wizualny, ktéry moze utatwiac rozpoznanie staciji,
zapewniajgc oszczednos¢ czasu, energii pojazdu i wiekszy komfort korzystania z ustug
tadowania.
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Potencjalne wyzwania i ryzyka

Wptyw na estetyke i krajobraz miast

Zespolony ze stacjg tadowania ekran cyfrowy moze by¢ postrzegany jako nadmierna
ingerencja w przestrzen publiczng, szczegdlnie w obszarach objetych ochronag
krajobrazowag, w otoczeniu zabytkdw czy na reprezentacyjnych ulicach. Ryzyko to nie
dotyczy wytgcznie samej obecnosci ekranu, ale rowniez jego formatu, wysokosci,
sposobu montazu, poziomu jasnosci, czy wreszcie charakteru wyswietlanych tresci. Ekran
stanowi dodatkowy, wizualnie dominujgcy element, ktéry moze kontrastowac z istniejgca
architektura, zielenig lub innymi elementami przestrzeni publicznej w wigkszym stopniu
od konwencjonalnej infrastruktury tadowania. Szczegdlnie problematyczne moga by¢
lokalizacje o wysokich walorach krajobrazowych, w ktérych nawet pojedynczy ekran moze
zaburzac istniejgce osie widokowe lub charakter przestrzeni.

Wptyw na bezpieczenstwo kierowcoéw i pieszych

Niewtasciwie dostostosowany do danej lokalizacji ekran stacji tadowania moze wptywac na
ptynnoscé i bezpieczeristwo ruchu pieszego, rowerowego lub samochodowego w zasiegu
jego oddziatywania. Dotyczy to zwtaszcza sytuacii, gdy stacja zostata umiejscowiona w zbyt
eksponowanym miejscu przy ciggach komunikacyjnych, co moze skutkowacé rozpraszaniem
kierowcdw i pieszych. Ma to szczegdlne znaczenie w lokalizacjach znajdujgcych sie
w bezposrednim sgsiedztwie skrzyzowan lub przejs¢ dla pieszych.

Ryzyko wyswietlania niepozgdanych tresci

Stacje tadowania wyposazone w cyfrowy ekran stwarzajg potencjalne ryzyko emis;ji
reklam lub innych komunikatdw, ktdre nie odpowiadajg standardom estetycznym, polityce
spotecznej lub charakterowi danej lokalizacji. Problemem nie muszg by¢ wytgcznie tresci
jednoznacznie niedopuszczalne lub niezgodne z prawem, ale réwniez tresci kontrowersyjne,
ktdre formalnie moga spetniac¢ wymogi prawne, ale jednoczesnie wywotywac sprzeciw czesci
mieszkancoéw lub pozostawacé w sprzecznosci z charakterem i polityka komunikacyjng
miasta. Dotyczy to m.in. reklam wykorzystujacych kontrowersyjne przekazy spoteczne
lub polityczne, tresci o charakterze swiatopoglgdowym, materiatdw, ktdre mogg by¢
postrzegane jako obrazliwe lub dyskryminujace, a takze komunikacji dotyczgcej kategorii
produktéw lub ustug mogacych budzi¢ szczegdlne zastrzezenia w przestrzeni publiczne;j.
Odnosi sie to do to zwtaszcza stacji zlokalizowanych w poblizu szkét, obiektdw sportowych,
placéw zabaw, szpitali czy budynkdéw uzytecznosci publiczne;.
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Ryzyko ,komercijalizacji” przestrzeni publicznej

Instalacja stacji tadowania z DOOH oznacza wprowadzenie do przestrzeni miejskiej
dodatkowego, aktywnego nosnika reklamy, ktéry ze wzgledu na swojg widocznosé
i dynamiczny charakter moze oddziatywac na sposdb jej odbioru. Ryzyko pojawia sie
w szczegolnosci wtedy, gdy przekaz reklamowy (prezentowany zaréwno za pomoca stacii
z DOOH, jak i innych nognikéw) zaczyna dominowac nad funkcjg uzytkowa i charakterem
danej lokalizacji, przeksztatcajgc przestrzen przeznaczong np. do przemieszczania sie,
odpoczynku lub korzystania z ustug publicznych w przestrzen o wyraznie komercyjnym
charakterze.

Ryzyko nieréwnomiernego rozmieszczenia infrastruktury

Jak wskazano we wczesniejszym rozdziale, dodatkowe przychody generowane przez ekran
stacji tadowania otwierajg mozliwos¢ instalacji infrastruktury w lokalizacjach, w ktdrych
uruchamianie i utrzymanie stacji konwencjonalnych nie bytoby ekonomicznie optacalne.
Umozliwia to rozbudowe infrastruktury na szerszg skale i na zapewnienie mieszkaricom
miast lepszego dostepu do ustug tadowania. Z drugiej jednak strony, z perspektywy CPO
ekonomika modelu DOOH wptywa na zwigkszenie atrakcyjnosci lokalizacji o znacznym
natezeniu ruchu, gdzie powierzchnia reklamowa ma odpowiednio wysokg wartos¢. Moze
to zachecaé do koncentraciji stacji w najbardziej atrakcyjnych komercyjnie czesciach miasta,
podczas gdy obszary o mniejszym potencjale reklamowym pozostang niedostatecznie
wyposazone w infrastrukture tadowania.
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3. Jak optymalnie

wdrazac stacje
tadowania
wyposazone
w ekrany?

Bilans zalet oraz wyzwan i ryzyk zwigzanych z instalacja stacji tadowania wyposazonych
w ekrany cyfrowe wskazuje, ze urzadzenia tego typu moga zapewni¢ wymierne korzysci,
a w szczegolnosci lepszy dostep do publicznej infrastruktury tadowania poprzez
wypetnianie ,biatych plam” w danym regionie lub miescie. Dotyczy to zwtaszcza lokalizacjj,
gdzie poczatkowy, zbyt niski popyt na ustugi tadowania ogranicza mozliwos¢ uruchamiania
konwencjonalnej infrastruktury z uwagi na odlegta perspektywe zwrotu naktadow
inwestycyjnych lub nawet jej brak. Jednoczesnie wynikajgce z DOOH, dodatkowe zrodto
przychoddéw pozwala na oferowanie ustug tadowania w odpowiednio nizszych cenach.
Korzystniejsze warunki infrastrukturalne skutkujg wyzszym popytem na samochody
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elektryczne a takze szybszym rozwojem zeroemisyjnego transportu przynoszac tym samym
szereg korzysci spotecznych i Srodowiskowych.

Stacje z DOOH nie sg jednak urzgdzeniami, ktdre moga by¢ uruchamiane w kazdej
lokalizacji. Kolorowy, wyraznie widoczny ekran o duzej przekgtnej moze by¢ niepozadanym
elementem w niektdrych przestrzeniach, a jego instalacja moze kolidowac z lokalnymi
regulacjami dotyczacymi reklam lub zagospodarowania przestrzennego. Dlatego wybdr
lokalizacji dla tego typu infrastruktury powinien uwzgledniaé nie tylko potencjat popytu
na ustugi tadowania czy mozliwosc¢ efektywnego wykorzystania powierzchni reklamowej,
ale rowniez uwarunkowania prawne i przestrzenne. Pod katem zapewnienia odpowiedniej
dostepnosci, niezawodnosci oraz estetyki takiej infrastruktury, rekomendowane jest
ustalenie odpowiednich zasad wspdtpracy pomiedzy wtadzami samorzgdowymi
a operatorami rozwijajgcymi sieci stacji z DOOH.

Rekomendacje

Odpowiednio zaprojektowany model wspotpracy pomiedzy wtadzami samorzgdowymi
a CPO pozwala ograniczy¢ lub nawet catkowicie wyeliminowac¢ znaczng czesc¢
potencjalnych ryzyk po stronie miasta i jego mieszkancéw, jednoczesnie zachowujac
korzysci wynikajgce z rozbudowy infrastruktury z cyfrowymi ekranami. Ponizsza lista zawiera
rekomendacije, ktérych odpowiednio wczesne wdrozenie pozwoli uwzgledni¢ potrzeby
w zakresie dostepnosci do ustug tadowania oraz lokalne uwarunkowania juz na etapie

planowania tego typu inwestycji.
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Zmiana zasad sytuowania stacji tadowania z DOOH
w uchwatach krajobrazowych

Obecnie uchwaty krajobrazowe w wielu osrodkach miejskich nie przewidujg odrebnych
zasad dla infrastruktury taczacej funkcje tadowania pojazddw elektrycznych z funkcijg
reklamowa. Tymczasem ekran DOOH nie jest komponentem niezaleznym, lecz integralnym
elementem stacji - wspotdzieli z nig konstrukcije, zasilanie, system sterowania i petni funkcje
wspierajgcg ekonomie infrastruktury tadowania. Brak jednoznacznej klasyfikacji moze
prowadzi¢ do traktowania jednego zintegrowanego urzgdzenia jako dwdch odrebnych
obiektéw - stacji tadowania oraz nosnika reklamowego. W konsekwencji operator jest
zmuszony do réwnolegtego zaangazowania w dwa odrebne procesy administracyjne, co
zwieksza koszty, wydtuza czas realizacji i utrudnia skalowanie infrastruktury.

Rozwigzaniem jest jednoznaczne wyodrebnienie w lokalnych regulacjach kategorii ,stacji
fadowania zintegrowanej z ekranem informacyjno-reklamowym”, co umozliwia traktowanie
jej jako jednego wielofunkcyjnego elementu infrastruktury miejskie;.

Ograniczenie uznaniowosci samorzgdow przy okreslaniu
mozliwosci instalacji stacji tadowania z DOOH

Miasta powinny przyja¢ zasade dopuszczalnosci stacji tadowania z ekranami DOOH we
wszystkich lokalizacjach, w ktorych nie wystepujg obiektywne przestanki przemawiajgce
przeciwko ich instalacji. Wyjatki powinny wynikac wytgcznie z konkretnych uwarunkowan
danego miejsca, w szczegdlnosci zwigzanych z bezpieczeristwem ruchu drogowego czy
tez ochrona tadu przestrzennego.

Podejscie regulacyjne powinno warto oprze¢ na zasadzie proporcjonalnosci - ograniczenie
lub wykluczenie mozliwosci instalacji stacji tadowania z DOOH nalezy uzasadnia¢ kon-
kretnymi przestankami zwigzanymi z bezpieczeristwem, ochrong przestrzeni, Srodowiska
lub istniejgcej infrastruktury. W pozostatych przypadkach instalacja powinna by¢
dopuszczalna, a jej zasadnos¢ nalezy oceniac przede wszystkim przez pryzmat potrzeb
rozwoju zréwnowazonego transportu, w szczegolnosci w lokalizacjach o wysokim natezeniu
ruchu lub wystepujacej badz przewidywanej luce w dostepnosci infrastruktury tadowania.

W celu zwiekszenia dostepnosci infrastruktury tadowania warto rowniez rozwazy¢ zmiane
uchwat krajobrazowych poprzez wprowadzenie szczegdlnych zasad uruchamiania
stacji tadowania wyposazonych w ekrany DOOH, analogicznych do zasad stosowanych
w przypadku wiat przystankowych z ekranami cyfrowymi. W wielu gminach uchwaty
krajobrazowe przewidujg szczegodlne zasady dotyczgce nosnikdow reklamowych na
wiatach przystankowych, w tym mozliwos¢ stosowania elektronicznej ekspozyciji, przy
jednoczesnym okresleniu parametréow technicznych takich ekranéw. Analogiczny
mechanizm mozna zastosowac w odniesieniu do stacji tadowania wyposazonych w ekrany
DOOH, okreslajac w uchwale jednoznaczne wymagania dotyczgce m.in. maksymalnego
formatu i powierzchni ekrandw, ich jasnosci oraz sposobu ekspozycii tresci. Pozwolitoby
to na zwiekszenie elastycznosci regulacji przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad
wptywem tego typu infrastruktury na estetyke i tad przestrzenny.
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Dostosowanie zasad funkcjonowania stacji tadowania
z DOOH do wymogoéw bezpieczenstwa ruchu

Pod katem zapewnienia jak najlepszych warunkéw infrastrukturalnych dla pojazdéw
elektrycznych i jednoczes$nie zagwarantowania petnego bezpieczeristwa pieszych,
rowerzystow oraz kierowcow, miasta moga rozwazy¢ okreslenie w uchwatach
krajobrazowych regulacji dotyczacych sposobu emisji tresci na ekranach stacji z DOOH tak,
aby ograniczyc¢ ryzyko rozpraszania uczestnikdw ruchu. W takich unormowaniach mozna
okresli¢:

2 Maksymalng luminancije ekrandw w nocy

2 Warunki emisji ruchomych obrazéw, animaciji, filméw i innych, dynamicznych efektéw
wizualnych

2 Minimalny czas wyswietlania pojedynczej tresci lub wymadg natychmiastowe,
bez efektow przejscia, zmiane jednej tresci na kolejna

2 Zakaz gwattownych zmian jasnosci ekranu w nocy

72 Wymog automatycznego Sciemniania ekranu w warunkach nocnych lub w sytuacii
istotnego spadku natezenia swiatta w otoczeniu

7 Wymdg zdalnego ograniczania lub wytgczania emisji ekranu przez operatora
w uzasadnionych przypadkach

2 Wymdg automatycznego zatrzymanie emisji lub przejscie do bezpiecznego,
statycznego obrazu w przypadku awarii

7 Zakaz sytuowania ekrandw w sposob ograniczajgcy widocznosé znakdw drogowych,
sygnalizacii, przejs¢ dla pieszych, skrzyzowan oraz innych elementéw istotnych dla
bezpieczenstwa ruchu.

Wymogi powinny byé proporcjonalne do lokalizacji stacjii uwzgledniacd jej ekspozycje naruch
drogowy. Bardziej restrykcyjne parametry nalezy stosowac w przypadku ekrandw bezposrednio
widocznych dla kierowcdw, zwtaszcza w poblizu skrzyzowan, przejs¢ dla pieszych, przejazddw
dla rowerzystdéw oraz miejsc wymagajacych zwiekszonej uwagi uczestnikéw ruchu. Ponadto,
parametry techniczne ekrandw oraz zasady emisji tresci powinny uwzglednia¢ charakter
konkretnej lokalizacii, a nie by¢ ustalane w sposdb jednolity dla catej sieci.

Jednoczesnie ustalane przez miasto wymogi odnoszace sie do stacjiz DOOH do nie mogg
by¢ zbyt restrykcyjne. Powinny zostaé ustalone na minimalnym poziomie zapewniajgcym
zachowanie niezbednych standarddw bezpieczenstwa. Stacje tadowania z DOOH sg
projektowane jako kompletne urzgdzenia przeznaczone do eksploatacji w przestrzeni
publicznej, a parametry ich wyswietlaczy, w tym luminancja, kontrast, szerokos¢ wigzki
Swiatta i rdwnomiernosé swiecenia, podlegajg wymaganiom technicznym i procedurom
oceny zgodnosci. W konsekwencji taka infrastruktura jest juz fabrycznie wyposazana
W rozwigzania ograniczajace ryzyko oslepiania i nadmiernego rozpraszania uczestnikow
ruchu, co utatwia jej bezpieczne umiejscawianie w sgsiedztwie ciggdw komunikacyjnych.
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Kontrola tresci reklamowych wyswietlanych za pomoca
stacji tadowania wyposazonych w DOOH

Umowy zawierane przez miasta z operatorami stacji tadowania z DOOH powinny okresla¢
katalog tresci, ktérych emisja jest niedopuszczalna z uwagi na przepisy prawa, charakter
przestrzeni publicznej lub interes miasta. Ograniczenia mogg obejmowac w szczegdlnosci
tresci naruszajgce przepisy prawa, dobre obyczaje, prawa osdb trzecich, godzace
w bezpieczeristwo uczestnikdw ruchu lub sprzeczne z zasadami przyjetymi przez miasto
dla komunikacji w przestrzeni publicznej.

Operator powinien ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za zgodnos¢ emitowanych tresci z okreslonymi
w umowie zasadami, w tym za ich dobdr, weryfikacje i biezgce monitorowanie. Umowa
powinna jednoczesnie przewidywac mozliwosc¢ niezwtocznego zablokowania emisji tresci
naruszajgcych ustalone wymogi, bez koniecznosci kazdorazowego przeprowadzania
odrebnej procedury administracyjne;j.

Dla zapewnienia przejrzystosci zasad, katalog niedopuszczalnych tresci oraz procedure
ich zgtaszania, weryfikacji i blokowania warto okresli¢ w umowie. Jednoczesnie zakres
ingerencji miasta powinien by¢ ograniczony do jasno zdefiniowanych przypadkdw, tak aby
zachowac rownowage pomiedzy ochrong interesu publicznego a swobodg prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez operatora.

Okreslenie zasad wykorzystywania ekrandow staciji
tadowania z DOOH na potrzeby informacyjne miasta

Jak wskazano wczesniej, dzieki stacjom wyposazonym w DOOH jednostki samorzadu
terytorialnego moga zyskac dodatkowy kanat komunikacji z mieszkaricami. Na ekranach
infrastruktury fadowania mozna wyswietla¢ m.in. informacje lokalne, tresci edukacyjne czy
komunikaty kryzysowe.

Zasady dotyczgce wykorzystania czesci czasu ekranowego na potrzeby komunikaciji
publicznej warto okresli¢ w umowie zawieranej przez miasto z operatorem stacji. Umowa
moze okresla¢ minimalny udziat czasu ekranowego przeznaczonego na komunikaty
miejskie oraz regulowacd zasady ich przekazywania, emisji i aktualizacji. Postanowienia
umowne powinny umozliwia¢ miastu zlecanie emisji tresci w uzgodnionym wymiarze
czasowym, bez koniecznosci kazdorazowego negocjowania warunkow ich publikacii.
Umowa moze réwniez okresla¢ zasady zwiekszenia udziatu komunikatdw publicznych lub
ich priorytetowej emisji w sytuacjach wymagajgcych szybkiego dotarcia z informacja do
mieszkancow, w szczegdlnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.

Jednoczesnie miasto powinno miesé na uwadze, ze przychody z emis;ji tresci reklamowych
moga stanowi¢ istotne zrédto finansowania budowy i utrzymania infrastruktury z DOOH,
dlatego udziat czasu przeznaczonego na komunikaty miejskie musi by¢ ustalany
w rozsgdnym i proporcjonalnym wymiarze, zapewniajgcym operatorowi mozliwosc
efektywnego wykorzystania komercyjnego potencjatu ekrandw. Takie rozwigzanie pozwala
wykorzysta¢ DOOH jako element miejskiego systemu komunikacji, przy jednoczesnym
zachowaniu komercyjnego charakteru ekrandw.
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Zapewnienie odpowiednich standardéow
cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwo systemu
zarzadzania tresciami wyswietlanymi na ekranach staciji
tadowania z DOOH

Ekran DOOH stanowi element infrastruktury cyfrowej podtgczony do systemu zdalnego
zarzadzania trescig. Uzyskanie nieautoryzowanego dostepu do systemu moze prowadzic¢
nie tylko do emisji niezatwierdzonych tresci, ale rowniez do zaktdcenia dziatania ekrandw
lub, w przypadku integraciji systemadw, innych elementdw infrastruktury. Jezeli sie¢ obejmuje
wiele lokalizacji, pojedynczy incydent dotyczgcy centralnego systemu zarzgdzania moze
potencijalnie objg¢ wiekszg liczbe stacji.

Miasto powinno okresli¢ w umowie z operatorem minimalne wymagania dotyczace cyber-
bezpieczenstwa oraz obowigzki w zakresie reagowania na incydenty. Umowa moze
przewidywac w szczegodlnosci obowigzek niezwtocznego poinformowania miasta
o incydencie mogacym wptywac na bezpieczenstwo lub funkcjonowanie ekrandw oraz
okresla¢ zasady wspotpracy przy jego obstudze.

Zapewnienie ciggtosci dziatania i trwatosci stacji tadowania
z DOOH

Przy planowaniu budowy stacji tadowania wyposazonych w ekrany DOOH warto
uwzgledni¢ wymagania dotyczgce niezawodnosci, utrzymania oraz odpowiedzialnosci za
urzadzenia w catym okresie ich funkcjonowania. Ma to znaczenie nie tylko dla dostepnosci
infrastruktury, ale rowniez dla wizerunku miasta, szczegodlnie w przypadku urzadzen
zlokalizowanych w przestrzeni publiczne;j.

W umowach z operatorami warto okresli¢ poziomy $wiadczenia ustug (SLA), maksymalny
czas reakcji i usuniecia awarii oraz zasady zdalnego monitorowania stanu urzadzen. Pozwala
to ograniczy¢ czas niedostepnosci stacji tadowania i zapewnic¢ szybka reakcje w przypadku
usterek.

Istotne jest rowniez jednoznaczne okreslenie odpowiedzialnosci za infrastrukture w catym
okresie jej funkcjonowania, w tym za biezgce utrzymanie, naprawy, wymiane urzadzen oraz
ich demontaz po zakoriczeniu umowy. Ze wzgledu na szybki rozwdj technologii ekranéw
warto z gory ustali¢ zasady ich modernizacji lub wymiany w przypadku technologicznego
zuzycia, a takze przywrdcenia przestrzeni do pierwotnego stanu. Przy wyborze urzadzen
warto ponadto uwzgledni¢ ich odpornosé na wandalizm i warunki atmosferyczne,
w tym uszkodzenia mechaniczne, graffiti, wilgoc¢, skrajne temperatury i bezposrednie
nastonecznienie.
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Oparcie wspodtpracy miasta i operatorow staciji tadowania
z ekranami DOOH na zasadach partnerskich

Planujgc rozbudowe infrastruktury tadowania, miasta powinny kierowac sie zasadg
tworzenia jak najlepszych warunkdéw dla rozwoju zrownowazonego transportu, przy
jednoczesnym zachowaniu obiektywnych standardéw dotyczgcych bezpieczenstwa
ruchu, tadu przestrzennego, ochrony krajobrazu, Srodowiska i jakosci przestrzeni publicznej.
Stacje wyposazone w DOOH nie powinny by¢ wykluczane na podstawie nieobiektywnych
przestanek, a wymagania formalne i administracyjne powinny pozostawac proporcjonalne
do rzeczywistego wptywu instalacji na otoczenie.

Kluczowe znaczenie ma dialog i wspdtpraca miasta z operatorami infrastruktury tadowania
(CPO), uwzgledniajgca potrzeby i uwarunkowania, w ktérych funkcjonuje kazda ze stron.
Negocjujgc warunki wspodtpracy z CPO wiadze samorzadowe powinny uwzgledniaé
wyzwania, przed ktérymi stoi branza infrastruktury w Polsce takie jak wcigz ograniczony
popyt na ustugi tadowania, wysokie koszty instalacji oraz uruchamiania staciji, jak rdwniez
skomplikowane i czesto przewlekte procedury przytgczeniowe. Ustalone z gory, przejrzyste
i proporcjonalne zasady lokalizacji oraz funkcjonowania stacji z ekranami cyfrowymi
ograniczg ryzyko niepewnosciinwestycyjnej i utatwiajg skalowanie sieci. Oparta na zasadach
partnerskich wspdtpraca miasta z CPO przyczyni sie do uzupetniania luk w infrastrukturze
tadowania, przyspieszenia rozwoju elektromobilnosci i ograniczenia emisji z sektora
transportu, przynoszac wymierne korzysci zaréwno miastu, jak i jego mieszkaricom.
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Podsumowanie wnioskow

Stacje tadowania z DOOH to rozwigzanie. ktére moze pomdc miastom w tworzeniu
korzystniejszych warunkéw dla rozwoju zrownowazonego transportu. Jednoczesnie
uruchamianie stacji z DOOH wymaga uwzglednienia dodatkowych czynnikdéw, ktére moga
mie¢ znaczenie dla estetyki przestrzeni, komfortu mieszkanicéw i bezpieczenstwa ruchu.

Nie oznacza to jednak, ze wtadze miejskie powinny z zatozenia traktowac stacje z DOOH
jako rozwigzanie, ktdre nalezy poddawac wygdérowanym, nieobiektywnym obostrzeniom
czy tez dopuszczad ich instalacje wytgcznie w wyjgtkowych sytuacjach. Warto miec to na
uwadze szczegdlnie na obecnym etapie rozwoju zréwnowazonego transportu w Polsce,
gdy liczba publicznych punktéw tadowania wcigz jest zbyt niska pod katem zdecydowanego
wzrostu popytu na samochody elektryczne, a CPO stojg przed szeregiem wyzwan natury
regulacyjnej, systemowej i biznesowe.

Stacje z DOOH to w petni funkcjonalna infrastruktura tadowania, ktéra w wielu lokalizacjach
moze stanowic jedyne, uzasadnione ekonomicznie rozwigzanie. Ich optymalne wkom-
ponowanie w tkanke miejskg powinno nastgpic¢ jednak przy spetnieniu warunkéw (zaréwno
po stronie operatordw, jak i wtadz miejskich), ktére z jednej strony umozliwig szybka
realizacje inwestycji, a z drugiej pozwolg ograniczy¢ ewentualny wptyw ekrandéw na miasto
i jego mieszkancow.

Kluczowe jest wiec znalezienie wiasciwej réwnowagi. Miasta powinny okresli¢ racjonalne
zasady, ktore chronig jakos¢ przestrzeni publicznej i ograniczajg potencjalne uciazliwosci,
ale jednoczesnie nie blokujg inwestycji, ktdre realnie wspierajg rozwoj elektromobilnosci.
Z kolei po stronie operatoréw niezbedne jest projektowanie i uzytkowanie stacji z DOOH
w sposob gwarantujgcy zachowanie podstawowych standarddw.

Dobrze zaplanowana, oparta na partnerskich zasadach rozbudowa stacji z DOOH moze
z powodzeniem tgczy¢ dwa cele: rozwdj zréwnowazonego transportu oraz dbatosé
o otoczenie i komfort mieszkancow.
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