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Szanowni Panstwo,

elektryfikacja flot jest dzi$ jednym z wazniejszych tematéw w naszej
branzy. Wokét tego procesu pojawia sie jednak wiele pytan. Jak szybko
bedzie rosng¢ udziat samochoddw elektrycznych we flotach? Jakie
rozwigzania sprawdzg sie w konkretnych firmach? Kiedy zmiana bedzie
miata uzasadnienie biznesowe?

Dzis trudno udzieli¢ na te pytania jednoznacznych odpowiedzi.

Rynek nadal w zdecydowanej wiekszosci opiera sie na samochodach
spalinowych. Samochody elektryczne stanowig wcigz niewielkg czes¢
flot firmowych. Jednoczesnie regulacie i kierunek zmian na rynku
wskazuja, ze ich znaczenie bedzie rosto. Wiele moéwi sie o roku 2030,
ale trudno dzis doktadnie okresli¢, jak bedzie wygladata struktura flot
za kilka lat.

Dlatego warto spojrze¢ na elektryfikacje nie tylko przez pryzmat zakupu
samochodu. Zmiana napedu wptywa takze na sposob zarzgdzania
flota, organizacje pracy, tadowanie, koszty i wykorzystanie samochoddw.
Wymaga tez dostepu do nowych danych i odpowiedniego
przygotowania firmy.

Wspdlnie z Polskim Stowarzyszeniem Nowej Mobilnosci (PSNM)
oddajemy w rece Fleet Managerdw i catej branzy raport, ktéry ma
pomdc odpowiedzieé na jedno z podstawowych pytan: w jakim
punkcie transformaciji flot jeste$my dzi$ w Polsce?

Nie zaktadamy w nim jednego scenariusza dla wszystkich firm. Kazda
flota ma swojg specyfike, potrzeby i mozliwosci. Chcemy natomiast
pokazac najwazniejsze obszary, ktére warto braé pod uwage przy
podejmowaniu decyzji. Dane, koszty, infrastruktura, sposéb uzytkowania
samochoddw czy przygotowanie organizaciji bedg miaty coraz wieksze
znaczenie.

Mamy nadzieje, ze ten raport bedzie dla Panstwa praktycznym
materiatem do rozmowy o przysztosci flot. Nie tylko o tym,
ile samochoddéw elektrycznych kupimy, ale przede wszystkim

kiedy, gdzie i dlaczego ich wykorzystanie bedzie miato sens.

Zapraszamy do lektury.
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Otoczenie
regulacyjne

| kierunek zmian
do 2035r.

Otoczenie regulacyjne transportu
drogowego w Unii Europejskiej, wptywa na
systematyczny wzrost znaczenia pojazdow
zeroemisyjnych. Unijne przepisy odnoszg

sie nie tylko do samych pojazdéw, ale
rowniez infrastruktury tadowania, budynkoéw,
sposobu wykorzystania energii oraz zasad
funkcjonowania flot.

Poszczegdlne regulacje oddziatujg na rézne elementy rynku, jednak
ich wspdlnym kierunkiem jest ograniczanie emisyjnosci transportu.
Dla przedsiebiorstw oznacza to, ze nawet jesli elektryfikacja nie jest
jeszcze dzis istotnym elementem ich floty, w kolejnych latach bedzie
coraz czesciej wptywac na decyzje dotyczace zakupu pojazddw,
infrastruktury, kosztéw oraz organizacji pracy.
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1.1 Najwazniejsze zmiany regulacyjne

W Swietle przepiséw Unii Europejskiej proces elektryfikacji transportu bedzie realizowany
etapowo, zas poszczegdlne regulacje wyznaczajg zaréwno wymogi przejsciowe jak i docelowe.

W efekcie przedsiebiorstwa funkcjonujg w otoczeniu, w ktérym stopniowo zmieniaja sie
dostepnosé i struktura oferty pojazddw, wymagania dotyczace infrastruktury oraz warunki
uzytkowania poszczegolnych rodzajéow napedu. Rok 2035 bedzie stanowit przetomowy punkt tej
transformaciji, jednak prowadzace do niego zmiany zachodzg juz dzis.

OBSZARY ZMIAN:

Samochody osobowe i dostawcze

REGULACJA
Rozporzadzenie (UE) 2019/631wraz z propozycija rewizji z 2025 .

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Zgodnie z projektem Komisji Europejskiej ws. Silna presja na producentdéw zwieksza
rewizji rozporzadzenia, docelowa redukcja znaczenie napeddw zeroemisyjnych
sredniej emisji CO2 nowych samochoddw i wptywa na oferte pojazddw
wzgledem 2021r. powinna wynosi¢ 15% od dostepnych dla flot.

2025, 55% (40% w przypadku kategorii N1) od
2030, oraz 90% od roku 2035.

Pojazdy ciezkie

REGULACJA
Rozporzadzenie (UE) 2024/1610

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Docelowa redukcja sredniej emisji CO2 nowych Oferta producentéw pojazdéw
pojazddw ciezkich wzgledem 2019 r. powinna ciezkich stopniowo przesuwa sie
wynosi¢ 45% od 2030 ., 65% od 2035r.i1 90% w kierunku rozwigzan o coraz nizszej
0d2040r. emisji, w szczegdlnosci pojazddw

zeroemisyjnych.
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Publiczna infrastruktura tadowania

REGULACJA
AFIR - Rozporzadzenie (UE) 2023/1804

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Wymagania dotyczgce rozwoju Rozbudowa sieci tadowania zwigeksza
ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania mozliwosci wykorzystywania

wzdtuz gtédwnych korytarzy transportowych pojazddw elektrycznych réwniez na

i w weztach miejskich, jak réwniez obowiazki trasach realizowanych w znacznej

w zakresie wzrostu tgcznej mocy infrastruktury odlegtosci od bazy przedsigbiorstwa.

na kazdy zarejestrowany, osobowy lub
dostawczy BEV lub PHEV.

Budynkowa infrastruktura tadowania

REGULACJA
EPBD - Dyrektywa (UE) 2024/1275

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Obowigzki dotyczace instalowania punktow Budynki nalezgce do przedsigbiorstw
tadowania, okablowania przygotowawczego powinny by¢ w coraz wigkszym

oraz infrastruktury kanatowej w budynkach stopniu wyposazane w infrastrukture
niemieszkalnych. utatwiajaca uzytkowanie samochoddw

elektrycznych.

Strefy Czystego Transportu

REGULACJA
Ustawa o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
W miastach powyzej 100 tys. mieszkancow, Coraz mniejsza uzytecznos¢

w ktoérych wystapi okreslone w przepisach samochoddw spalinowych -
przekroczenie dopuszczalnego srednio- parametry i rodzaj napedu pojazdu
rocznego poziomu NO,, powstaje obowigzek moga wptywacé na mozliwosc
ustanowienia SCT. Samorzady moga okreslac realizowania zadan flotowych
zasady dostepu pojazddw do stref. w miastach.
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Floty przedsigbiorstw

REGULACJA
Projekt Rozporzgdzenia (UE) w sprawie czystych pojazddw stuzbowych

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Komisja Europejska proponuje wprowadzenie Coraz wyzsze nasycenie flot

od 2030 r. wymogdw w zakresie minimalnego korporacyjnych samochodami
udziatu pojazddw zero- i niskoemisyjnych elektrycznymi.

w nowych rejestracjach samochoddéw
osobowych i dostawczych nabywanych przez
duze przedsiebiorstwa.

Optaty drogowe dla pojazdéw ciezkich

REGULACJA
Dyrektywa (UE) 2022/362 - tzw. dyrektywa o eurowiniecie

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Rozwdj systemu optat drogowych Emisyjnos¢ samochoddw ciezkich staje
uwzgledniajgcego m.in. klase emisji CO2 sie kluczowym czynnikiem wptywajgcym
pojazdu, co pozwala réznicowaé wysokosé na koszty uzytkowania floty — pojazdy
optat w zaleznosci od jego emisyjnosci. elektryczne stajg sie coraz bardziej
uzasadnionym kosztowo wyborem.

Pojazdy wykorzystywane w sektorze publicznym

REGULACJA
Dyrektywa (UE) 2019/1161 - Clean Vehicles Directive

PRZYKLADOWE WYMAGANIA / KIERUNEK ZMIAN ZNACZENIE DLA PRZEDSIEBIORSTW
Wprowadza minimalne krajowe cele udziatu Wzrost popytu na pojazdy nisko -
ekologicznie czystych pojazddw w okreslonych i zeroemisyjne nabywane przez sektor
zamowieniach publicznych dotyczgcych m.in. publiczny.

samochoddw, pojazddw ciezkich i autobusow.

Obowigzujace lub projektowane regulacje obejmuja szereg roznych obszardéw, co powoduije, ze
transformacija transportu ma charakter kompleksowy. Z perspektywy przedsiebiorstw oznacza
to, ze decyzje dotyczace struktury floty v sg podejmowane w otoczeniu regulacyjnym w coraz
wiekszym stopniu wspierajgcym technologie nisko- i zeroemisyjne. Nawet jezeli poszczegdine
wymagania zostang w kolejnych latach zmodyfikowane, kierunek zmian pozostaje ukierunkowany
na dekarbonizacje transportu i elektryfikacje napeddw.
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1.2 Elektryfikacja jako kluczowy kierunek
transformaciji flot

Regulacje ograniczajgce emisyjnosc¢ transportu, zaostrzajgce wymagania wobec nowych
pojazddw oraz wspierajgce rozwaj infrastruktury tworzg warunki sprzyjajace stopniowemu
zwiekszaniu udziatu pojazdéw zeroemisyjnych. Cho¢ dostepne sag rozne technologie
pozwalajgce ogranicza¢ emisje transportu, to wtasnie elektromobilnosc staje sie jednym

z kluczowych kierunkow transformaciji rynku samochoddéw osobowych i dostawczych.

Dla przedsiebiorstw nie oznacza to koniecznosci natychmiastowej wymiany catej floty. Tempo
elektryfikacji bedzie zalezato od charakteru dziatalnosci, sposobu wykorzystania pojazddw,
mozliwosci infrastrukturalnych oraz ekonomicznej zasadnosci zastosowania pojazdéw
elektrycznych w konkretnych zadaniach. Wraz z narastajgcg presjg regulacyjng oraz zmianami
oferty rynkowej coraz wiecej organizacji musi uwzgledniac¢ elektromobilnos¢ w swoich
decyzjach flotowych i dtugoterminowych planach rozwoju floty.

Elektryfikacja oznacza nowe wymagania wobec zarzgdzania flotg

Rosnace znaczenie pojazddw elektrycznych oznacza koniecznos¢ zmiany sposobu
funkcjonowania floty. Wprowadzenie nowej technologii napedu wymaga uwzglednienia
nowych uwarunkowan zwigzanych m.in. z doborem pojazddw do realizowanych zadan,
organizacja tadowania, dostepnoscig infrastruktury, zarzgdzaniem energia, analizg kosztow
oraz przygotowaniem uzytkownikow.

Elektryfikacja flot nie powinna by¢ zatem postrzegana wytacznie jako zmiana technologii
wykorzystywanej w pojazdach. Jest to proces, ktéry w réznym zakresie bedzie wptywat na
sposob zarzgdzania flotg oraz funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Im wigkszy bedzie udziat
pojazddw elektrycznych, tym wiekszego znaczenia nabiera odpowiednie przygotowanie
organizacji do ich efektywnego wykorzystania.
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Funkcjonowanie
floty w modelu
elektryfikaciji -
ujecie systemowe

Wprowadzenie pojazdéw elektrycznych

do floty zmienia sposdb jej codziennego
funkcjonowania. Nowe uwarunkowania
dotyczg m.in. doboru pojazdéw do
realizowanych zadan, organizacji tadowania,
wykorzystania infrastruktury, zarzgdzania
energig i kosztami, przygotowania
uzytkownikéw oraz monitorowania danych.

Skala tych zmian bedzie zalezata od charakteru dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz udziatu pojazddéw elektrycznych we
flocie, jednak ich uwzglednienie jest niezbedne do zachowania
efektywnosci operacyjnej w procesie transformacji.

RAPORT / FLOTA 2035
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2.1 Zarzadzanie wykorzystaniem pojazdow

Jednym z podstawowych wyzwan w zarzgdzaniu flotg elektryczna jest zapewnienie, ze pojazd
przypisany do danego zadania bedzie w stanie zrealizowac je bez zaktécen. Wymaga to
dopasowania jego rzeczywistego zasiegu i poziomu natadowania do dtugosci oraz charakteru
planowanej trasy, a w przypadku dtuzszych przejazdéw réwniez uwzglednienia mozliwosci
uzupetnienia energii. Znaczenia nabiera wiec nie tylko dostepnos¢ pojazdu, ale réwniez jego
faktyczna gotowosé do realizacji konkretnego zadania.

Zasieg nie jest wartoscig statg

Rzeczywisty zasieg pojazdu elektrycznego zalezy od warunkdw jego eksploataciji, dlatego
nie powinien by¢ traktowany jako wartos¢ stata podczas planowania pracy floty. Temperatury
otoczenia, predkosé jazdy, rodzaj pokonywanych drég, styl prowadzenia pojazdu, obcigzenie
czy wykorzystanie ogrzewania i klimatyzacji moga znaczaco wptywac na liczbe kilometréow
mozliwych do przejechania na jednym tadowaniu.

W praktyce oznacza to, ze planowanie wykorzystania pojazdéw powinno uwzglednia¢ warunki,
w jakich beda realizowaty swoje zadania, a nie wytgcznie deklarowany zasieg.

Wptyw wybranych czynnikéw na rzeczywisty zasieg pojazdu elektrycznego

temperatura

m otoczenia
0

0 100 km 200 km 300 km 400 km 500 km 600 km 700 km 800 km

rodzaj

pokonywanej
trasy
672 km

0 100 km 200 km 300 km 400 km 500 km 600 km 700 km 800 km




orientacyjny
czas tadowania

moc
tadowarki
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Zmiennosd¢ rzeczywistego zasiegu sprawia, ze przed przypisaniem pojazdu elektrycznego do
konkretnego zadania lub roli warto ocenié, czy planowana trasa oraz charakter wykonywanej
pracy odpowiadajg mozliwosciom pojazdu. Pozwala to lepiej dopasowac pojazd do
realizowanych zadan, odpowiednio zaplanowac ewentualne tadowanie oraz utrzymac
przewidywalnoscé realizowanych operacii.

tadowanie staje sie elementem planowania pracy

Czas potrzebny na uzupetienie energii zalezy m.in. od mocy tadowarki, parametréw pojazdu,
poziomu natadowania akumulatora oraz warunkdéw otoczenia. Moze wynosi¢ od kilkunastu minut
do kilku godzin, co oznacza, ze w wielu przypadkach jest istotnie dtuzszy niz tankowanie pojazdu
spalinowego. Z tego wzgledu sposdb i miejsce tadowania nalezy planowac z uwzglednieniem
harmonogramu pracy pojazdu oraz charakteru realizowanych zadan.

Wptyw mocy stacji tadowania na czas uzupetnienia energii (20-80%) pojazdu elektrycznego

\ l

22h 45 min 4h 40 min 31 min 15 min

23kW KW 100 kW 200 kW

Rdznice w czasie tadowania sprawiajg, ze wybdr miejsca i sposobu uzupetniania energii powinien
by¢ dostosowany do sposobu uzytkowania samochodu elektrycznego. Pozwala to przeznaczy¢
naturalne postoje na tadowanie, ograniczy¢ wptyw tego procesu na realizacje zadan oraz
zwiekszy¢ przewidywalnosé wykorzystania pojazddw.
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2.2 Organizacja pracy i operaciji flotowych

Elektryfikacja flot jest procesem roztozonym w czasie. Oznacza to, ze przez wiele lat
przedsiebiorstwa bedg jednoczesnie wykorzystywacé pojazdy spalinowe, hybrydowe

i elektryczne. Zarzadzanie flotg w okresie transformacji wymaga wiec dostosowania organizaciji
pracy do réznych sposobdw eksploatacii pojazddw, przy jednoczesnym zachowaniu
efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.

Okres przejsciowy oznacza zarzgdzanie flotg mieszang

Stopniowa wymiana floty oznacza koniecznosc¢ réwnolegtego planowania dwdch réznych modeli
eksploatacji pojazdéw: spalinowych i elektrycznych, oraz dostosowywania organizaciji pracy

do zmieniajgce;j sie struktury floty. Niezbedne jest réwniez uwzglednienie procesu tadowania

w harmonogramach pracy oraz ocena, ktére zadania i scenariusze operacyjne moga byé
realizowane przez poszczegodlne technologie napedu. Skala i tempo tych zmian beda zalezaty od
specyfiki dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz przyjetej strategii wymiany floty.

Przyktad zmian w organizaciji pracy floty

Flota mieszana Flota elektryczna

A EALEN

Flota spalinowa

A A

Obszar
organizacji pracy

Planowanie
harmonograméw pracy

Dobér pojazdu
do charakteru zadania

Dostosowanie procesow
do cykli fadowania

Planowanie réznych
scenariuszy operacyjnych

Planowanie
procesu tadowania

Zapewnienie gotowosci
pojazddéw do realizacji zadania

kluczowy obszar
zarzadzania

LEGENDA ‘ brak ‘ . standardowe ‘ D podwyzszone ‘
znaczenia znaczenie znaczenie

Okres przejsciowy moze by¢ jednym z najbardziej wymagajgcych etapdéw transformacii

floty. Przedsiebiorstwo musi w tym czasie utrzymac sprawnos¢ dotychczasowego modelu
eksploataciji, jednoczesnie rozwijajgc procesy niezbedne do obstugi rosngcej liczby pojazddw
elektrycznych. Wraz ze wzrostem ich udziatu zdobyte doswiadczenia moga byc¢ stopniowo
wykorzystywane do dalszego dostosowywania organizacji pracy.
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2.3 Infrastruktura i modele tadowania
jako element operacyjny

Infrastruktura fadowania jest jednym z podstawowych elementéw wptywajgcych na sposob
funkcjonowania flot elektrycznych. Wybdr modelu tadowania determinuije nie tylko organizacje
pracy pojazddw, ale réwniez koszty eksploatacii, sposodb rozliczania energii oraz wymagania
dotyczgce infrastruktury technicznej.

Flota musi by¢ przygotowana na ré6zne modele tadowania

Nie istnieje jeden uniwersalny model fadowania pojazddw elektrycznych, ktdry sprawdzi sie
w kazdej organizacji. W przeciwienstwie do flot spalinowych, w ktérych tankowanie odbywa
sie przede wszystkim na ogdinodostepnych stacjach paliw, elektryfikacja otwiera mozliwosé
uzupetniania energii rowniez z infrastruktury prywatnej, w siedzibie przedsiebiorstwa

lub w miejscu zamieszkania pracownika. W praktyce oznacza to funkcjonowanie trzech
podstawowych modeli fadowania: firmowego, publicznego i domowego. Kazdy z nich
charakteryzuje sie innymi kosztami, wymaganiami infrastrukturalnymi oraz wptywem na
organizacje pracy floty, dlatego ich wykorzystanie powinno by¢ dostosowane do sposobu
eksploatacji pojazdéw i mozliwosci przedsiebiorstwa.

Charakterystyka podstawowych modeli tadowania

Model Typowe Gtéwne Aspekty wymagajace
tadowania zastosowanie zalety uwzglednienia
tadowanie Floty Petna kontrola nad Koniecznos¢ budowy
w siedzibie powracajace procesem, mozliwosé infrastruktury i zapewnienia
firmy do bazy wykorzystania taiszej odpowiedniej mocy

energii przytaczeniowej
tadowanie Trasy i wyjazdy Dostepnosé szybkiego Wyzszy koszt energii,
publiczne stuzbowe tadowania, mozliwosé zaleznosc¢ od

realizacji dalekich tras dostepnosci staciji
tadowanie Pojazdy Wygoda i mozliwos$é Koniecznos¢ pomiaru energii
w miejscu przypisane wykorzystania postoju wykorzystanej do tadowania
zamieszkania  uzytkownikom nocnego oraz tariszej pojazdu stuzbowego oraz
pracownika energii organizacji zwrotu kosztéw

pracownikowi

Firmy rzadko opierajg funkcjonowanie floty na jednym modelu tadowania. Najczesciej
wykorzystujg kilka sposobdw uzupetniania energii réwnoczesnie, dostosowujac je do sposobu
uzytkowania pojazdéw oraz potrzeb organizaciji. Wybdr modelu fadowania staje sie tym samym
kluczowym elementem planowania operacyjnego.
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Mozliwosci infrastrukturalne przedsiebiorstwa wptywajg na wybér modelu

tadowania

Wybdr modelu tadowania nie zalezy wytacznie od preferenciji przedsiebiorstwa. Mozliwosé
jego wdrozenia jest uzalezniona od dostepnej infrastruktury technicznej, mocy przytaczeniowe;j,
charakterystyki obiektéw oraz sposobu uzytkowania pojazddw.

W praktyce oznacza to, ze decyzja o wyborze modelu tadowania powinna uwzgledniac
zaroéwno potrzeby operacyjne floty, jak i rzeczywiste mozliwosci organizacyjne oraz techniczne

przedsiebiorstwa.

Przyktadowe obszary niezbednej analizy poprzedzajgcej wybor modelu tadowania

Infrastruktura techniczna

Czy istnieje
mozliwos¢ instalacji
stacji tadowania?

Organizacja floty

Czy pojazdy
regularnie wracajag
do tej samej lokalizaciji?

Miejsce zamieszkania pracownikow

Czy mozliwe jest
tadowanie w miejscu
zamieszkania?

Zasilanie obiektu

Czy dostepna moc
przytgczeniowa
jest wystarczajgca?

Charakter floty

Czy pojazdy sg
przypisane do
konkretnych
uzytkownikow?

Projektowanie infrastruktury tadowania
powinno uwzgledniac specyfike
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz
planowanego sposobu wykorzystania
floty. Odpowiednio przygotowana strategia
rozwoju infrastruktury pozwala dopasowacd
skale inwestycji do rzeczywistych potrzeb
organizacji oraz ograniczyc ryzyko
niedostosowania infrastruktury do tempa
elektryfikaciji floty.
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2.4 Zarzadzanie energig i kosztami

Koszty eksploatacji pojazddw elektrycznych zalezg od wigkszej liczby czynnikéw niz

w przypadku pojazddw spalinowych. Oprdcz kosztu nabycia pojazdu istotny wptyw na catkowity
koszt posiadania maja m.in. sposdb tadowania, ceny energii, model finansowania czy wartosé
rezydualna pojazdu. W praktyce oznacza to, ze osiggniecie zaktadanych korzysci ekonomicznych
wymaga swiadomego zarzgdzania wieloma elementami wptywajgcymi na catkowity koszt
uzytkowania floty.

Sposéb tadowania wptywa na koszty energii

Koszt energii wykorzystywanej do zasilania pojazddw elektrycznych moze znaczgco réznic sie
w zaleznosci od sposobu i miejsca tadowania. W praktyce przedsiebiorstwa majg mozliwosc
wptywania na koszty eksploataciji poprzez odpowiedni dobdr modelu fadowania, wykorzystanie
taryf dostosowanych do profilu zuzycia energii czy stosowanie rozwigzari umozliwiajgcych
zarzadzanie procesem tadowania (smart charging).

W efekcie koszt przejechania tego samego kilometra moze istotnie réznic¢ sie w zaleznosci od
przyjetej strategii tadowania. Oznacza to, ze energia staje sie zasobem, ktérym przedsigbiorstwo

moze swiadomie zarzagdzac w celu ograniczania kosztow eksploatacii floty.

Przyktadowe mozliwosci optymalizacji kosztéw energii

Obszar Przyktadowe dziatanie Potencjalny efekt
I’.adc.m.lame Wykorzystanie Mozliwosé obnizenia kosztu
w miejscu - . .
. . nocnych energii w poréwnaniu

zamieszkania . . .

. taryf energii z fadowaniem publicznym
pracownika
tadowanie Wykorzystanie wtasnej Mozliwos¢ obnizenia kosztéw
w siedzibie infrastruktury, korzystnych ——>  energii oraz wigksza kontrola
firmy taryf lub energii z instalacji PV nad procesem fadowania

Automatyczne zarzadzanie Lepsze wykorzystanie dostepnej

Smart . ) mocy przytaczeniowej
. czasemimocgtadowania —> . . p
charging wielu poiazdéw oraz ograniczenie kosztow
pol zwigzanych z jej zwigkszaniem
Wykorzystanie gtéwnie B . -

. - . Zapewnienie ciagtosci realizaciji
tadowanie podczas realizacji zadan zadan i zwiekszenie mozliwosci
publiczne wymagajacych uzupetnienia ©

energii poza baza operacyjnych pojazdu

W przypadku flot elektrycznych energia staje sie zasobem, ktérym mozna aktywnie zarzadzac.
Odpowiednio zaplanowany sposdb tadowania, wykorzystanie dostepnej infrastruktury oraz
zarzgdzanie poborem mocy pozwalajg nie tylko ograniczac¢ koszty energii, ale rowniez zwiekszad
efektywnosc¢ wykorzystania infrastruktury i catego systemu tadowania.
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Analiza TCO wymaga uwzglednienia wielu zmiennych

Analiza catkowitego kosztu posiadania (TCO) jest jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych przy podejmowaniu decyzji o elektryfikacji floty. W przeciwienstwie do

rynku pojazddéw spalinowych, rynek elektromobilnosci nadal dynamicznie sie rozwija, a wiele
parametréw wptywajacych na wynik analizy, takich jak koszty energii, modele tadowania, wartos¢
rezydualna pojazddw czy dostepne formy finansowania, ulega szybkim zmianom. Oznacza to, ze
przygotowanie wiarygodnej analizy TCO wymaga nie tylko odpowiednich danych, ale réwniez
dobrej znajomosci rynku i jego aktualnych uwarunkowan. W przeciwnym razie nawet niewielkie
btedy w przyjetych zatozeniach moga prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych i narazajg na
wysokie, nieuzasadnione koszty.

Symulacja: Wptyw zmiany pojedynczego parametru na korncowy wynik analizy TCO

Kalkulacje przeprowadzono dla 36-miesiecznego okresu uzytkowania pojazdu oraz Sredniego dziennego przebiegu
wynoszacego 100 km. W kazdym scenariuszu zmieniono wytacznie wskazany parametr, pozostawiajac pozostate zatozenia
bez zmian.

Wptyw sposobu
tadowania

96 532 zt

82 981 zt

0 20 tys. zt 40 tys. zt 60 tys. zt 80 tys. zt 100 tys. z 120 tys. zt

Wptyw zmiany
wartosci rezydualnej

71027 zt

110 105 zt

0 20 tys. zt 40 tys. zt 60 tys. zt 80 tys. zt 100 tys. zt 120 tys. zt

Przygotowanie wiarygodnej analizy TCO wymaga zebrania i wtasciwej oceny wielu informaciji
dotyczacych rynku elektromobilnosci. Niezbedne jest uwzglednienie takich czynnikéw jak
aktualne koszty energii, modele tadowania, prognozowane wartosci rezydualne, dostepne formy
finansowania oraz obowigzujgce programy wsparcia i zachety finansowe. Im lepiej okreslone
zostang zatozenia, tym wieksza jest wiarygodnos¢ podejmowanych decyzji dotyczacych
elektryfikaciji floty.
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2.5 Wptyw zachowan uzytkownikéw pojazdow

Skutecznos¢ elektryfikaciji floty zalezy nie tylko od wtasciwego doboru pojazddw, infrastruktury
czy modelu tadowania, ale réwniez od sposobu ich uzytkowania. W przypadku pojazddw
elektrycznych decyzje podejmowane przez kierowcdw majg bezposredni wptyw na zuzycie
energii, rzeczywisty zasieg, sposéb tadowania oraz koszty eksploatacji. Oznacza to, ze uzytkownik
pojazdu staje sie jednym z elementéw wptywajgcych na efektywnos¢ funkcjonowania catej floty.

Zachowania uzytkownikéw wptywajg na efektywnos¢ floty

W przypadku pojazddw elektrycznych rosnie znaczenie sposobu ich uzytkowania, poniewaz
codzienne decyzje kierowcy moga wptywac nie tylko na koszty eksploatacij, ale réwniez na
realizacje procesow operacyjnych. Zbyt dynamiczny styl jazdy moze skrdci¢ rzeczywisty zasieg

i spowodowacé koniecznos¢ dodatkowego tadowania, nieodpowiednio zaplanowana sesja
tadowania wydtuzy¢ czas realizacji zadania, a wybdr drozszego miejsca uzupetniania energii
zwiekszy¢ koszty eksploatacji. W rezultacie zachowania uzytkownika mogg wptywacé zaréwno na

efektywnosé kosztowa, jak i dostepnos¢ oraz sposéb wykorzystania pojazdu.

Jak decyzje uzytkownika wptywajg na funkcjonowanie floty

Nieuzasadnione
korzystanie

z publicznych
tadowarek DC

Energochtonny

styl jazdy

Wyzsze zuzycie

Nieuzasadnione
wydtuzanie sesji
szybkiego tadowania
(np. do 100%)

()
7

Brak
planowania
tadowania

anergil Nz przyjete Wyzszy i Dlgzszy postgj Nle\./vystarczajﬁcy
. koszt energii pojazdu poziom energii
w planowaniu
Koniecznosé Obnizenie Zakiécenie
dodatkowego Wzrost kosztéw dostepnosci pojazdu
. - . . L harmonogramu
tadowania i wydtuzenie eksploatacji floty i wydtuzenie czasu pracy

czasu realizacji zadan

realizacji zadan

Wptyw uzytkownikdw na efektywnosc floty sprawia, ze elektryfikacja wymaga nie tylko zmian
technicznych i organizacyjnych, ale réwniez odpowiedniego przygotowania kierowcdow. Jasno
okreslone zasady uzytkowania pojazddw elektrycznych oraz odpowiednie przygotowanie
uzytkownikdéw pozwalajg ograniczac ryzyko operacyjne, lepiej wykorzystywaé mozliwosci floty

i osiggac zaktadane efekty elektryfikacji.
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2.6 Wptyw na efektywnos¢é
operacyjng organizaciji

Efektywnos¢ operacyjna flot elektrycznych zalezy od wtasciwego potgczenia wielu elementéw
opisanych we wczesniejszych czesciach raportu. Dobdér pojazddw, organizacja pracy,
infrastruktura tadowania, zarzadzanie energig oraz zachowania uzytkownikdw wzajemnie na
siebie oddziatujg i wspdlnie wptywajg na sposdb funkcjonowania floty. Skutecznosc elektryfikaciji
wynika z odpowiedniego zaplanowania catego procesu, a nie z optymalizacji pojedynczych
obszardéw.

Efektywnos¢é operacyjna zalezy od spoéjnosci catego procesu

Nawet dobrze przygotowana infrastruktura czy odpowiednio dobrane pojazdy nie gwarantujg
osiggniecia zaktadanych efektow, jezeli pozostate elementy procesu nie funkcjonujg prawidtowo.
Brak odpowiedniego planowania, niewtasciwa organizacja pracy lub nieefektywne wykorzystanie

pojazdéw moga wptywac na produktywnosc floty oraz ciggtosé realizowanych operacii.
Wptyw wybranych obszaréw na efektywnos$cé operacyjng

Niewtasciwie . - Nieefektywne Brak
Niewystarczajagca ; -
zarzadzanie przygotowania

Nieodpowiedni
dobér pojazdu

zaplanowane
tadowanie energia uzytkownikow

infrastruktura

Ograniczona . . . Nizsza
g s . Przestoje Ograniczona Wyzsze koszty ) e
mozliwosé przewidywalnosé

realizacji zadars pojazdéw dostepnosc floty eksploatacji realizacii zadart

Efektywnos¢ operacyjna flot elektrycznych jest wynikiem wspotdziatania wielu wzajemnie
powigzanych elementdw. Osiggniecie zaktadanych efektéw wymaga spdjnego podejscia do
planowania, organizacji i zarzadzania catym procesem elektryfikacji. Dopiero ich wiasciwe
potaczenie pozwala w petni wykorzystac potencijat floty elektryczne;.
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2.7 Zarzadzanie danymi i raportowanie

Elektryfikacja floty wymaga monitorowania wiekszej liczby parametréw niz w przypadku pojazddw
spalinowych. Oprécz danych dotyczacych przebiegdw i kosztéw eksploatacji konieczna staje sie
analiza zuzycia energii, miejsca i sposobu tadowania, poziomu natadowania akumulatoréw oraz

sposobu wykorzystania pojazdéw. Oznacza to, ze skuteczne zarzadzanie flotg elektryczng wymaga
integracji danych flotowych, energetycznych i operacyjnych oraz ich biezgcej analizy.

Dane wspierajg podejmowanie decyzji

Monitorowanie danych pozwala nie tylko kontrolowac biezace funkcjonowanie floty, ale réwniez

identyfikowac obszary wymagajgce optymalizacji. Analiza informacji dotyczacych zuzycia energii,
sposobu tadowania, wykorzystania pojazddw czy stanu natadowania akumulatora umozliwia

ocene skutecznosci przyjetego modelu eksploatacii oraz wprowadzanie zmian ograniczajgcych

koszty i poprawiajgcych organizacje pracy. W praktyce dane stajg sie jednym z podstawowych
narzedzi wspierajgcych zarzadzanie flotg elektryczna.

Przyktadowe dane wspierajace zarzadzanie flotg elektryczna

Poziom natadowania akumulatora (SoC)

CO MOZNA DZIEKI NIM OCENIC?

Czy pojazd jest gotowy do realizacji kolejnego
zadania lub wymaga wczesniejszego
fadowania.

Czas i czestotliwosé tadowania

CO MOZNA DZIEKI NIM OCENIC?

Czy proces tadowania jest odpowiednio
planowany i nie powoduje niepotrzebnych
przestojow pojazddw.

Zuzycie energii (kWh/100 km)

CO MOZNA DZIEKI NIM OCENIC?

Czy rzeczywiste zuzycie energii odpowiada
zatozeniom oraz czy zmiany zuzycia energii
wynikajg ze stylu jazdy, warunkdéw eksploatacji
lub wymagajg dostosowania organizaciji pracy.

Miejsce tadowania pojazdu

CO MOZNA DZIEKI NIM OCENIC?

Czy pojazdy sg tadowane zgodnie z przyjetym
modelem oraz czy wykorzystywane sg
najbardziej efektywne kosztowo miejsca
fadowania.

Zuzycie energii catej floty

CO MOZNA DZIEKI NIM OCENIG?

Czy przyjete zatozenia elektryfikacji przynosza
oczekiwane efekty oraz gdzie wystepujg
najwieksze mozliwosci dalszej optymalizacii.

Elektryfikacja floty wymaga nie tylko
wdrozenia nowych pojazddw, ale réwniez
rozszerzenia zakresu analizowanych danych.
Dopiero monitorowanie parametrow
charakterystycznych dla pojazdéw
elektrycznych pozwala ocenic, czy przyjety
model funkcjonowania floty przynosi
oczekiwane rezultaty oraz wskazac obszary
wymagajace dalszej optymalizaciji.
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Podsumowanie - skala
transformaciji zwigzanej
z elektryfikacja flot

Przedstawione w raporcie uwarunkowania regulacyjne
wskazuja, ze kierunek transformaciji transportu
drogowego zostat juz wyznaczony. Choé tempo
elektryfikacji r6zni sie w zaleznosci od branzy,
charakteru dziatalnosci oraz specyfiki poszczegdlnych
przedsiebiorstw, znaczenie pojazdéw elektrycznych
systematycznie rosnie. Oznacza to, ze dla coraz wigkszej
liczby organizaciji elektryfikacja flot bedzie stawata

sie elementem dtugoterminowego dostosowania do
zmian zachodzgcych w transporcie oraz jego otoczeniu
regulacyjnym i technologicznym.

Jednoczesnie analiza przedstawiona w raporcie pokazuje, ze elektryfikacja

flot wykracza daleko poza sam zakup pojazddw elektrycznych. Zmienia
sposob planowania pracy floty, organizacje proceséw operacyjnych, podejscie
do zarzgdzania energig, wykorzystania infrastruktury, analizy kosztéw oraz
monitorowania danych. Oznacza to, ze transformacja obejmuje wiele obszaréow
funkcjonowania przedsiebiorstwa i wymaga odpowiedniego przygotowania
organizacyjnego oraz budowania nowych kompetencji.

Skala tych zmian bedzie uzalezniona od liczby pojazddéw elektrycznych we flocie
oraz tempa prowadzonej transformaciji. Niezaleznie jednak od przyjetej strategii
przedsiebiorstwa, warto odpowiednio wczesnie rozpoczaé przygotowania

do elektryfikacji. Pozwala to stopniowo budowac wiedze, rozwija¢ niezbedne
procesy, zdobywac¢ doswiadczenie oraz ograniczac ryzyko kosztownych
bteddw w kolejnych etapach transformacji. W efekcie przedsiebiorstwo moze
sprawniej przeprowadzi¢ proces elektryfikacji oraz lepiej wykorzysta¢ potencjat,
jaki oferuje nowy model mobilnosci.
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3.1 Elektryfikacja flot jako zmiana systemowa

Nie da sie wdrozy¢ elektromobilnosci poprzez sam zakup pojazdéw

Systemowy charakter elektryfikacji wynika z wzajemnych zaleznosci pomigedzy poszczegdlnymi
elementami funkcjonowania floty. Wraz z wprowadzaniem pojazddw elektrycznych decyzje
dotyczace ich doboru zaczynajg by¢ powigzane m.in. z organizacjg pracy, mozliwosciami
infrastrukturalnymi, sposobem tadowania, zarzgdzaniem energiag, kosztami oraz zachowaniami
uzytkownikdw. Zmiana w jednym z tych obszaréw moze wptywac na pozostate, dlatego
skutecznosgé elektryfikacii zalezy od ich odpowiedniego dopasowania i koordynacji.

Oznacza to, ze transformacja flot ma charakter systemowy. Sukces elektryfikacii zalezy nie
tylko od wtasciwego doboru pojazddw, ale réwniez od spdjnego zaprojektowania i zarzgdzania
wszystkimi elementami wptywajgcymi na funkcjonowanie floty. Im lepiej poszczegdine obszary
zostang ze sobg zintegrowane, tym tatwiej bedzie osiggna¢ zaktadane efekty operacyjne

i ekonomiczne.

Elementy wptywajgce na funkcjonowanie floty

Energia
Zakup pojazdéw
Uzytkownicy
02
&%
Infrastruktura 0
Dane
Organizacja pracy
Efektywnos¢ floty
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3.2 Wptyw elektryfikaciji floty na rézne
obszary przedsiebiorstwa

Proces elektryfikaciji flot wykracza poza obszar zarzgdzania pojazdami i obejmuje wiele funkciji
przedsiebiorstwa. Cho¢ za koordynacje procesu najczesciej odpowiada menedzer floty,
skuteczne przeprowadzenie transformaciji wymaga wspétpracy z osobami odpowiedzialnymi
m.in. za finanse, infrastrukture techniczng, zarzadzanie energig, systemy IT, administracje
obiektami oraz zarzgdzanie uzytkownikami pojazddw.

Wraz ze wzrostem skali elektryfikacji rosnie rowniez liczba decyzji wymagajacych zaangazowania
réznych obszardw organizacii. Oznacza to, ze elektryfikacja flot staje sie projektem o charakterze
interdyscyplinarnym, ktdrego powodzenie zalezy od wtasciwej koordynacji dziatan oraz
wspotpracy wielu kompetencii.

Przyktadowi uczestnicy procesu elektryfikaciji floty

Obszar Przyktadowe dziatanie

Koordynacja procesu elektryfikacji, dobdr pojazddéw,
Menedzer floty wspotpraca z pozostatymi obszarami organizacji oraz
zarzadzanie funkcjonowaniem floty.

Planowanie infrastruktury tadowania, ocena dostepnej mocy
przytaczeniowej oraz przygotowanie lokalizacji pod instalacje
punktow tadowania.

Zarzadcy budynkéw
/ Administracja

Przygotowywanie analiz ekonomicznych, planowanie budzetu

LRl oraz ocena kosztéw zwigzanych z elektryfikacja floty.

Integracja danych i systemdéw wspierajacych zarzadzanie
IT flotg oraz zapewnienie dostepu do informac;ji niezbednych
do jej monitorowania.

HR / przetozeni Komunikowanie zmian, przygotowanie uzytkownikéw oraz
uzytkownikéw wspieranie wdrazania nowych zasad korzystania z pojazdéw.

Wyznaczanie kierunku transformacji, podejmowanie
Zarzad decyzji inwestycyjnych oraz okreslanie celéw zwigzanych
z elektryfikacja floty.

Wptyw elektryfikacji moze wykraczaé réwniez poza obszary bezposrednio zaangazowane w
zarzgdzanie flotg. W przedsiebiorstwach, w ktérych pojazdy sg istotnym narzedziem realizacji
podstawowej dziatalnosci, zmiana sposobu ich wykorzystania moze oddziatywac m.in. na
organizacje tras, harmonogramy pracy czy podziat obszaréw dziatania np. w sprzedazy
terenowej, serwisie czy dziatalnosci kurierskiej. Wraz ze wzrostem udziatu pojazdéw
elektrycznych zarzadzanie flotg bedzie wiec wymagato nie tylko kompetenciji flotowych, ale
réwniez coraz wigkszej zdolnosci do koordynowania wiedzy i decyzji podejmowanych w réznych
obszarach przedsiebiorstwa.
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3.3 Najwazniejsze wnioski z raportu

Kierunek transformaciji zostat juz wyznaczony

Zmieniajgce sie regulacje wyznaczajg kierunek transformaciji transportu i zwigkszajg znaczenie
pojazddw zeroemisyjnych. Tempo transformaciji moze by¢ rézne, jednak w diuzszej perspektywie
coraz wiecej przedsiebiorstw bedzie musiato uwzgledniaé pojazdy elektryczne w swoich
decyzjach flotowych.

Elektryfikacja flot to zmiana organizacyjna,
a nie tylko wymiana pojazdow

Zakup pojazddw elektrycznych stanowi jedynie jeden z elementdw catego procesu. Rodwnie
istotne stajg sie organizacja pracy, infrastruktura tadowania, zarzadzanie energig, analiza kosztow,
wykorzystanie danych oraz przygotowanie uzytkownikdw.

Skuteczna transformacja wymaga wspétpracy
wielu obszaréw przedsiebiorstwa

Proces elektryfikacji angazuije nie tylko menedzera floty, ale réwniez osoby odpowiedzialne za
finanse, infrastrukture, IT, administracje obiektami, uzytkownikéw pojazdéw oraz kierownictwo
przedsiebiorstwa. Im wieksza skala transformaciji, tym wiekszego znaczenia nabiera wspotpraca
miedzy tymi obszarami.

Budowanie kompetencji warto rozpoczaé
przed rozpoczeciem wiasciwej transformaciji

Stopniowe zdobywanie doswiadczenia, rozwijanie procesdw oraz analiza nowych obszaréw
zwigzanych z elektromobilnoscig pozwalajg ograniczac ryzyko btednych decyzjiilepiej
przygotowac organizacje do kolejnych etapdw elektryfikacii.

Zlozonos¢ procesu sprawia, ze coraz wiekszego znaczenia
nabiera dostep do wiedzy i specjalistycznego wsparcia

Skuteczne przeprowadzenie transformacji wymaga znajomosci zagadnien technicznych,
operacyjnych, finansowych oraz regulacyjnych. Korzystanie z doswiadczenia i narzedzi
wspierajgcych planowanie procesu elektryfikacji moze utatwi¢ podejmowanie decyzji oraz
ograniczyc¢ ryzyko kosztownych bteddow.

Elektryfikacja flot jest procesem, ktéry bedzie stopniowo zmieniat sposdb funkcjonowania
przedsiebiorstw. Odpowiednie przygotowanie organizaciji, rozwijanie kompetencji oraz $wiadome
planowanie kolejnych etapdw transformaciji pozwolg lepiej wykorzystac¢ potencjat nowego
modelu mobilnosci i sprawniej dostosowac sie do zachodzacych zmian.
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