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Szanowni Panstwo,

Przedsiebiorstwa odpowiadajg dzi$ za zdecydowang wigkszos¢
rejestracji nowych samochoddw elektrycznych w Polsce.

Dane te pokazujag, ze sektor biznesowy odgrywa kluczowa role
w rozwoju krajowej elektromobilnosci. Nie odpowiadajg jednak
na pytanie, ktdre z perspektywy przysztosci rynku wydaje sie
najwazniejsze — na jakim etapie elektryfikaciji znajdujg sie dzis
firmowe floty pojazdéw?

To wiasnie potrzeba odpowiedzi na to pytanie stata sie impulsem
do przygotowania raportu ,Mapa potencjatu elektryfikacji flot
firmowych w Polsce”. Naszym celem byto spojrzenie na rynek

z perspektywy przedsiebiorstw zarzgdzajgcych flotami oraz
ocena rzeczywistego stopnia zaawansowania ich transformaciji.
W raporcie przedstawiamy autorski model oceny dojrzatosci
elektromobilnosci flotowej, identyfikujemy sektory o najwiekszym
potencjale rozwoju, analizujemy najwazniejsze bariery
ograniczajgce tempo wdrozen oraz prezentujemy ekspercki
scenariusz rozwoju rynku do 2035r.

Mamy nadzieje, ze raport bedzie wartosciowym Zrodtem
wiedzy zaréwno dla przedsigbiorstw planujgcych rozwoj
elektromobilnosci, jak i dla wszystkich uczestnikéw rynku
zainteresowanych kierunkami transformacii flot firmowych
w Polsce.

Serdecznie zachecam do lektury

Albert Kania
Dyrektor Operacyjny
F5A New Mobility Research and Consulting
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Szanowni Panstwo,

Transformacja flot firmowych w kierunku elektromobilnosci
przestata by¢ moda i pytaniem czy nastgpi. Stata sie
alternatywa a dyskusja coraz czesciej dotyczy tego,

jak przeprowadzi¢ jg w sposob efektywny i dopasowany do
potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa. Tempo zmian jest rézne
w zaleznosci od branzy, skali dziatalnosci czy charakterystyki
floty i to chcieliSmy uchwycic¢ pracujgc nad raportem. Jedno
pozostaje niezmienne — dobre decyzje biznesowe wymagajg
rzetelnych danych i praktycznej wiedzy, ktdrg pragniemy sie

z Panstwem dzieli¢.

Dlatego z satysfakcjg objeliSmy partnerstwem raport

»Mapa potencjatu elektryfikacji flot firmowych w Polsce”.
Wierzymy, ze bedzie on wartosciowym zrddtem informaciji dla
przedsiebiorstw, ktdre planuja rozwaj swoich flot, poszukujg
optymalnych rozwigzan oraz chcg Swiadomie przygotowac sie
na wyzwania zwigzane z transformacja transportu.

Mamy nadzieje, ze przedstawione analizy i wnioski stang

sie inspiracjg do dalszej dyskusji 0 przysztosci mobilnosci

w biznesie oraz pomoga podejmowac decyzje oparte na
faktach, doswiadczeniu i realnych potrzebach przedsiebiorstw.

Zyczymy inspirujgcej lektury
tukasz Klamka

Dyrektor ds. Sprzedazy Fleet & EV
Anwim S.A.
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Mapa potencjatu
elektryfikaciji flot
firmowych w Polsce

W latach 2020-2025 liczba samochodow w petni elektrycznych
poruszajgcych sie po polskich drogach wzrosta z niespetna

10 tys. do ponad 132 tys. pojazdéw. Mimo rosnhgcego parku rynek
nadal utrzymuje wysokg dynamike wzrostu — tylko w 2025 r.
liczba zarejestrowanych samochodéw elektrycznych zwiekszyta

sie 0 66% rok do roku.

Kluczowa role w rozwoju elektromobilnosci
w Polsce odgrywajg przedsiebiorstwa.

W 2025 . firmy odpowiadaty za ponad

81% rejestracji nowych samochoddéw
elektrycznych, pozostajgc gtéwnym motorem
transformacji rynku motoryzacyjnego.

Dane rejestracyjne pokazujg jednak jedynie
skale rynku, nie odpowiadajg natomiast na
pytanie, jak szeroko elektromobilnos¢ zostata
zaadaptowana przez przedsiebiorstwa.

Wysoki udziat firm w rejestracjach nie
oznacza, ze elektromobilnosé stata sie
standardem w polskich flotach. Znaczng
czes¢ rynku stanowig jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze, ktére w ostatnich

latach byty aktywnymi nabywcami
samochoddw elektrycznych. Z perspektywy
transformaciji rynku flotowego kluczowe

jest jednak nie to, ile pojazddw zostato
zarejestrowanych na podmioty gospodarcze,
lecz jak szeroko elektromobilnos$¢ zostata
zaadaptowana przez przedsiebiorstwa
zarzgdzajgce flotami.

Rynek tworza dzi$ zaréwno organizacje,
ktére od kilku lat systematycznie rozwijajg
floty elektryczne, jak i przedsiebiorstwa
pozostajgce na etapie obserwacji rynku

lub realizujgce pierwsze pilotaze. Skala
wdrozen jest zatem bardzo zréznicowana,
arzeczywisty obraz rynku znacznie bardziej
ztozony niz sugerujg same dane rejestracyjne.
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Szesc¢ etapow elektryfikaciji flot firmowych

Aby uporzgdkowac zréznicowany obraz
rynku, na potrzeby niniejszego raportu
opracowano model szesciu etapow
elektryfikaciji flot firmowych. Model zostat
stworzony z myslg o przedsiebiorstwach
zarzadzajgcych flotami pojazddéw i pozwala
ocenic¢ stopier zaawansowania organizacji
w procesie transformaciji flotowej

- niezaleznie od wielkosci floty czy liczby
posiadanych pojazddéw elektrycznych.

Model szesciu etapow zostat nastepnie
wykorzystany do oceny obecnej struktury
rynku flotowego w Polsce. Szacunek
opracowano w oparciu o wyniki

badania przedsigbiorstw, analize ponad

3 tys. firm wykorzystujgcych pojazdy
elektryczne oraz eksperckag ocene

rynku, co pozwolito okresli¢ stopien
dojrzatosci elektromobilnosci flotowe;j

w poszczegolnych grupach przedsiebiorstw.

@ Obserwatorzy

Przedsiebiorstwa nieprowadzace dziatan
zwigzanych z wdrazaniem elektromobilnosci

(o) Analizujgcy

Firmy realizujgce pierwsze testy, pilotaze oraz
analizy mozliwosci wykorzystania pojazdow
elektrycznych

(o) Wdrazajgcy

Organizacje, ktdre rozpoczety wdrazanie
pojazddw elektrycznych i stopniowo
zwiekszajg ich udziat we flocie

O Skalujacy

Firmy rozwijajace elektromobilnos¢ w sposdb
planowy i obejmujacy coraz wiekszg czesc floty

O Zaawansowani

Przedsiebiorstwa, w ktérych pojazdy
elektryczne stanowig istotny element polityki
flotowej i procesu odnowy parku pojazddw

@ Liderzy transformaciji

Organizacje, ktdre uczynity elektromobilnosé
dominujgcym kierunkiem rozwoju swojej floty
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Gdzie znajduje sie dzis polski rynek?

Polski rynek flotowy znajduje sie obecnie ha wczesnym etapie transformacii. Mimo dynamicznego
wzrostu liczby pojazddw elektrycznych zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorstw nie rozpoczeta
jeszcze procesu elektryfikacji swoich flot.

® QObserwatorzy — 76%

® Analizujagcy — 16%

® \Wdrazajgcy — 5%

~—— © Skalujagcy — 2%

\P Zaawansowani — 0,7%

@ Liderzy transformacji — 0,3%

Kluczowe wnioski

0 Transformacja flot firmowych

w Polsce znajduje sie na
poczatkowym etapie

Pomimo ze przedsiebiorstwa
odpowiadajg dzi$ za ponad 81%
rejestracji nowych samochoddw
elektrycznych w Polsce, analiza

rynku flotowego pokazuije, ze
wiekszos$¢ firm nie rozpoczeta jeszcze
procesu elektryfikacji. Do kategorii
Obserwatoréw nalezy obecnie 76%
organizaciji, podczas gdy jedynie

okoto 8% znajduje sie na etapach
regularnego wdrazania, skalowania

lub zaawansowanej transformacji flot.
Oznacza to, ze rozwdj elektromobilnosci
flotowej pozostaje na wczesnym etapie,
a elektryfikacja flot na szeroka skale
dopiero sie rozpoczyna.

@ Potencjat dalszego wzrostu

pozostaje bardzo wysoki

Jednoczesnie coraz wieksza liczba
przedsiebiorstw rozpoczyna analize
mozliwosci wykorzystania pojazdéw
elektrycznych. 16% organizaciji
znajduije sie na etapie testow,

pilotazy lub pierwszych doswiadczen
z elektromobilnoscia. W kontekscie
rynku flotowego, ktéry wedtug réznych
szacunkow moze obejmowacé nawet
okoto 1,5 min pojazddéw w Polsce,
oznacza to bardzo duzy potencijat
dalszego wzrostu. Dodatkowo,
samochody flotowe wymieniane

sg zwykle co 3-5 lat, co sprawia, ze
kazda kolejna fala odnowy flot moze
przyspieszac proces elektryfikacji wsrod
polskich przedsiebiorstw.

psnmorg | PSNM 08



H B




RAPORT / MAPA POTENCJALU ELEKTRYFIKACJI FLOT FIRMOWYCH W POLSCE

Ktore sektory bedg
decydowac o tempie
elektryfikacji rynku?

Dotychczas rozwdj elektromobilnosci flotowej koncentrowat

sie przede wszystkim w wybranych przedsigbiorstwach,

ktére zdecydowaty sie na wczesniejsze wdrazanie pojazdéw
elektrycznych. W kolejnych latach o tempie wzrostu rynku
bedzie jednak decydowaé przede wszystkim skala elektryfikaciji
najwiekszych sektoréw gospodarki. To wiasnie tam znajdujg

sie najwieksze floty pojazdow, a wiec nawet czesciowa ich
transformacja moze istotnie zwigkszy¢ liczbe samochodéow
elektrycznych wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa.

W celu identyfikacji sektorow o najwiekszym
znaczeniu dla rozwoju rynku oceniono

ich obecng aktywnos¢ w obszarze
elektromobilnosci oraz potencjalny wptyw na
wzrost liczby flotowych BEV do 2035

Ocena zostata opracowana na podstawie
analizy aktywnosci rynkowej poszczegodlnych
sektordw, skali wykorzystywanych flot

oraz eksperckiej analizy potencjatu dalszej
elektryfikacjido 2035r.
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Znaczenie poszczegolnych sektoréw dla rozwoju rynku
nie wynika wytgcznie z liczby wykorzystywanych pojazdow.

Roéwnie istotne jest to, jak duza czesé

floty moze zostac zastgpiona pojazdami
elektrycznymi bez istotnego wptywu na
dziatalnos¢ operacyjna przedsigbiorstw.

Z tego wzgledu najwyzszy potencjat wzrostu
posiadajg sektory tagczace duzg skale flot

z wysoka mozliwoscig ich operacyjnej
elektryfikaciji.

Logistyka i KEP juz dzi$ nalezg do

najbardziej aktywnych sektoréw w obszarze
elektromobilnosci flotowej. Obserwowane
na rynku wdrozenia pokazuijg, ze kolejne
przedsiebiorstwa systematycznie zwigkszajg
liczbe pojazddéw elektrycznych we flotach,
potwierdzajgc mozliwos¢ ich wykorzystania
w wielu procesach operacyjnych. Chociaz
skala elektryfikacji catego sektora pozostaje
nadal ograniczona, to wtasnie logistyka i KEP
dostarczajg dzis$ najwiecej praktycznych
doswiadczen zwigzanych z wykorzystaniem
pojazddw elektrycznych na wieksza skale.

Handel i FMCG reprezentujg obecnie
najwiekszy niewykorzystany potencjat
rozwoju elektromobilnosci flotowej. Sektor
dysponuije jednymi z najwigkszych flot
samochododw stuzbowych w Polsce, jednak
udziat pojazddw elektrycznych pozostaje
nadal ograniczony. W ostatnich latach
szybko rozwijajg sie jednak mozliwosci
techniczne pojazddw elektrycznych — rosng
zasiegi, skraca sig czas fadowania, a oferta
modeli dostepnych w najpopularniejszych
segmentach flotowych systematycznie

sie zwigksza. Sprawia to, ze coraz

wieksza czesc flot handlowych moze
zostac zelektryfikowana bez istotnych
kompromiséw w codziennej dziatalnosci
operacyjnej. W potgczeniu z poprawiajgcg
sie ekonomikg uzytkowania pojazdow
elektrycznych stwarza to warunki do
stopniowej transformaciji jednego

z najwiekszych segmentdw flotowych

w Polsce.

Analiza pokazuje, ze kolejna faza rozwoju elektromobilnosci
flotowej bedzie rézni¢ sie od dotychczasowego rozwoju

rynku. Wysoki udziat przedsigebiorstw w rejestracjach nowych
samochodoéw elektrycznych nie oznacza jeszcze szerokiej
elektryfikaciji flot firmowych. O jej tempie w kolejnych latach bedag
decydowac przede wszystkim organizacje zarzadzajgce duzymi
flotami pojazdow, ktérych transformacja dopiero sie rozpoczyna.
To witasnie skala i tempo zmian w tych sektorach bedg miaty
najwiekszy wptyw na rozwaj rynku flot BEV w Polsce do 2035 .
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Co dzis
ogranicza tempo
elektryfikaciji flot?

Potencjat rozwoju elektromobilnosci flotowej w Polsce pozostaje
znaczgcy, jednak proces transformaciji nie jest pozbawiony wyzwan.

Mozna wskazaé szereg czynnikow, ktdre wptywajg na tempo podejmowanych decyzji oraz skale
wdrozen realizowanych przez przedsigbiorstwa. Ich identyfikacja pozwala lepiej zrozumiec, co
dzis$ najbardziej ogranicza rozwaj elektromobilnosci flotowej w Polsce.
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Trzy poziomy barier elektryfikaciji flot

Czy pojazd elektryczny sprawdzi sie w naszej dziatalnosci?

Najsilniejszg grupe barier stanowig dzi$ kwestie operacyjne zwigzane z zasiegiem,
czasem tadowania oraz dostepnoscig pojazddw. Wynik analizy pokazuje, ze
przedsiebiorstwa oceniajg elektromobilnos¢ przede wszystkim przez pryzmat
mozliwosci realizacji codziennych zadan biznesowych. Zanim przedsiebiorstwa
rozpoczng proces elektryfikacji, muszg mie¢ pewnosgé, ze wdrozenie pojazddw
elektrycznych nie wptynie negatywnie na efektywnosc pracy floty.

Czy transformacija bedzie optacalna?

Druga grupe barier tworzg czynniki ekonomiczne i infrastrukturalne obejmujace
koszty nabywania pojazddéw, budowy infrastruktury fadowania, koszty energii

oraz dostepnos¢ zachet finansowych. Wyniki pokazuja, ze przedsiebiorstwa
analizujg elektromobilnos¢ w sposdb kompleksowy, uwzgledniajac nie tylko cene
pojazdu, ale catkowity koszt wdrozenia i eksploatacji. Oznacza to, ze tempo dalszej
elektryfikacji bedzie w duzej mierze zalezato od poprawy ekonomiki catego procesu
transformacii, a nie wytacznie od spadku cen samych pojazddw.

Jak skutecznie przeprowadzié zmiang?

Najrzadziej wskazywane bariery dotyczg kwestii organizacyjnych, regulacyjnych
oraz dostepnosci kompleksowego wsparcia we wdrazaniu elektromobilnosci.

W pordwnaniu z ograniczeniami operacyjnymi i ekonomicznymi odgrywaja

one obecnie mniejsza role w decyzjach przedsigbiorstw. Oznacza to, ze dla
wiekszosci organizacji kluczowym wyzwaniem pozostaje dzi$ przede wszystkim
praktyczna mozliwos¢ wykorzystania pojazddw elektrycznych oraz ekonomiczne
uzasadnienie inwestycji.

ﬂ O badaniu

Badanie zrealizowano metodg ankiety online w okresie maj-czerwiec 2026 r.
W badaniu uczestniczyli przedstawiciele 82 firm wykorzystujgcych pojazdy
stuzbowe w codziennej dziatalnosci operacyjne;.
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Jak moze wygladac
rynek flot BEV
w Polsce w 2035 roku?

Obecna struktura rynku pokazuje, ze elektromobilnosé

flotowa znajduje sie w Polsce na wczesnym etapie rozwoju.
Jednoczesnie dynamiczny wzrost rejestraciji, rosngca aktywnos¢é
przedsiebiorstw oraz transformacja najwiekszych sektorow
gospodarki wskazuja, ze w kolejnej dekadzie rynek moze wejs¢
w faze znacznie szybszego skalowania.

® (Obserwatorzy
— 76,0 %

® Analizujgcy — 16,0%

® Wdrazajgcy — 5,0%

— © Skalujgcy — 2,0%
>———  Zaawansowani — 0,7%
@ Liderzy transformacji — 0,3%

Zaawansowani — 15%

Skaluj
_ZEAZCL ‘— ® Liderzy transformacji — 10%
2035°
— @ Obserwatorzy — 10%

® Analizujgcy — 15%

e Wdrazajacy
— 25%

‘Prognoza ekspercka
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Co bedzie napedzaé elektryfikacje flot do 2035r. ?

Elektromobilno$¢ stanie sie
decyzjg ekonomiczna, a nie
srodowiskowa

Przez wiele lat wdrazanie pojazdéw
elektrycznych byto postrzegane

przede wszystkim przez pryzmat celéw
srodowiskowych i strategii ESG. W kolejnej
dekadzie coraz wieksze znaczenie bedzie
miata jednak ekonomika uzytkowania.
Spadek kosztéw technologii, rosngca
konkurencja producentéw oraz dojrzewanie
rynku sprawig, ze dla coraz wiekszej liczby
przedsiebiorstw pojazdy elektryczne stang
sie naturalnym wyborem biznesowym.

Rynek przejdzie od pilotazy
do skalowania

W najblizszej dekadzie jedna z najwiekszych
zmian obejmie zdecydowany wzrost skali
wdrozen. Coraz wiecej przedsigbiorstw
bedzie przechodzi¢ od testowania pojazdéw
elektrycznych do systematycznego
zwiekszania ich udziatu we flotach. To wtasnie
zdolnos¢ organizacji do skalowania
elektromobilnosci bedzie jednym z gtéwnych
czynnikdw ksztattujgcych rynek do 2035

Regulacje bedg przyspieszacd
transformacje napedowg

Rosngce wymagania dotyczace redukciji
emisji, cele klimatyczne przedsiebiorstw oraz
perspektywa ograniczenia sprzedazy nowych
samochoddw spalinowych w Unii Europejskiej
beda stopniowo zwiekszaé znaczenie
elektromobilnosci w decyzjach flotowych.

Naturalna wymiana flot bedzie
przyspieszac elektryfikacje

Floty przedsiebiorstw podlegajg regularnej
odnowie, a decyzje zakupowe podejmowane
sg zwykle w kilkuletnich cyklach. Oznacza to,
ze nawet bez gwattownej wymiany catego
parku pojazddw kolejne decyzje o zakupie
nowych samochoddéw bedg coraz czesciej
uwzgledniaty napedy elektryczne. W efekcie
elektryfikacja bedzie postepowac stopniowo,
ale systematycznie wraz z kolejnymi cyklami
odnowy flot.

Przedstawiona prognoza nie zaktada,

ze do 2035 . floty przedsigbiorstw

stang sie w petni elektryczne. Zaktada
jednak, ze elektromobilnosé przestanie
by¢ rozwigzaniem zarezerwowanym dla
pionieréw rynku i stanie sie naturalnym
elementem strategii flotowych wigekszosci
organizaciji. W efekcie najblizsza dekada
moze okazac sie okresem przejscia od
pojedynczych wdrozer do powszechnego
wykorzystania pojazdéw elektrycznych

w dziatalnosci przedsiebiorstw. Jezeli ten
scenariusz sie zrealizuje, najwiekszg zmiang
nie bedzie sam wzrost liczby pojazdéw
elektrycznych, lecz trwata zmiana sposobu
planowania, finansowania i zarzgdzania
flotami firmowymi w Polsce.
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RAPORT / MAPA POTENCJALU ELEKTRYFIKACJI FLOT FIRMOWYCH W POLSCE

NOTA KONCOWA

Raport ,Mapa potencjatu elektryfikacji flot firmowych w Polsce”
zostat opracowany przez F5A New Mobility Research and
Consulting na zlecenie oraz we wspotpracy z Polskim
Stowarzyszeniem Nowej Mobilnosci (PSNM).

Publikacja powstata w oparciu o analize danych rejestracyjnych
rynku pojazddw elektrycznych, publicznie dostepnych
informaciji branzowych, autorskg baze obejmujgcg ponad 3 tys.
przedsiebiorstw wykorzystujgcych pojazdy elektryczne we
flotach oraz badanie przeprowadzone wsrdd przedsiebiorstw
wykorzystujgcych pojazdy stuzbowe w dziatalnosci operacyjne;.

W ramach projektu opracowano autorski model szesciu etapdw
elektryfikaciji flot firmowych, pozwalajgcy ocenic stopien
zaawansowania przedsiebiorstw w procesie transformaciji
flotowej. Model zostat wykorzystany do budowy mapy rynku oraz
opracowania prognozowanej struktury rynku flot BEV w Polsce
do2035r.

Badanie zrealizowano metodg ankiety online w okresie maj—
czerwiec 2026 r. W badaniu uczestniczyty 82 przedsiebiorstwa
reprezentujgce rozne sektory gospodarki oraz rézne poziomy
zaawansowania procesu elektryfikaciji flot.

Przedstawione w raporcie prognozy i oceny eksperckie stanowig
autorskg interpretacje F5A New Mobility Research and Consulting
opracowang ha podstawie analizy danych rynkowych, wynikéw
badania, analizy wdrozen pojazddw elektrycznych we flotach
przedsiebiorstw oraz obserwowanych trenddw technologicznych,
ekonomicznych i regulacyjnych wptywajgcych na rozwgj
elektromobilnosci w Polsce.

Serdecznie dziekujemy wszystkim firmom i organizacjom, ktére
wziety udziat w badaniu i podzielity sie swoimi doswiadczeniami,
planami oraz perspektywa dotyczgcg rozwoju elektromobilnosci
flotowej. Paristwa udziat pozwolit lepiej zrozumie¢ aktualny poziom
rozwoju rynku, identyfikowane bariery oraz potencjalne kierunki
dalszej transformagcii flot firmowych w Polsce.
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