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Podsumowanie PSNM

Rok 2025 na polskim rynku
nowej mobilnosci

Warszawa 2026

PSNM

Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci (PSNM)
to najwigksza organizacja gospodarcza kreujgca rynek

zréwnowazonego transportu w Polsce i regionie CEE.

Integrujemy wiodace marki z catego faricucha wartosci w nowej
mobilnosci. Tworzymy srodowisko producentdéw pojazdéw
iinfrastruktury, operatoréw i dostawcow ustug tadowania,
koncernéw paliwowych i energetycznych oraz wszystkich
pozostatych podmiotdéw i instytuciji aktywnych w obszarze

zréwnowazonego transportu.

Zrzeszamy niemal 300 przedsigbiorstw, bedac najwigkszg

pod wzgledem liczby podmiotéw prawnych organizacijg
branzowa w Europie. Wspdlnie dziatamy na rzecz uksztattowania
odpowiedniego otoczenia gospodarczego i prawnego,
pozwalajacego na dynamiczny rozwdj zeroemisyjnych technologii

w transporcie.

Tworzymy najliczniejszy w Polsce zespdt ekspertdw i praktykdw
nowej mobilnosci. Dysponujac zespotem konsultantéw i treneréw
ze specjalistycznym doswiadczeniem sektorowym i wiedzg zdobytg
W branzy, realizujemy projekty szkoleniowe, doradcze i eksperckie.

Wspétpracujemy z przemystem, administracjg i spoteczeristwem.

Dostarczamy wiedze i informacje, kluczowe dla rozwoju rynku

zréwnowazonegdo transportu w Polsce.
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Najwazniejsze Rynek pojazdéw
wydarzenia elektrycznych
rynku e-mobility

w Polsce w 2025 r.
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Ogodinodostepna Zmiany System wsparcia
infrastruktura regulacyjne finansowego
tadowania elektromobilnosci
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Rekordowy
Kongres Nowej
Mobilnosci
2025

Dzigki KNM Polska moze
pochwali¢ sie jednym

z najwiekszych w Europie
wydarzen poswieconych
zrownowazonej
transfdrmaoll

New
Mobility
Congress

Kongres Nowej Mobilnosci

6. edycja Kongresu Nowej Mobilnosci byta
rekordowa pod wieloma wzgledami:

7500 Uczestnikow

250 Partneréw i Wystawcow
574 Prelegentéw z 40 panstw
250 punktéw programu
10 scen
127 godzin aktywnosci merytorycznych
12 OOO m? powierzchni EXPO
25 premier

20"‘ wydarzen towarzyszacych

grod i wyroznlen
180 owanych d2|enn|karzy
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Szanowni Paristwo,

czas na podsumowanie roku 2025, ktory przynidst
wiele istotnych zmian dla sektora zrbwnowazonego
transportu w Polsce i w Europie. Na pewno trzeba
zaczgC od spektakularnych wynikow rejestracii
samochododw elektrycznych, ktdre przebity
wczeshiejsze, nawet te bardziej optymistyczne
oczekiwania. Ponad 7-procentowy udziat rynkowy
BEV sprawit, ze Polska znacznie awansowata

w rankingu panstw rozwijajgcych elektromobilnoscé.
Duza w tym zastuga wsparcia ze Srodkéw
publicznych — w 2025 r. uruchomiono az cztery nowe
instrumenty subsydiéw z tgczng alokacjg na poziomie
ponad 7 mid zt.

Prawdziwym przebojem okazat sie program
,NaszEauto” ktérego budzet (niestety obnizony)

w 2025 r. zostat zarezerwowany niemal w catoSci.
Kolejny raz odnotowaliSmy bardzo znaczny przyrost
infrastruktury tadowania — w ubiegtym roku oddano
do uzytku ponad 1,7 tys. ogdlnodostepnych punktow
DC - to réwniez rekord w krétkiej historii polskiej
elektromobilnosci. Cieszy rowniez uruchomienie
wielu nowych hubdéw wzdtuz polskich odcinkéw
sieci TEN-T.
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Mniej dziato sie na gruncie krajowego prawa — tu nowych
przepisow regulujacych sektor e-mobility uchwalono
wzglednie mato. Dla kontrastu bardzo znaczgce

(ale niekoniecznie pozytywne) zmiany zapowiedziano

W prawie unijnym — o tym, jaki ksztatt przybiorg
ostatecznie te propozycje powinnismy sie przekonac

juz niedtugo. Minione 12 miesiecy byto réwniez bardzo
intensywnym okresem dla PSNM. NawigzaliSmy nowe
partnerstwa, zgtosiliSmy dziesigtki propozycji zmian
legislacyjnych, zainicjowalismy i sfinalizowalismy caty
szereg nowych projektow, na czele z KNM 2025, ktérego
rekordowe liczby bedziemy sie stara¢ pobic przy okazji

tegorocznej edycji zblizajgcej sie do nas wielkimi krokami.

Podsumowujgc, rok 2025 byt zdecydowanie lepszy
niz poprzedni w bardzo wielu obszarach rynku nowej
mobilnosci. Zardwno sobie, jak i wszystkim z Paristwa
zycze, zebym podobnie mogt podsumowac rok 2026
za kolejne 12 miesiecy. A tymczasem przedstawiamy
Panstwu subiektywny przeglad najwazniejszych
trendow i wydarzen roku 2025.

Serdecznie zapraszam do lektury,

Maciej Mazur
=

: Dyrektor Zarzgdzajgcy, PSNM
/‘h Prezydent, E-Mobility Europe
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EV
may EXPERIENCE

Urban Edition £odZz

Pierwsza edycja EV Experience
Urban Edition w todzi

Uczestnicy najwiekszego w Polsce, 40 000 Uczestnikow i odwiedzajacych
otwartego dla publicznosci testu 50

samochodow elektrycznych wzigli 100+
udziat w ponad 1,3 tys. jazd prébnych
w realnych warunkach miejskich.
PSNM i partnerzy wydarzenia

Partneréw i wystawcow
pojazdéw elektrycznych (EV)

1300"' jazd testowych EV
40 instruktorow

udostepnili odwiedzajgcym ponad 2 trasy w ruchu miejskim

100 najnowszych modeli pojazdow 3000+ pokonanych kilometrow
zeroemisyjnych oraz dwie trasy jazd

testowych o tgcznej dtugosci

ok. 10 km




Najwazniejsze
wydarzenia

rynku e-mobility

w Polsce w 2025 .
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Najwazniejsze wydarzenia
rynku e-mobility w Polsce
w 2025r.

43,3 tys.

Zarejestrowano najwiecej do tej pory, nowych,
osobowych samochoddéw elektrycznych (43,3 tys.),
czyli ponad 2,5-raza wiecej niz w 2024 r. Flota
takich pojazdow przekroczyta granice 100 tys. szt.

71,2%
Tesla

>10 tys.

Odnotowano najwyzszy do tej pory udziat BEV na
rynku nowych samochoddéw osobowych (7,2%) -
to lepszy wynik niz osiggniety w 9 panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej (wyprzedziliSmy
Butgarig, Chorwacje, Czechy, Estonig, Grecje,
totwe, Rumunie, Stowacje, Wiochy)

Pod wzgledem liczby rejestracji nowych,
osobowych marek BEV pierwsze miejsce
utrzymata Tesla, wyprzedzajac Audii BYD.
Najpopularniejsze modele to Tesla Model Y,
Tesla Model 3 oraz BYD Dolphin Surf

Flota elektrycznych samochoddéw dostawczych
przekroczyta poziom 10 tys., a liczba rejestracii
nowych BEV kategorii N1byta o ponad 4 wyzsza niz
w 2024 r. (rekordowego do tej pory wyniku rejestraciji
z 2023 r. nie udato sie jednak pobic¢, podobnie jak
odnotowanego wéweczas udziatu rynkowego)
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Zarejestrowano najwyzszg do tej porty liczbe

1 76 nowych, elektrycznych samochoddéw ciezarowych
(176) - o 81% wiecej niz w 2024 r. Udziat rynkowy
eHDV nadal nie przekracza jednak nawet 1%

Uruchomiono cztery nowe programy wsparcia
m z finansowego elektromobilnosci o tgcznym

budzecie ponad 7 mid zt

Zarezerwowano niemal 80% alokacji programu
4 m I n ZI’ ,NaszEauto” (ponad 940 min z). Liczba ztozonych

w 2025 r. wnioskow zblizyta sie do 30 tys.

taczna liczba ogdlnodostepnych punktow
, yS — tadowania przekroczyta 11,7 tys. a udziat punktéw

DC osiagnat rekordowy do tej pory poziom 37%

Uruchomiono rekordowsa liczbe szybkich
punktéw DC (ponad 1732) i najwyzsza liczbe

punktéw wzdtuz sieci TEN-T (556)

GreenWay Polska utrzymat sie na pozyciji lidera

G re e nway pod wzgledem liczby ogdlnodostepnych punktow
tadowania w Polsce (zaréwno w segmencie AC,
jak i DC). Na drugie miejsce w obszarze DC
awansowat Lidl
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v A

NEW MOBILITY
CENTER

Zainicjowanie budowy
Centrum Nowej Mobilnesci

Podczas KNM 2025 z inicjatywy PSNM przedstawiciele GZM,
Wojewddztwa Slaskiego, Miasta Katowice, Katowickiej SSE oraz
Sieci Badawczej tukasiewicz podpisali list intencyjny w sprawie
utworzenia Centrum Nowej Mobilnosci - wyspecjalizowanego
osrodka badawczo-rozwojowego, ktéry podniesie potencjat
Polski w obszarze R&D i zwigekszy konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw

dr Heibart
Cicliverd

_J| Wojewodztwo
Ty Slaske P docommye L shiovske

TR -.'-.-._- f Saluga Krupa warolczak

¢ boys | zafal
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Rynek pojazdow
elektrycznych

Samochody osobowe

Flota | Samochody osobowe

151000

120 000

90000

60000

30000

r/r

(o)

1 1
2022 2023

1 1
2024 2025

29 886 50 320 71847 121259
+80% +68% +43% +69%

2025 byt do tej pory zdecydowanie najlepszym rokiem na rynku nowych, osobowych
samochoddw elektrycznych w Polsce. Polska flota BEV kategorii M1 przekroczyta symboliczny
poziom 100 tys. zarejestrowanych pojazddw we wrzesniu 2025 r. Do grudnia powiekszyta sie

do ponad 121tys. egzemplarzy - to ponad dwa razy wiecej nizw 2023 r. i o ponad 2/3 wiecej
wzgledem roku 2024.

Rejestracje - pojazdy nowe | Samochody osobowe

50000

40000

30000

20000

10000

r/r

[ rsY

—

[ [
2022 2023

2024 2025
11290 17 077 16 563 43 307
+59% +51% -3% 161%
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W 2025 r. liczba rejestraciji BEV nieprzerwanie wzrastata z miesigca na miesigc. Bardzo widoczny
wptyw na ten trend miata rosnaca liczba wnioskéw sktadana w ramach programu ,NaszEauto”.
Zdecydowanie najlepszym miesigcem pod wzgledem liczby rejestracji osobowych BEV

okazat sie grudzien — zarejestrowano wtedy 7685 takich pojazddw. Kolejne, najwyzsze wyniki
miaty miejsce w listopadzie i pazdzierniku, zas najnizszg liczbe samochoddw elektrycznych
zarejestrowano w styczniu, lutym oraz marcu.

W pierwszej dziesigtce najpopularniejszych marek pod wzgledem liczby rejestracji BEV
znalazty sie kolejno: Tesla, Audi, BMW, Mercedes-Benz, Citroén, Hyundai, Ford oraz Leapmotor.
Zdecydowanie najwyzszy wzrost sprzedazy odnotowaty marki chiriskie, na czele z Leapmotor,
Geely i Omoda. Mimo spadku o 7 p.proc. udziat marek premium utrzymat sie na wysokim
poziomie ponad 28%. W TOP 10 najczesciej rejestrowanych w 2025 r. modeli BEV uplasowaty
sie Tesla Model Y, Tesla Model 3, BYD Dolphin Surf, Citroén C3, Lepamotor TO3, Audi Q4 e-tron,
Skoda Elrog, Ford Explorer, BMW X2 oraz Dacia Spring.

Udziat rynkowy | Samochody osobowe

10%

2022 2023 2024 2025
2,1% 3,6% 3,0% 7,2%

Podobnie jak liczba rejestraciji réwniez udziat rynkowy osobowych BEV wzrastat nieprzerwanie
przez niemal caty rok 2025 (za wyjgtkiem lipca, gdy utrzymat sie na poziomie 7,6%). W drugiej
potowie roku udziat BEV zwiekszyt sie do ponad 9,1% wzgledem udziatu na poziomie niecatych
5% w pierwszej potowie. Zdecydowanie najwyzszy udziat odnotowano w grudniu - az 11,3%.

14 psnmorg PSNM
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Zawarcie

Porozumienia
Sektorowego

URE, GDDKIiA, PSNM oraz PTPIiREE

Na KNM 2025, sfinalizowano wielomiesieczne prace nad
Porozumieniem Sektorowym URE, GDDKIA, PTPIiREE oraz
PSNM. To potencjalnie przetomowy dokument dla branzy
e-mobility w Polsce - adresuje kluczowe wyzwania
zwigzane z przytgczaniem infrastruktury tadowania

do sieci energetycznej

Urzad Regulacji ﬂ 0>»>>>0 PSNM B

Energetyki CDDKiA PTPiREE
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Samochody dostawcze

Flota | Samochody dostawcze
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2022 2023 2024 2025
3038 5622 7828 10 693
r/r +114% +85% +39% +37%

Roéwniez na polskim rynku samochoddw dostawczych rok 2025 okazat sie lepszy od
poprzedniego, chociaz wyniki okazaty sie by¢ o wiele mniej spektakularne niz w segmencie
Lelektrykdw” kategorii M1. Pod wzgledem rozwoju floty elektrycznych ,dostawczakéw” Polska
przekroczyta symboliczng bariere 10 tys. tgcznie zarejestrowanych pojazdéw (nastgpito to

w listopadzie).

Rejestracje - pojazdy nowe | Samochody dostawcze
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1000
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2022 2023 2024 2025

1416 2450 1866 2368
tir +152% +73% -24% +27%

Po znacznym spadku rejestracji BEV kategorii N1w 2024 r, rok 2025 zakoriczyt sie wzrostem
0 27% r/r. taczna liczba zarejestrowanych, nowych elektrycznych samochoddéw dostawczych
okazata sie jednak nieznacznie nizsza wzgledem rekordowego do tej pory roku 2023. To
przede wszystkim konsekwencja poczatkowego wytgczenia kategorii N1z doptat z programu
,NaszEauto”. Widac¢ to wyraznie w miesiecznych wynikach rejestraciji. Dzieki rozszerzeniu
zakresu wsparcia pod koniec pazdziernika, w IV kwartale zarejestrowano zdecydowanie
najwyzsza liczbe elektrycznych ,dostawczakow” — tacznie 1059 szt., czyli prawie 45%
wszystkich rejestracji z 2025r.

16 psnmorg PSNM
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Podobnie jak w segmencie zeroemisyjnych samochoddw osobowych, réwniez w przypadku
BEV kategorii N1zdecydowanie najlepszym miesigcem okazat sie grudzien (496 szt.). Najnizszg
liczbe rejestracji odnotowano w lutym (96 szt. — byt to najgorszy wynik od lipca 2022 r., czyli
terminu uruchomienia programu ,Méj elektryk”).

Najpopularniejszg marka na polskim rynku elektrycznych ,dostawczakéw” w 2025 r. byta Toyota
(z udziatem prawie 45%), ktdra osiggneta réwniez najwyzszy wzrost rejestracii (przekraczajacy
417% r/r). Kolejne miejsca zajety Mercedes-Benz, Ford, Renault, Opel, BYD, Volkswagen, Fiat, Kia
oraz Nissan.

Udziat rynkowy | Samochody dostawcze

10%

| | | |
2022 2023 2024 2025

2,3% 3,8% 2,8% 3,4%

Wyniki rejestracji znalazty odzwierciedlenie w udziale rynkowym dostawczych ,elektrykow”.
Osiggnat on poziom 3,4% a zatem byt wyzszy niz w roku 2024 r,, ale nie przewyzszyt poziomu
odnotowanego w roku 2023. To jak mogtby przyspieszy¢ rynek BEV kategorii N1w 2025+,
gdyby program ,NaszEauto” od poczatku uwzgledniat te kategorie pojazddw (i nie obnizono
by jego budzetu), pokazujg wyniki z IV kwartatu, gdy $redni udziat elektrycznych samochoddw
dostawczych wyniost ponad 4,9%.

17 psnmorg PSNM
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Inicjatywy na rzecz

transformaciji
samorzadow

Historyczne posiedzenie Komitetu Samorzagdowego PSNM,

w ktérym wzieta udziat rekordowa liczba ponad 20 prezydentéw
oraz wiceprezydentéw polskich miast (oraz gos¢ specjalny KNM
2025 Ydanis Rodriguez, Komisarz ds. Transportu Nowego Jorku),
wypracowanie ,,Deklaracji na rzecz przysztosci polskich miast”

czy kolejna edycja cyklu szkolen dla samorzgdéw ,,Nowa mobilnos¢
w praktyce”, w ramach ktérego przeszkolono tgcznie ponad 3 tys.
urzednikow z niemal 50 miast w catej Polsce
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Samochody ciezarowe

Flota | Samochody cigzarowe
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2022 2023 2024 2025
16 105 206 406
r/r +167% +556% +96% +97%

Rynek elektrycznych samochoddw ciezarowych w Polsce od dawna pozostaje w poczgtkowej
fazie rozwoju i to nie zmienito sie rowniez w 2025 r. mimo kolejnego, znacznego wzrostu
rejestraciji i zdublowania parku zeroemisyjnych ciezaréwek wzgledem roku 2024. Z ok. 900 tys.
samochoddw kategorii N2 oraz N3 jezdzacych po polskich drogach w naped elektryczny
wyposazonych jest zaledwie nieco ponad 400 pojazddw.

Rejestracje - pojazdy nowe | Samochody ciezarowe

300

KR
- /
0 | | | |

2022 2023 2024 2025

7 85 97 176

rlr - +1114% +14% +81%

Uruchomiony pod koniec maja program NFOSIGW ,Wsparcie zakupu lub leasingu pojazdéw
zeroemisyjnych kategorii N2 i N3” rozkreca sie powoliiw 2025 r. nie przynidst rynkowego
przetomu w Polsce. Wynik rejestracji nowych, ciezarowych BEV byt jednak do tej pory
zdecydowanie najwyzszy w historii polskiej elektromobilnosci. 176 zarejestrowanych sztuk
to niemal tyle samo, ile przybyto w Polsce w latach 2023-2024 tgcznie.

19 psnmorg PSNM
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Wptyw nowego programu wsparcia jest zauwazalny: w pierwszej potowie 2025 .
zarejestrowano 54 ciezarowe BEV - natomiast w potowie drugiej ponad dwa razy wiecej
(122 szt.). Podobnie jak w przypadku ,elektrykow” kategorii M1 oraz N1, réwniez w segmencie
elektrycznych ciezaréwek najlepszy wynik zostat odnotowany w grudniu 2025 r. (35 szt.).

Udziat rynkowy | Samochody cigzarowe

10%

2022 2023 2024 2025
0,0% 0,2% 0,3% 0,7%
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Najnowsze wydanie

Polish
EV Outlook

w catkowicie cyfrowej formie

Ostatnia edycja najbardziej kompleksowej analizy rynku
nowej mobilnosci w Polsce zadebiutowata w petni
interaktywnej, opartej na Power Bl odstonie, zapewniajgc
zupetnie nowej mozliwosci poréwnywania i wizualizaciji
setek kategorii danych

m '
PowerBI| ":
1| | —

mh"[ mh[




Ogolnodostepna
infrastruktura
tadowania
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Sie¢ ogdlnodostepnych punktéw tadowania

AC+DC AC DC
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4514 5933 8659 11762 3476 4390 5992 7363 1038 1543 2667 4 399

534 609 876 1432

rlr +33% +31% +46% +36%  +34% +26% +36% +23%  +27% +49% +73% +65%

+21% +14% +44% +63%

W 2025 r.tgczna liczba ogdlnodostepnych punktéw tadowania w Polsce powiekszyta sie

o ponad 1/3 wzgledem 2024 r., do poziomu 11762 szt. Obserwowany od wielu lat trend
polegajgcy na szczegdlnie intensywnej rozbudowie infrastruktury tadowania pradem statym
sprawit, ze przez 12 miesiecy udziat punktéw DC wzrdst z 31% do 37%. Realizacja zdecydowanej
wiekszosci inwestycji w tym obszarze zostata jednak zainicjowana przed 2025 r. Znaczna czes¢
z nich zostata objeta wczesniej dofinansowaniem ze srodkdw publicznych, w tym z wdrozonego
jeszcze w 2021r. programu ,Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazddw elektrycznych

i infrastruktury do tankowania wodoru”.
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Nowo uruchomione punkty tadowania

[} oc

AC Sie¢ TEN-T

-

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
1108 1419 2726 3103 888 914 1602 1371 220 505 1124 1732 92 75 267 556
thr +8% +28% +92% +14%  +4% +3% +75% -14% = +26% +130% +123% +54% -29% -18% +256% +108%

Podobnie jak w segmencie pojazddw elektrycznych, réwniez w przypadku ogdlnodostepnej
infrastruktury tadowania w roku 2025 odnotowano kilka rekordéw. Operatorzy oddali do uzytku
najwyzsza liczbe punktow tadowania w historii polskiej elektromobilnosci — ponad dwukrotnie
wiekszg niz w roku 2023. Rekordowa byta réwniez liczba nowo uruchomionych punktéw DC
(1732) - po raz pierwszy przewyzszyta liczbe nowych punktéw AC. Co istotne, szczegdinie
wyraznie wzrosta liczba punktdw ultraszybkich, o mocy przekraczajgcej 150 kW — z 502 na
koniec grudnia 2024 r. do 1177.

Kolejny rekord zostat ustanowiony w przypadku kluczowej (m.in. pod kagtem realizacji
obowigzkdéw wynikajgcych z unijnego rozporzadzenia AFIR) infrastruktury funkcjonujgce;j
wzdtuz sieci TEN-T. Liczba nowo uruchomionych w 2025 r. punktéw tadowania w takich
lokalizacjach (556) byta ponad dwukrotnie wieksza niz rok wczesniej. Znacznie przyspieszyta
réwniez rozbudowa wielostanowiskowych hubdw (rozumianych jako strefy, w ktérych
funkcjonujg co najmniej 4 punkty tadowania o mocy przekraczajacej 150 kW). Kierowcy
samochoddw elektrycznych w Polsce majg juz do dyspozyciji 95 hubdw obejmujgcych tgcznie
638 punktow. Dla poréwnania, pod koniec grudnia roku 2024 liczba takich lokalizacji nie
przekraczata 30.
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Miasta o najbardziej rozbudowanej infrastrukturze tadowania

Gdansk
TOP 10 Liczba Punkty / 383
punktéw uruchomione
w2025r.
Warszawa 869 173 Szczecin
. 320
Gdanisk 383 57 ’ Bydgoszcz
, 189
Poznan 369 12
Poznan
Krakow 345 95 369 Warszawa
869
Szczecin 320 42 .
Wroclaw ¢
Wroctaw 294 89
294 Czestochowa 283
todz 283 45 /" 165
Katowice 226 24 . Katowice

226

Krakow

Bydgoszcz 189 50 "

Czestochowa 165 17

Wsréd miast o najbardziej rozbudowanej infrastrukturze tadowania pierwsze dwa miejsca
utrzymaty Warszawa oraz Gdarisk. Na trzecie miejsce awansowat Poznan, w ktérym w 2025 .
uruchomiono 112 nowych punktéw tadowania. Najwyzszy przyrost ogdlnodostepnej
infrastruktury (o 173) miat miejsce w Warszawie. Wsréd wojewddztw najbardziej rozbudowang
siecig punktow tadowania na koniec 2025 r. dysponowato mazowieckie (998), wyprzedzajac
Slgskie (932) i wielkopolskie (593). Na przeciwnym koricu rankingu uplasowaty sie
Swietokrzyskie (97), podlaskie (155) oraz opolskie (165).

Najwieksi operatorzy

Punkty AC Punkty DC
s GreenWay 135% —————————- 21,7% GreenWay I
mmmmmmmmm ORLEN Charge  12,8% e~ T 16,8% LIDL o
I Elocity 9,8% =~ \l\ { 13,8% powerdot I
mmmm Eleport 67% | J--—- 86% ORLENCharge
mmmmm  NOXO. 6,6% }\ i 5,6% Kaufland
s Tauron 5,6% \\\ﬂ:u——- 41% Elocity mmm
I Budimex 5,0% ———-< : 1,9% Polenergia m
s EV+ 4,8% \: ,: 1,9% MOYAEnergia H
mm LIDL 32% ————-— X 1,7% Budimex H
I Enefit 2,2% 1,5% lonity W

W rankingu najwiekszych operatoréw (pod wzgledem liczby posiadanych punktéw tadowania
DC) na pierwszym miejscu w 2025 r. utrzymata sie firma GreenWay Polska z niemal 22%
udziatem. Do zmian doszto na kolejnych miejscach podium. ORELN Charge zostat wyprzedzony
przez LIDLa oraz powerdot. Trzej najwieksi operatorzy zarzadzajg ponad potowag wszystkich
ogdIinodostepnych punktéw tadowania w Polsce.
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Nowe otwarcie dla

zrownowazonego
lotnictwa

Uruchomiona wspadlnie z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT
dedykowana sciezka programowa KNM 2025 ,,Driving
Sustainable Aviation”, rozszerzenie grona cztonkéw
wspierajgcych PSNM o kolejne podmioty z sektora
lotniczego czy tez opracowanie raportu merytorycznego
w catosci poswieconego przysztosci lotnictwa




Zmiany
regulacyjne




Zmiany
regulacyjne

Prawo polskie

Rok 2025 nie przynidst wielu istotnych zmian w polskich
przepisach prawnych regulujgcych obszar zréwnowazonego
transportu. Subiektywnie, za najbardziej istothg zmiane

z perspektywy nabywcow i uzytkownikéw BEV mozna uznacé
zmiane Ustawy Prawo o ruchu drogowym, ktéra doprowadzita
do przedtuzenia obowigzywania uprawnienia do poruszania si¢
pojazdéw elektrycznych po buspasach do dnia 31 grudnia 2027 r.
W poprzednim stanie prawnym ten przywilej miat wygasngé

z koricem roku 2025.

Na gruncie prawa lokalnego warto wspomnie¢

o podjeciu w czerwcu 2025 r. nowej uchwaty Rady
Miasta Krakowa w sprawie ustanowienia Strefy Czystego
Transportu. Na mocy nowych przepisow SCT objeta

ok. 60% powierzchni miasta. Uchwata przewiduje

m.in. wprowadzenie na okres 3 lat optaty emisyjnej dla
pojazddw niespetniajgcych wymaganych norm. Strefa
Czystego Transportu w Krakowie zaczeta obowigzywaé
od 1stycznia 2026 .
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Kilkadziesigt posiedzen

Komitetow

Merytorycznych
PSNM

W 2025 r. dziesigtki przedstawicieli branzy, administracji
centralnej i samorzgdowej oraz pozostatych interesariuszy
wzieto udziat w tgcznie 37 posiedzeniach komitetéw
merytorycznych PSNM opracowujgc rozwigzania
przyspieszajgce rozwoj sektora zrownowazonego
transportu
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Prawo Unii Europejskiej

W | potowie 2025 r. Unia Europejska zrewidowata
rozporzadzenie 2019/631 okreslajgce normy emisji CO2

dla nowych samochoddéw osobowych i dla nowych lekkich
pojazdéw uzytkowych. W konsekwencji zmian, w okresie
2025-2027 wprowadzono mozliwos¢ przekroczenia celu
redukcji emisiji dla samochodéw osobowych i dostawczych
w ciggu jednego lub dwdch lat i zrekompensowania tego
przekroczenia poprzez nadwyzki rejestracji pojazdéw nisko-
i zeroemisyjnych w innym roku (lub latach).

Whbrew niektdrym, wczesniejszym predykcjom nowelizacja nie doprowadzita do istotnego
obnizenia popytu ha samochody elektryczne w Unii Europejskiej. W 2025 r. liczba rejestraciji
nowych, osobowych BEV w paristwach cztonkowskich wzrosta o prawie 30% r/r.

Istotne propozycje zmian w unijnym prawie regulujgcym
obszar zrownowazonego transportu, Komisja Europejska
zaproponowata 16 grudnia 2025 r. w ramach inicjatywy
Automotive Package.

Kluczowy jest tu projekt kolejnej nowelizacji rozporzgdzenia 2019/631 przewidujacy
kompromisowe rozwigzania w sprawie zmiany celu redukciji emisji COz dla samochoddéw
osobowych i dostawczych od 2035 r. Zamiast redukcji emisji o 100%, producenci mieliby zostaé
zobowigzani do ograniczenia emisji 0 90%. Stanowitoby to ztagodzenie przepisow przyjetych

w ramach pakietu ,Fit for 55”. W praktyce oznacza to odej$cie od wyznaczonego obecnie korica
rejestraciji nowych osobowych i dostawczych samochoddw z silnikami spalinowymi do 2035 .
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Projekt nowelizacji rozporzgdzenia 2019/631

W poréwnaniu do 2021 r. Sredni roczny poziom emisji CO2z unijnego parku pojazdéw
powinien zosta¢ zredukowany:

Samochody 2025-2029 2030-2034 0d 2035

Osobowe 015% 0 55% 0 90% zamiast 100%

Dostawcze oMY/ 0 40% zamiast50% O Q0% zamiast 100%

Obok zmian regulacji odnoszacych sie do 2035 r,, propozycja Komisji przewiduje réwniez
nieznaczna modyfikacje celdw wyznaczonych na rok 2030 dla pojazddw dostawczych (40%
zamiast obecnych 50% redukcji). Wysokos¢ celdw posrednich dla samochoddw osobowych
(redukcja 0 55%) pozostanie niezmieniona, ale modyfikacji ulegnie sposodb ich realizacji — pod
uwage ma by¢ brana srednia z kolejnych trzech lat, analogicznie do rozwigzania przyjetego dla
okresu 2025-2027. Automotive Package obejmuje ponadto m.in. projekt zmian rozporzgdzenia
2019/1242, wprowadzajgcy nowy sposob obliczania jednostek emisji dla pojazddw ciezkich za
okresy sprawozdawcze w latach 2025-2029.

Kolejnym elementem pakietu jest projekt Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
w sprawie czystych pojazddéw stuzbowych. Zaktada on wdrozenie wymogu co do minimalnego
udziat osobowych i dostawczych pojazddw nisko- i zeroemisyjnych uzytkowanych przez duze
jednostki przekraczajgce co najmniej dwa z trzech nastepujacych kryteridw:

- Suma bilansowa 25 000 000 EUR
= Przychody netto ze sprzedazy 50 000 000 EUR
> Srednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym 250

Wymagany udziat osobowych i dostawczych pojazddw zeroemisyjnych uzytkowanych przez
duze przedsiebiorstwa ma sie réznié¢ w zaleznosci od panstwa cztonkowskiego. W roku 2030
ma wynosi¢ od 17% (Butgaria) do 100% (Irlandia oraz Luksemburg). Wymogi dla Polski
okreslono na poziomie 24% (2030 r.) oraz 45% (rok 2035).

W dalszej kolejnosci projekty aktdw prawnych ogtoszonych w ramach Automotive Package
stang sie przedmiotem trilogu pomiedzy Komisja, Parlamentem Europejskim oraz Radg UE.
Ostateczny ksztatt nowych przepiséw powinnismy poznac¢ w 2026 r. Warto jednak zaznaczy¢,
ze w obecnym brzmieniu ogtoszone zmiany nie oznaczajg odejscia Unii Europejskiej od polityki
zdecydowanego wspierania elektromobilnosci na poziomie legislacyjnym.
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Nowa
Nobilnos¢

Studia podyplomowe

W 2025 zakonczyta sie juz 3. edycja studiow
podyplomowych ,Nowa Mobilno$¢” realizowanych przez
Wydziat Samochoddéw i Maszyn Robocz__ych'ﬂPoIif‘échniki
Warszawskiej oraz PSNM. Kierunek ukoﬁcz;&éju\kba\\q‘inie
niemal 100 absolwentéw. Caty czas rozbuﬁoﬁwany 3 "
. program studiow wspottworzy ponad 60 praktykow
branzy nowej mobilnosci g
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System wsparcia
finansowego
elektromobilnosci
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System wsparcia
finansowego
elektromobilnosci

W 2025 r. polska administracja centralna przeznaczyta
rekordowg do tej pory sume srodkéw przeznaczonych na
dofinansowanie rozwoju zréwnowazonego transportu -
tacznie ponad 7 mid zt. W lutym NFOSIGW uruchomit nabér
w ramach programu ,NaszEauto”. Mimo niedoskonatosci
nowego instrumentu wsparcia (przejawiajgcej sie przede
wszystkim wykluczeniu z dofinansowania spétek handlowych
oraz jednostek samorzadu terytorialnego, jak rowniez
poczatkowym nieobjeciem dotacjami elektrycznych
samochodoéw dostawczych) program cieszyt sie bardzo duzym
zainteresowaniem Polakéw - doprowadzit do rekordowych
wynikéw rejestracji BEV kategorii M1 oraz - po zmianach
wprowadzonych w pazdzierniku - zdecydowanego
podwyzszenia popytu na elektryczne samochody dostawcze
w IV kwartale 2025.

Program ,NaszEauto” przewidujgcy dofinansowanie nabycia
elektrycznych samochodéw osobowych (M1 oraz M2)
i dostawczych (N1)

Pierwotny budzet Nabor rozpoczety Do 31 grudnia 2025 r.

w wysokosci 1,61 mid zt,
obnizony do 1,18 mid zt,
w catosci finansowany
ze srodkéw KPO

3 lutego 2025 r. w ramach programu
zarezerwowano niemal
80% budzetu i ztozono
prawie 30 tys. wnioskéw
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Pod koniec marca 2025 r. NFOSIGW rozpoczat nabory w ramach dwdch programéw wsparcia
rozbudowy infrastruktury tadowania. Celem wdrozenia obu instrumentéw byto w szczegdlnosci
przyspieszenie realizacji obowigzkdw wynikajacych z unijnego rozporzadzenia AFIR.

Program ,Wsparcie budowy lub rozbudowy ogdlnodostepnej stacji tadowania dla transportu
ciezkiego” zostat adresowany do przedsiebiorcow, jest realizowany w trybie konkursowym

i przewiduje doptaty do budowy stacji tadowania zlokalizowanych wzdtuz sieci bazowej TEN-T
oraz centrach logistycznych. Natomiast beneficjentami programu ,Budowa/rozbudowa sieci
elektroenergetycznych na potrzeby ogdélnodostepnych stacji tadowania duzych mocy” moga
zostac¢ Operatorzy Sytemu Dystrybucyjnego. Program adresuje jedno z kluczowych wyzwan
sektora elektromobilnosci w Polsce, czyli koniecznosé ponoszenia bardzo wysokich kosztéw
zwigzanych z budowa przytaczy elektroenergetycznych zasilajgcych infrastrukture tadowania
w lokalizacjach tranzytowych, w szczegdinosci na MOPach.

Oba programy cieszg sie bardzo duzg popularnoscig potencjalnych beneficjentdw.

W pierwszych, uruchomionych w 2025 r. naborach ztozono wnioski tagcznie opiewajgce na kwoty
przekraczajgce wysokos¢ alokacii. Z perspektywy branzy infrastrukturalnej na obecnym etapie
kluczowe jest odpowiednie szybkie procedowanie przedtozonych do tej pory wnioskéw przez
NFOSIGW, uruchomienie kolejnych naboréw w mozliwie bliskim terminie oraz optymalna
koordynacja obu programow.

Program ,Wsparcie budowy lub rozbudowy ogdélnodostepnej
stacji tadowania dla transportu ciezkiego”

Budzet w wysokosci Pierwszy nabér W ramach pierwszego

2 mid zt, finansowany z budzetem 1 mid zt naboru ztozono ponad

ze srodkow Funduszu rozpoczety 31 marca 350 wnioskéw na taczng

Modernizacyjnego 2025 r. i zakonczony kwote ponad 2 mid zt
31sierpnia 2025 .

Program ,,Budowa/rozbudowa sieci elektroenergetycznych
na potrzeby ogdlnodostepnych stacji tadowania duzych mocy”

Budzet w wysokosci 2 mid zt, Pierwszy nabor z budzetem 1 mid zt

finansowany ze srodkéw Funduszu rozpoczety 31 marca 2025 r.
Modernizacyjnego i zakonczony 17 lipca 2025 r. z uwagi
na przekroczenie dostepnej alokacji
(ztozono wnioski na kwote ok. 1,3 mid zi)
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W ostatniej kolejnosci w 2025 r. uruchomiono nabdr w ramach programu ,Wsparcie zakupu lub
leasingu pojazddw zeroemisyjnych kategorii N2 i N3”. Dysponuje on budzetem 2 mid zt
przeznaczonym na dofinansowanie nabywcoéw elektrycznych pojazddw ciezkich. Z uwagi na
specyfike rynku zeroemisyjnych pojazddw ciezkich (w szczegodlnosci réznice cenowe wzgledem
samochoddw spalinowych, znacznie wyzsze niz w przypadku pojazddw kategorii M1 oraz N1)
zainteresowanie programem ze strony potencjalnych beneficjentéw w 2025 r. byto dos¢
ograniczone. Wynika to réwniez z kwestii proceduralnych - wyzwanie stanowi m.in. wymag
uiszczenia z gory catej, czesto bardzo wysokiej optaty wstepnej (ktdra jest nastepnie
refundowana) w przypadku leasingu. Mimo tych trudnosci program przynidst juz konkretne,
pozytywne skutki rynkowe — w 2025 . liczba nowych rejestracji eHDV byta najwyzsza w historii
polskiej elektromobilnosci.

Program ,Wsparcie zakupu lub leasingu pojazdéw
zeroemisyjnych kategorii N2 i N3” przewidujacy
dofinansowanie nabycia elektrycznych samochodéw
ciezarowych

Budzet w wysokosci 2 mid zt,

Nabér rozpoczety 30 maja 2025 r.
finansowany ze srodkéw Funduszu
Modernizacyjnego
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Dziesigtki propozyciji
Zmian
legislacyjnych

Reprezentujgc branze nowej mobilnosci PSNM

w 2025 r. opracowato propozycje zmian do ok. 20 aktéw
prawnych i regulaminéw programow wsparcia. Wiele
naszych postulatéow - jak np. przedtuzenie prawa jazdy
po buspasach czy tez optymalizacja programu
»NaszEauto” - zostato uwzglednionych przez
administracje publiczng
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