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Kluczowe liczhy

486 tys. osdb 1,15 mln pojazdow
byto zatrudnionych w sektorze przewozu Cieiarowycrl

towarow transportem drogowym w 2020 r.
w Polsce, tj. 15 proc. catego zatrudnienia
w UE

o dmc powyzej 3,5 t liczyt polski park
pojazdéw w 2021 r. — najwiecej w catej UE

380 mld tkm (tonokilometrow)

przewiozt w 2021 r. polski sektor transportu drogowego — najwiecej w UE, o 24 proc. wiecej
od drugich w zestawieniu Niemiec

21 tys. dodatkowych miejsc pracy

w Polsce moze powstac¢ dzieki przyspieszonej elektryfikacji sektora ciezkiego transportu
drogowego do 2035 r. wzgledem powolnej elektryfikacji ze scenariusza zachowania
status quo

0 9,9 mld tkm

moze by¢ wyzsza aktywnos$¢ przewozowa polskiego sektora transportu drogowego do 2035 r.
dzieki przyspieszonej elektryfikacji wzgledem scenariusza zachowania status quo

o 1,1 mld EUR, tj. 5 mld PLN

wiecej wartosci dodanej moze przyniesc sektor transportu drogowego w latach 2021-2035 r.
dzieki przyspieszonej elektryfikacji wzgledem scenariusza zachowania status quo
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Kluczowe wnioski

* Polska jest jednym z liderow drogowego transportu ciezarowego w Unii
Europejskiej. Od 2017 r. polskie firmy przewoza najwiecej towaréw w UE.
W 2021 r. liczba tonokilometréw siegneta blisko 380 mld, o 24 proc. wie-
cej od Niemiec - drugiego kraju w zestawieniu pod wzgledem aktywnosci

przewozowe;.

* W Polsce jest zatrudniona najwieksza liczba pracownikoéw w catej UE
w sektorze drogowego transportu przewozu towaréw. W 2020 r. praco-
wato w nim ponad 486 tys. oséb. Jest to o 74 tys. — czyli 18 proc. — wiecej
od drugich w zestawieniu Niemiec. Zatrudnieni w Polsce pracownicy obej-
mujg 15 proc. catego zatrudnienia w sektorze przewozu towaréw w UE.
Polska uzyskata status lidera w 2018 r., w ktorym wzrost liczby pracow-

nikéw siegnat 19 proc. r/r.

» Polska dysponuje najwiekszym parkiem pojazdow ciezarowych o dmc
powyzej 3,5 t w catej UE. W 2021 r. flota pojazdow tego rodzaju liczyta
blisko 1,15 mln ciezaréwek, o 33 tys. wiecej r/r. Sredni wiek pojazdu cie-
zarowego w 2021 r. wynosit 13,2 lata, nieco ponizej $redniej unijnej na po-
ziomie 13,9 lat i wyraznie wiecej niz na konkurencyjnych rynkach Niemiec
i Francji — odpowiednio 9,6 i 9 lat. Brak inwestycji w powiekszanie floty
pojazddéw elektrycznych uniemozliwi obstuge czesci tras przewozowych
wewnatrz UE, a dodatkowo narazi przedsiebiorstwa TSL (transport, spe-
dycja, logistyka) na dodatkowe koszty zwigzane z niedostosowaniem sie

do wymogow regulacji unijnych.

* Przyspieszona elektryfikacja pozwoli na wzrost zatrudnienia o dodat-
kowe 21 tys. miejsc pracy i wartosci dodanej o 1,1 mld EUR, tj. 5 mld
PLN, wzgledem scenariusza zachowania status quo do 2035 r. \Wspar-
cie elektryfikacji przez dofinansowanie zakupu pojazdéw elektrycznych
i inwestycji w infrastrukture tadowania oraz utatwienia regulacyjne dla
sektora eHDV nie tylko pomoga dostosowac sie do trendéw rynkowych
i unijnych wymogow redukcji emisji, ale rowniez przyniosg wymierne ko-

rzyéci gospodarcze.

* W 2040 r. co najmniej siedmiu duzych producentéow planuje sprzedawac

wytacznie pojazdy elektryczne. Juz po 2030 r. ok. potowa sprzedanych
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modeli Scania, MAN czy Volvo bedzie napedzana silnikami elektrycznymi.
Przedstawiciele branzy wskazuja, ze rozwdj oferty modelowej w kolejnych
latach moze przyczyni¢ sie do przyspieszenia elektryfikacji transportu
ciezkiego.

Infografika 1. Wptyw elektryfikacji sektora drogowego transportu ciezkiego
na zatrudnienie, aktywnos¢ przewozowa i wartos¢ dodana
(w porownaniu do Scenariusza 1. ,,Status quo”)

Scenariusz 2. Scenariusz 3.
»Stopniowa »Przyspieszona
elektryfikacja” elektryfikacja”

ey 10,09 20,89

Aktywnos¢
przewozowa
(w mld tkm)

4,78 9,90

Wartos¢ 2

dodana " 542,0 1120,0

(w mln)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Wprowadzenie

Sektor drogowego transportu ciezkiego w Unii Europejskiej przechodzi zmia-
ny. Walka ze skutkami globalnego ocieplenia w ramach pakietow klimatycz-
nych obejmuje redukcje emisji w wiekszosci gatezi gospodarki. 71,7 proc. emi-
sji transportowych w 2019 r. w UE pochodzito z transportu drogowego. Cho¢
pojazdy ciezarowe stanowig niespetna 3 proc. ogélnego parku samochoddéw
poruszajacych sie po europejskich drogach, odpowiadaja az za 19,4 proc.
emisji CO, pochodzacych z transportu drogowego. Z tego powodu unijne
rozporzadzenia wprowadzaja limity emisji z ciezardéwek, a to w efekcie przy-
spiesza elektryfikacje sektora.

Obecnie trwa zdecydowany wzrost liczby lekkich i osobowych pojazdow
elektrycznych na europejskich drogach. Udziat samochoddw zasilanych na-
pedem elektrycznym w nowych rejestracjach samochodéw osobowych osia-
gnat w marcu 2023 r. 13 proc. Do 2035 r. w UE ma obowigzywa¢ zakaz reje-
stracji nowych osobowych pojazddéw spalinowych. Dyskusja wokot redukcji
emisji w sektorze transportu na rynku unijnym dotyczy rowniez wprowadze-

nia regulacji obejmujacych pojazdy ciezarowe.

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej elektryfikacja sektora drogowego
transportu ciezkiego zwiekszy liczbe miejsc pracy w unijnej gospodarce (KE,
2023). Zatrudnienie wzrosnie szczegolnie w energetyce oraz produkcji czesci
mechanicznych i elektronicznych. Zmniejszg sie wydatki na paliwa kopalne
— w latach 2020-2040 oszczednosci w zuzyciu ropy majg siegnac¢ 170 min t,
a wedtug symulacji wzrosna wydatki konsumpcyjne. Przetozy sie to réowniez
na podniesienie wynikéw PKB. Rodzi sie zatem pytanie dotyczace tego, ktore
panstwa moga stac sie szczegolnymi beneficjentami zachodzacych przemian.

Podazajac za Swiatowymi trendami i wymaganiami unijnymi elektryfikacja
sektora transportu ciezkiego bedzie postepowac takze w Polsce i dlatego
warto przyjrzeé¢ sie, jaki te zjawiska moga mie¢ wptyw na krajowa gospodar-
ke. We wspdtpracy z Polskim Stowarzyszeniem Paliw Alternatywnych przy-
gotowalismy analize potencjalnego wptywu elektryfikacji sektora drogowego
transportu ciezkiego na zatrudnienie i warto$¢ dodang do 2035 r. Wnioski
ptynace z naszych analiz powinny poméc przygotowaé sie do nadchodzgcych
przemian zwiazanych z redukcja emisji w sektorze.
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W pierwszym rozdziale prezentujemy diagnoze wyzwania dla Polski, jakim
jest elektryfikacja transportu ciezkiego, uwzgledniajac krajowe i unijne wyma-
gania regulacyjne oraz ograniczenia sektorowe dotyczace infrastruktury tado-
wania i niewystarczajacej liczby zatrudnionych. Uwzglednilismy takze wptyw
czynnikéw zewnetrznych, w tym agresje Rosji na Ukraine wraz z jej konse-
kwencjami gospodarczymi. Poréwnalismy krajowe polityki w UE wspierajace
elektryfikacje sektora transportu ciezkiego. W drugim rozdziale omowilismy
wyniki analizy gtéwnych wskaznikow sektora transportu ciezkiego w Polsce
i Europie, a w trzecim opisali$my trzy scenariusze elektryfikacji pojazdow
ciezarowych w Polsce do 2035 r., uwzgledniajac zmiany aktywnosci prze-
wozowej, zatrudnienia i wartosci dodanej. W tym rozdziale zawarlismy takze
rekomendacje PSPA, ktére moga pomoc w realizacji najbardziej korzystne-
go scenariusza przyspieszonej elektryfikacji sektora drogowego transportu

ciezkiego.
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Diagnoza

Regulacje krajowe i unijne dotyczace sektora drogowego
transportu ciezkiego

Normy emisji CO,

Pierwsze w historii normy emisji CO, dla pojazdéw ciezarowych w Unii Eu-
ropejskiej zostaty wprowadzone 14 sierpnia 2019 r. w ramach Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1242 z dn. 20 czerwca 2019 r.
(PE, 2019). Regulacje zachecajg do promocji pojazdow nisko- i zeroemisyj-
nych stanowiac element strategii UE w zakresie ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych na lata 2021-2030 oraz realizacje zobowigzan wynikajacych

z Porozumienia paryskiego.

Rozporzadzenie okresla wiazace cele redukcji emisji CO, dla nowych po-
jazdow HDV (high-duty vehicles)'. Producenci sg zobowigzani do ograni-
czenia intensywnosci emisji floty nowo zarejestrowanych pojazdéw ciezkich
0 15 proc. w 2025 r. oraz o 30 proc. w 2030 r. wzgledem emisji pojazdow
ciezkich po raz pierwszy zarejestrowanych w okresie od 1 lipca 2019 r. do
30 czerwca 2020 r.

Rozporzadzenie ma takze zapewni¢ sprawne przejscie na mobilnos¢ bez-
emisyjna. Dlatego wprowadzono system zachet polegajacy na preferencyj-
nym obliczaniu $rednich indywidualnych poziomdw emisji CO, producenta
wprowadzajacego tzw. superjednostki — bezemisyjne i niskoemisyjne pojazdy
ciezkie. Superjednostki umozliwiajg producentom zastosowanie dwukrotnego
mnoznika dla pojazdow zeroemisyjnych i mniejszego mnoznika dla niskoemi-
syjnych o dmc (dopuszczalnej masie catkowitej) powyzej 16 t (warto$¢ mnoz-

nika ustalana jest na podstawie poziomu emisji danego pojazdu).

Jezeli producenci nie osiagna zaktadanego poziomu redukcji CO,, Ko-
misja Europejska moze naktadac¢ na nich optaty uzaleznione od zakresu

' W rapocie pojazdy HDV (heavy-duty vehicle) rozumiemy jako samochody ciezarowe o dmc
powyzej 3,5 t wykorzystywane w przewozie towarow.
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przekroczenia wyznaczonych limitow. Optata naliczana jest wedtug poniz-
szego wzoru:
» w latach 2025-2029: optata z tytutu przekroczenia poziomu emisji CO,
= nadwyzka emisji CO, x 4250 EUR/g CO,/tkm;
» od 2030 r.: optata z tytutu przekroczenia poziomu emisji CO,
= nadwyzka emisji CO, x 6800 EUR/g CO,/tkm.

14 lutego 2023 r. Komisja Europejska zaproponowata nowe cele w zakresie
emisji CO, dla nowych pojazddw ciezkich na okres po 2030 r. argumentujac,
ze obecne normy nie sg spojne z unijnymi celami klimatycznymi. KE postu-
luje stopniowe wprowadzanie surowszych norm emisji CO, w poréwnaniu do
poziomdw z 2019 r.:

Redukcja emisji CO,

2030 r. 2035 . 2040r.

45 proc. 65 proc. 90 proc.

Normy emisji spalin

Czynnikiem przyspieszajacym ograniczenie emisji z sektora transportu ciez-
kiego beda réwniez zapowiadane nowe europejskie normy emisji spalin —
Euro 7. Nadchodzace standardy w znacznie wigkszym stopniu wptyna na
zakres redukcji spalin w rzeczywistych warunkach jazdy w pojazdach cieza-
rowych i autobusach. Wedtug prognoz KE nowa norma emisji przyczyni sie
do 56-proc. redukcji gazéw NO_ i 39-proc. obnizenia emisji czastek statych
w segmencie pojazdéw ciezarowych i autobuséw w poréwnaniu do normy
Euro 6, uchwalonej w 2006 r. i zaktualizowanej w 2012 r., przyczyniajac sie
jednoczesnie do popularyzacji wdrazania napeddéw elektrycznych w ofercie
producentéw (KE, 2022).

Nowe normy maja dotyczy¢ nie tylko zanieczyszczen z uktadéw wydecho-
wych, ale rowniez z hamulcow i opon, zatem bedg obowiazywac niezaleznie
od tego, czy dany pojazd jest zasilany benzyna, olejem napedowym, energia
elektryczna czy tez innym rodzajem paliw alternatywnych. Zgodnos¢ samo-
chodéw osobowych i dostawczych z nowymi przepisami bedzie weryfikowana
do przebiegu 200 tys. km i przez 10 lat eksploatacji. To dwukrotne zaostrze-
nie regulacji przewidzianych w normach Euro 6. Nowe regulacje naktada-

ja réwniez wymogi dotyczace degradacji baterii ograniczajac maksymalna
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utrate pojemnosci akumulatoréow po 100 tys. km do 20 proc. pojemnosci i do
30 proc. po 160 tys. km.

AFIR

28 marca 2023 r. postowie Parlamentu Europejskiego i szwedzka prezyden-
cja Rady UE osiagnety wstepne porozumienie dotyczace projektu AFIR - roz-
porzadzenia, ktére zastapi dyrektywe z 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych. Jest to akt prawny zapropo-
nowany pierwotnie w ramach pakietu ,Fit for 55”. Jako rozporzadzenie AFIR
bedzie obowigzywat bezposrednio w kazdym panstwie cztonkowskim, bez

potrzeby implementacji do prawa krajowego.

Nowe regulacje natoza na panstwa cztonkowskie wymagania dotyczace roz-
budowy sieci stacji tadowania, rowniez tych przeznaczonych dla zeroemisyj-
nego transportu ciezkiego. Projekt AFIR w uzgodnionej formie zaktada trzy
etapy rozwoju infrastruktury tadowania dla eHDV (Electric Heavy-Duty Vehicle)
(tabela 1). Na panstwach cztonkowskich spocznie rowniez obowigzek rozbu-
dowy infrastruktury tankowania wodoru. Wzdtuz sieci TEN-T (Transeuropejska

Sie¢ Transportowa) stacje beda musiaty funkcjonowac co 200 km w jednym

kierunku.
Tabela1. Kompromisowa propozycja AFIR zaktada dostepnos¢ hubow
tadowania co 60 km w catej sieci bazowej TEN-T do 2030 r.
Etapy rozwoju infrastruktury tadowania dla eHDV
w latach 2025-2030
Sie¢ 2025 2027 2030
Strefy Strefy
tadowania tadowania
0 mocy co 0 mocy co
najmniej najmniej
Bazowa
Strefy 2800.kW 3600.kW
tadowania rozmieszczone rozmieszczone
o mocy co 15 proc. | maksymalnie | 50 proc. | maksymalnie | 100 proc.
naimniei dtugosci | co 120 km dtugosci | co 60 km dtugosci
14é0 kV\j catej catej catej
. sieci Strefy sieci Strefy sieci
rozmleszcz?ne TEN-T tadowania TEN-T tadowania TEN-T
maksymalnie 0 mocy co 0 mocy co
Kompleksowa co 120 km najmniej najmniej
P 1400 kW 1500 kW
rozmieszczone rozmieszczone
maksymalnie maksymalnie
co 120 km co 100 km
Zrédto: opracowanie wtasne PIE i PSPA.
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Obok unijnej polityki klimatycznej coraz wiecej panstw i regionéw decyduje
sie na wprowadzanie wtasnych regulacji dotyczacych pojazdow spalinowych.
Przyktadem sa strefy zerowej emisji wdrazane przez wtadze miejskie. Ich
gtownym celem jest rozwigzanie problemu zanieczyszczenia powietrza zwig-
zanego z transportem i zatoréw komunikacyjnych w miastach. Bezposrednim
efektem ma by¢ rowniez redukcja emisji gazéw cieplarnianych. Zakaz wjez-
dzania samochodow spalinowych do okreslonych miejsc moze zacheci¢ do
chodzenia, jazdy na rowerze i korzystania z transportu publicznego (ICCT,
2022), w przypadku firm transportowych bedzie za$ oznaczat koniecznosc¢
korzystania z samochoddw z silnikami elektrycznymi, aby obstugiwac trasy
uwzgledniajace strefy objete zakazem.

Ramka 1. W kolejnych miejscach obowiazuje zakaz wjazdu samochodow
napedzanych silnikami spalinowymi

Kolejne miasta i regiony decyduja sie na zakaz wjazdu pojazdéw z silni-
kami spalinowymi: Monachium, Berlin, Stuttgart, Hamburg i Darmstadt
regulujg wjazd samochodow napedzanych Dieslem. We Francji liczba
Stref Niskiej Emisji wzroénie z kilkunastu w 2022 r. do ponad czterdziestu
w 2025 r. Podobne ograniczenia beda dotykaty rowniez ciezki transport
drogowy. W Rotterdamie w Holandii wprowadzono strefe zeroemisyjna,
ktora dopuszcza do ruchu ciezaréwki o masie brutto wiekszej niz 3,5 t
tylko wtedy, gdy sg one zeroemisyjne (Transport & Environment, 2019;
ICCT, 2022).

Wyzwania sektorowe

Brak infrastruktury tadowania

Obecnie jedna z najwiekszych barier rozwoju elektrycznego transportu
drogowego, zaréwno ciezkiego, jak i osobowego, jest brak rozwinietej in-
frastruktury tadownia. Hall i in. (2021) zidentyfikowali pie¢ gtéwnych re-
komendacji dla przyspieszonego przejécia na bezemisyjne pojazdy ciezkie:
1) okreslone cele wycofywania pojazdow spalinowych, 2) regulacje, 3) zache-
ty fiskalne, 4) budowanie $wiadomosci konsumenckiej i przede wszystkim
5) rozwdj infrastruktury tadowania i tankowania. Podobnie problem ten zo-
stat wyrézniony na konsultacjach spotecznych w gospodarkach rozwijajacych
sie — zwiekszenie liczby miejsc tadowania byto jedng z najczesciej przedsta-
wionych propozycji w badaniu przeprowadzonym przez Khan i Yang (2022).

W Polsce w marcu 2023 r. nie byto zadnej stacji tadowania dla pojazdéw o dmc
powyzej 16 t — wynika z danych Licznika Elektromobilnosci PSPA/PZPM.

12
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Przedstawiciele branzy TSL w Polsce zachowujg daleko idaca nieufno$¢ wo-
bec elektryfikacji transportu ciezarowego, zwracajac uwage na brak przygo-
towania infrastruktury (Grzeszak, 2022). Mimo ze liczba ogélnodostepnych
stacji tadowania wzrosta o 27,7 proc. r/r — do 2699 - to zadna z nich nie jest
przeznaczona dla ciezaréwek. Ich brak towarzyszy niewielkiej liczbie elek-
trycznych pojazdoéw ciezarowych, ktérych w Polsce, wedtug ACEA, do 2022 r.

zarejestrowano 11.

Wykres 1. Liczba stacji tadowania w Polsce wzrosta w marcu 2023 r.
o prawie 30 proc. r/r
Liczba ogdélnodostepnych stacji tadowania w Polsce
(w szt. i proc.)

DC

815

2699

Liczba stacji
tadowania
w Polsce

(03.2023)

AC

1884

Wzrost liczby stacji tadowania w Polsce

.2022
0320 +27,7 proc.
03.2023
0 500 1000 1500 2000 2500 3000
w tym:
0 stacji

przeznaczonych dla pojazdéw
o dmc powyzej 16 t

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie Licznika Elektromobilnosci PSPA/PZPM.

Niedobor kierowcow

W ostatniej dekadzie stopniowo zwiekszata sie liczba pracownikéw sektora
transportu drogowego w Polsce. Wedtug danych Eurostatu, w latach 2011-
2020 liczba zatrudnionych przypadajacych na jednostke aktywnosci prze-
wozowej wyrazong w tonokilometrach wzrosta z 1,67 do 1,78 pracownika na
1 mln tonokilometrow. Dynamika tych zmian nie zaspokajata jednak w pet-
ni popytu. Niewystarczajaca liczba kierowcéw jest jedna z gtéwnych barier

rozwoju sektora TSL w catej Europie. Niedobdr kierowcow cigzaréwek mogt

Diagnoza

13



N W oo

Roczna dynamika zmiany aktywnosci

siegac 10 proc. stanowisk na koniec 2021 r., tj. 380-425 tys. nieobsadzonych
miejsc pracy (IRU, 2022). Efekty niedoboru pracownikow beda narastaty wraz
ze starzeniem sie sity roboczej w transporcie. Wéréd zawodowych kierowcow
wiekszy jest odsetek pracownikdéw powyzej 50. r.z. (34,6 proc.) niz w catej
grupie pracownikow (27,8 proc.) (TLP, 2022). W 2021 r. 34 proc. europejskich
kierowcow miato powyzej 55 lat, a tylko 7 proc. byto ponizej 25. roku zycia.

Zastepowalnos$¢ etatdéw od 2026 r. bedzie tym samym niezwykle trudna.

Wykres 2. Przyrost liczby pracownikdéw nie zaspokaja w petni popytu

Liczba pracownikéw przypadajaca

przewozowej wzgledem liczby pracownikéw na 1 mln tkm
zatrudnionych w sektorze przewozéow
drogowych (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Napieta sytuacja geopolityczna w Europie Wschodniej wzmogta odptyw
czesci pracownikow z Ukrainy i Biatorusi, ktorzy po agresji Rosji na Ukra-
ine wrocili do swoich krajéow. Niedobory kierowcéow dotykaja rowniez po-
zostatych krajow europejskich. W Wielkiej Brytanii problemy z rekrutacjag
nowych kierowcéw zmusity regulatoréw do zmiany przepiséw drogowych
i wydtuzenia czasu jazdy bez przerwy. We Francji prace nad zwiekszeniem
atrakcyjnosci zawodu kierowcy uwzgledniaja natomiast zakaz udziatu kie-
rowcow w operacjach zatadunku i roztadunku wzorem Hiszpanii i Portugalii
(IRU, 2022).
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Regulacje

Wyniki badania przeprowadzonego na poczatku 2022 r. przez branze (TLP,
2022) wskazaty, ze obok braku kierowcow jednym z najwiekszych wyzwan
w perspektywie najblizszych 5 lat sg regulacje, w tym Pakiet mobilnosci.
Pakiet mobilnosci to zestaw aktow prawnych zawierajacych przepisy regu-
lujace transport drogowy w Unii, przede wszystkim te o charakterze mie-
dzykrajowym. Ostateczng wersje przepisdéw przyjeto w sierpniu 2020 r. Uza-
sadnieniem dla wprowadzenia Pakietu mobilnosci byta spodziewana poprawa
i ujednolicenie przepiséw dotyczacych warunkéw pracy oraz uprawnien so-
cjalnych kierowcow na terenie UE. Sktadajg sie na niego:

1. Rozporzadzenie regulujace dostep do rynku przewozéw drogowych, za-
wodu przewoznika towarow i przewoznika osob,

2. Rozporzadzenie o maksymalnym czasie pracy i minimalnym cza-
sie odpoczynku kierowcédw oraz okreslaniu potozenia za pomoca
tachograféw,

3. Dyrektywa zmieniajaca wymogi w zakresie egzekwowania przepiséw

oraz ustanawiajgca zasady delegowania kierowcow.

Regulacje unijne zmuszajg przedsiebiorstwa z branzy transportowej do po-
dejmowania dziatan na rzecz ograniczania $ladu weglowego. W badaniu PIE
z poprzedniego roku, polskie firmy deklarowaty zakup nowych pojazddéw spa-
linowych spetniajacych coraz ostrzejsze normy emisji (Euro 6). Przedsie-
biorcy prowadzacy centra logistyczne lub posiadajacy magazyny wskazywali
na montowanie paneli fotowoltaicznych lub plany wdrozenia tego rodzaju
instalacji. Wybrane firmy testujg lub bedg testowac wykorzystanie pojazdow
elektrycznych (Grzeszak, 2022).

Wptyw czynnikéw zewnetrznych na elektryfikacje
ciezkiego transportu drogowego

Wojna i ograniczony popyt

Szczegoblnie narazone na gospodarcze skutki agresji Rosji na Ukraine sa
panstwa w bezposrednim sasiedztwie dziatan wojennych, w tym Polska
(IRU, 2022). Wedtug Narodowego Banku Polskiego (NBP), inflacja w Polsce
w 2023 r. nie spadnie ponizej wartosci dwucyfrowych. Miesieczny Indeks Ko-
niunktury w branzy TSL od wrzes$nia 2022 r. utrzymuje sie ponizej wartosci
neutralnych (PIE, BGK, 2023). Tym samym polscy przewoznicy zmagajg sie
z jednej strony z trudna sytuacja na rynku wewnetrznym, a z drugiej z ograni-
czonym transportem miedzynarodowym, spowodowanym malejaca produkcja
w europejskich fabrykach.
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Wykres 3. Spadajace nastroje przedsiebiorstw uderzyty w transport drogowy
Wskaznik Miesiecznego Indeksu Koniunktury (w pkt.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych MIK.

Ceny paliw i energii elektrycznej

W czwartym kwartale 2022 r. ceny oleju napedowego byty w Euro-
pie o 21,5 proc. wyzsze niz chwile przed wojna, w styczniu 2022 r. (Ti,
Upply, IRU, 2023). W Europie Srodkowej koszty paliw wzrosty z 40 proc. do
50 proc. catkowitych kosztow operacyjnych firm transportowych (Béguerie,
2023). Mimo ze ceny ropy spadty w marcu 2023 r. do najnizszego pozio-
mu od grudnia 2021 r., to przewiduje sie, ze ceny paliw pozostang wysoce
zmienne ze wzgledu na prognozy rekordowego zapotrzebowania na rope
w 2023 r. i ograniczone wydobycie krajow z kartelu OPEC w IV kwartale
2023 r. (MAE, 2023).

Wysokie i zmienne ceny paliw sktonity przedsiebiorstwa i konsumentow
do wiekszego zainteresowania pojazdami elektrycznymi. Wedtug Gao i in.
(2017), elektryczne ciezarowki moga przynosi¢ ponad 40 proc. oszczednosci
wzgledem pojazdow napedzanych olejem napedowym. Nowsze badania te-
stowe grupy Volvo udowodnity, ze Volvo FH Electric zuzyto o 50 proc. mniej
energii niz Volvo FH z poréwnywalnym silnikiem Diesla (Volvo, 2022). Mimo
rosnacych cen energii elektrycznej, przy zatozeniu zuzycia 1,1-1,24 kWh/km
dla pojazdu ciezarowego, koszt napedu elektrycznego jest konkurencyjny
z kosztem oleju napedowego (El Helou i in., 2022).
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Wykres 4. Ceny ropy i paliw sg wysokie i zmienne
Cena ropy Brent (w USD za barytke)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ICE.

Przeglad mechanizmoéw wsparcia elektryfikacji ciezkiego
transportu drogowego

~£aczac Europe”

Unia Europejska wspiera finansowo rozwdj elektryfikacji w sektorze drogo-
wego transportu ciezkiego. Wsparcie inwestycji w tym obszarze przewidziano
w ramach instrumentu ,taczac Europe” Dostepna alokacja srodkéw przezna-

czonych na rozwdj infrastruktury paliw alternatywnych w latach 2022-2023

wynosi 375 mln EUR. Subsydia obejmuja:

» publicznie dostepne stacje tadowania o minimalnej mocy wyjscio-
wej 350 kW dla pojazdow ciezkich i przytacza sieciowe o minimalnej
mocy 600 kVA (infrastruktura musi znajdowac sie na fragmencie sieci
TEN-T),

» publicznie dostepne stacje tadowania o mocy wyjsciowej minimum
150 kW dla pojazdow ciezkich i przytacza sieciowe o minimalnej mocy
600 kVA (infrastruktura musi sie znajdowac na bezpiecznych parkingach
wzdtuz sieci drogowej TEN-T),

» publicznie dostepne stacje tadowania o minimalnej mocy wyj$ciowej
350 kW dla pojazddéw ciezkich i przytacza sieciowe o minimalnej mocy
600 kVA (infrastruktura musi sie znajdowac¢ w weztach miejskich sieci
TENT-T).
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Wsparcie jest udzielane w formie wktadéw jednostkowych:

» 30 tys. EUR dla punktu tadowania o mocy minimum 150 kW,
p 60 tys. EUR dla punktu tadowania o mocy minimum 350 kW,
» 30 tys. EUR dla przytacza sieciowego (MFiPR, 2021).

System wsparcia sektora eHDV w wybranych krajach

Niemcy

Federalne Ministerstwo Spraw Cyfrowych i Transportu w Niemczech (Bundes-
ministerium fur Digitales und Verkehr, BMDV) wspiera zakup pojazdoéw z na-
pedem przyjaznym dla klimatu, rozbudowe infrastruktury tankowania i ta-
dowania oraz ukierunkowane na jego rozwdj studia wykonalnosci. Do 2024 r.
BMDV przekaze tgcznie ok. 1,6 mld EUR na wsparcie zakupu przyjaznych dla
klimatu pojazdéw uzytkowych i ok. 5 mld EUR na rozwdj infrastruktury tan-
kowania i tadowania dla samochoddéw osobowych i ciezarowych. Beneficjenci
w ramach programu moga ubiega¢ sie o dofinansowanie do 80 proc. dodat-
kowych wydatkow inwestycyjnych na zakup pojazdu nisko- lub zeroemisyjne-
go i budowe obstugujacej go infrastruktury tadowania lub tankowania. Studia
wykonalnosci sg wspierane na poziomie 50 proc. wydatkow kwalifikowanych
zwigzanych z projektem.

Hiszpania

W ramach unijnego funduszu odbudowy NextGenerationEU hiszpanskie Mini-
sterstwo Transportu, Mobilnosci i Agendy Miejskiej (Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, Mitma) przyznato dotacje w wysokosci 400 mln
EUR na ,Program transformacji taboru pojazdéw ciezarowych dla profesjonal-
nego transportu drogowego”. Program ma na celu promowanie dekarbonizacji
w sektorze transportu ciezkiego i obstugujacej go infrastruktury. Wsparcie
maksymalnie w wysokosci 190 tys. EUR jest mozliwe do uzyskania przy za-
kupie nowego nisko- lub zeroemisyjnego pojazdu kategorii N2 i N3 (tj. o dmc
powyzej 3,5 t) badz do 20 tys. EUR w celu konwers;ji spalinowej ciezaréwki na
pojazd zasilany energig elektryczng (BEV lub FCEV) lub gazem (CNG lub LNG).
Mozliwe jest réwniez uzyskanie do 70 tys. EUR dofinansowania na budowe

infrastruktury tadowania.

Wtochy

Ministerstwo Infrastruktury i Transportu (Ministero Delle Infrastrutture e Dei

Trasporti, MIT) we Wtoszech przeznaczyto 50 mln EUR na lata 2021-2026
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na program majacy na celu zachecenie do wymiany i ztomowania pojazdow
transportu ciezkiego zanieczyszczajacych $rodowisko. Przedsiebiorstwa dro-
gowego transportu towarowego moga ubiegaé sie o wsparcie przy zakupie ze-
lektryfikowanych pojazdéw (BEV i PHEV) i aut ciezarowych zasilanych gazem
LNG lub CNG kategorii N2 i N3. Warto$¢ dofinansowania wynosi 4-24 tys. EUR
i zalezy od rodzaju napedu oraz dmc pojazdu. Mozliwe jest otrzymanie do-
datkowego finansowania w kwocie 1 tys. EUR w przypadku jednoczesnego

ztomowania pojazdu z silnikiem Diesla niespetniajgcego normy Euro 6.
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Przeglad sektora transportu
ciezkiego w Polsce i Europie

Wartos$¢ dodana sektora drogowego
transportu ciezkiego

Polski sektor transportu na tle UE i kondycja firm

Wartos¢ dodana polskiego sektora cigzkiego transportu drogowego jest piata
najwyzsza w UE. W 2020 r. wyniosta 9 mld EUR i byta mniejsza niz w Niem-
czech (20 mld EUR), Francji (17 mld EUR), Wtoszech (15 mld EUR) i Hiszpa-
nii (13 mld EUR). W 2020 r. nawet 25 proc. wartosci dodanej sektora, tj. ok.
2,2 mld EUR, przeznaczono w Polsce na inwestycje (np. nowe pojazdy cie-
zarowe, centra logistyczne). W pozostatych panstwach UE udziat ten oscy-
lowat wokot 15-17 proc. Nominalnie wiecej od Polski zainwestowano jedynie
w Niemczech i Francji — odpowiednio 3,1 mld EUR i 2,3 mld EUR.

Wykres 5. Wysokie koszty inwestycji nie we wszystkich krajach
przektadaja sie na wysoka wartos¢ dodana w sektorze
drogowego transportu ciezkiego

Wartos$c¢ inwestycji w drogowym
transporcie ciezkim w 2020 r. (w mld EUR)

w latach 2011-2020 (w mld EUR)
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Uwaga: na lewym wykresie zielonym kolorem oznaczono Polske, a szare linie oznaczaja
poszczegdlne kraje UE bez Malty i Cypru.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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W 2020 r. w Polsce byto ponad 100 tys. przedsiebiorstw w branzy dro-
gowego przewozu towarowego. Stanowito to az 18 proc. wszystkich firm
sektora w UE, ktorych tacznie odnotowano ok. 547 tys. Liczba pracownikdw
przypadajacych na jedno przedsigbiorstwo wyniosta w Polsce w 2020 r.
4,9 osoby (w pozostatych krajach UE 6,1). Moze to $wiadczy¢ o wiekszym
rozdrobnieniu polskiego sektora. Roznica ta jednak stopniowo maleje.
W 2011 r. w polskiej firmie pracowaty $érednio 3,4 osoby, a w pozostatych
krajach UE 5,2.

Wykres 6. Polskie przedsigbiorstwa stanowia 18 proc. firm unijnego rynku
transportu drogowego

Liczba przedsiebiorstw w sektorze drogowego
przewozu towaréw w UE (w tys.)

Liczba pracownikéw przypadajacych
na jedna firme w latach w UE 2011-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
Sektor transportu drogowego towaréw w Polsce zatrudnia najwieksza licz-
be pracownikéw sposrod tego typu branz w catej UE. W 2020 r. pracowa-
to w nim ponad 486 tys. osdb, byto to o 74 tys., czyli o 18 proc. wiecej od
drugich w zestawieniu Niemiec. Zatrudnieni w Polsce pracownicy obejmuja
15 proc. catego zatrudnienia w sektorze przewozu towarow w UE. Polska
uzyskata status lidera w 2018 r. po gwattownym wzroscie liczby pracowni-
kéw o 19 proc. r/r.
Branza przewozu towarow jest coraz wazniejsza w polskiej strukturze za-
trudnienia. Udziat osob pracujgcych w sektorze wzrést z niecatych 2 proc.
w 2011 r. do ponad 3 proc. w 2020 r. Rosnaca liczba zatrudnionych wia-
Ze sie z wysokim zapotrzebowaniem na pracownikdw, w tym na kierowcoéw
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zawodowych. Wedtug szacunkdw analitykow i przedstawicieli sektora, w Pol-
sce moze dalej brakowac 100-150 tys. kierowcdw ciezarowek (www1; www?2;

www3).

Wykres 7. Polski sektor transportu drogowego zatrudnia 486 tys. oséb

Udziat liczby pracujacych
w sektorze drogowego transportu
w catkowitym zatrudnieniu (w proc.)
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Uwaga: szare pole oznacza przedziat wartoéci minimalnych i maksymalnych dla krajow
UE, bez Malty i Cypru.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Polska dysponuje najwiekszym w catej UE parkiem pojazdow ciezarowych
o dmc powyzej 3,5 t. W 2021 r. flota w Polsce liczyta blisko 1,15 mln ciezaré-
wek, o 33 tys. wiecej r/r. Srednia wieku tego typu pojazdu w Polsce wynosi
nieco mniej niz srednia unijna: 13,2 wobec 13,9 lat, ale wyraznie wiecej niz
na konkurencyjnych rynkach Niemiec (9,6 lat) i Francji (9 lat). Przyktadowo
w Niemczech — drugim kraju pod wzgledem wielkosci floty — rejestracja no-
wych pojazddw ciezarowych w 2021 r. (79 tys.) byta najwieksza w UE i blisko

2,4-krotnie wieksza niz w Polsce.
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Wykres 8. Polski park ciezaréwek jest najwiekszy w UE

Park pojazdéw ciezarowych (>3,5 t) w 2020 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ACEA.

Tranzyt towaréow w UE i handel miedzynarodowy

Polskie firmy od 2017 r. wykazuja si¢ najwyzsza w Unii aktywnoscia przewo-
zowa. W 2021 r. liczba tonokilometrow wynosita blisko 380 mld, o 24 proc.
wiecej od drugiego — niemieckiego — transportu. Podczas gdy wewnatrz kraju
przewozone jest ok. 135 mld tkm ponizej $redniej unijnej, to polski transport
wyraznie dominuje w przewozach zagranicznych. Wedtug danych Eurostatu,
w 2021 r. polskie ciezarowki obstuzyty 245 mld tkm, prawie 2,8-krotnie wiecej

od drugiej w zestawieniu Hiszpanii.

Transport miedzynarodowy obejmuje prawie 65 proc. polskiego rynku prze-
wozow drogowych. Polskie ustugi sg chetnie wykorzystywane przez zagra-
nicznych kontrahentow. Struktura polskiego transportu miedzynarodowego
rozni sie od hiszpanskiego czy niemieckiego. W wymienionych krajach prze-
wéz towaréow tadowanych i roztadowywanych w raportujacym panstwie od-
powiadat za ok. 90 proc. transportu. W Polsce byto to ok. 60 proc. — pozosta-
te przewozy byty realizowane w ramach operacji wewnatrz sagsiednich krajow

(kabotaz) oraz miedzy tymi krajami (cross-trade).

Przeglad sektora transportu ciezkiego w Polsce i Europie
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Wykres 9. Polska jest liderem transportu miedzynarodowego

Catkowity (krajowy i miedzynarodowy) Miedzynarodowy transport towarow
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Warto$¢ MIN-MAX dla UE ~ — Polska

Uwaga: szare pole oznacza przedziat warto$ci minimalnych i maksymalnych dla krajow UE,
bez Malty i Cypru.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Wykres 10. Blisko 1/3 towaréw przewozonych za granice taduje sie¢ w Polsce

Struktura catkowitego przewozu towaréw Struktura polskiego transportu
na polskim rynku (w tonokilometrach) miedzynarodowego (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Polscy przewoznicy wykonuja wieksza liczbe dtugich przejazdéw niz prze-
woznicy w innych krajach europejskich. Wedtug danych Eurostatu trasy
powyzej 500 km w polskim sektorze obejmuja ponad 12 proc. przewozéw
i 60 proc. catkowitej aktywnosci wyrazonej w tonokilometrach. W Unii Eu-
ropejskiej jest to odpowiednio niecate 6 proc. i ok. 42 proc. Mniejsza role
w polskiej strukturze przewozéw odgrywajg dostawy krétkodystansowe.
Struktura aktywnosci przewozowej i liczby przewozow sg efektem duze-
go tonazu przewozonych towardéw na dtugich trasach (powyzej 500 km), co

zwieksza wptyw dtugodystansowych odcinkéw na aktywnos$¢ przewozowa.

Wykres 11. Polscy przewoznicy obstuguja dtuzsze trasy niz srednio w UE

Udziat aktywnosci przewozowej w UE
w podziale na dtugos¢ trasy (w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

W 2022 r. Polska byta w gronie pieciu najwiekszych eksporteréw poza UE,
zaréwno pod wzgledem wolumenu, jak i jego wartosci. Transportem drogo-
wym przewieziono tacznie 9,3 mln t towaréw o wartosci 38 mld EUR. W obu
zestawieniach dominowaty Niemcy. We Wtoszech wysoka wartos¢ eksportu
mozna uzasadni¢ wysokim udziatem dobr luksusowych. Polski eksport cha-
rakteryzowata dominacja w kategoriach przemystowych — Polska dostarczata
poza UE najwiekszy wolumen pojazdow (z czesciami i akcesoriami), statkow
i todzi oraz broni i amunicji. Dodatkowo Polska byta liderem dostaw miesa
i przetwordw miesnych. W przypadku wartosci eksportu, obok dostaw stat-
kow, todzi, broni i amunicji, Polska dostarczata poza UE najwiecej pociggow

i tramwajow.
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Wykres 12. Polska eksportowata poza UE w 2022 r. towary o wartosci
38 mld EUR

Wolumen eksportu transportem drogowym Wartos¢ eksportu transportem drogowym
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Prognozy rynkowe dla sektora transportu

W 2023 r. obserwujemy w Europie ograniczenie wzrostu popytu na drogowe
przewozy towarowe, zarowno ze strony konsumentoéw, jak i producentow.
Zgodnie z prognoza Ti, Upply, IRU (2023) wzrost popytu na drogowe przewozy
towarowe w 2023 r. wyniesie 1,1 proc. w poréownaniu do 3,4 proc. w 2022 r.
KE (2023) wskazuje jednak, ze do 2030 r. zapotrzebowanie na aktywnos$¢
przewozowg ciezkiego transportu wzrosénie o 29 proc., a do 2050 r. — o bli-

sko 50 proc.

Wedtug danych BloombergNEF liczba sprzedawanych ciezkich pojazdow do-
stawczych w USA i Europie oscyluje od 2015 r. wokot 0,35 mln rocznie z wy-
raznym spadkiem w latach 2020-2021 zwigzanym z pandemia. W Chinach
sprzedaz ciezaréwek wzrosta w latach 2015-2020 nawet 3-krotnie. Byt to
efekt szybko rosnacej gospodarki, wysokich wskaznikéw przemystu i produk-
cji oraz zachet publicznych do zakupu nowoczesnych pojazdéw ciezarowych.
Wedtug BNEF w Europie do 2040 r. bedzie sprzedawana co piata ciezaréwka
na $wiecie (BNEF, 2022a).
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Wykres 13. Co piata ciezarowka przed 2040 r. bedzie sprzedawana

w Europie
Prognoza sprzedazy ciezaréwek Prognoza sprzedazy ciezarowek
w latach 2020-2040 (w mln) w latach 2020-2040 w Europie (w mln)
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Uwaga: kategoria ,Inne” obejmuje Koree Potudniowa, Japonieg, Australie i Indie. Dane na
wykresie nie uwzgledniajg pozostatych krajow.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BNEF.

Ciezkie pojazdy elektryczne beda tansze w eksploatacji od konwencjonal-
nych. BloombergNEF zaktada spadek catkowitych kosztow posiadania elek-
trycznych ciezaréwek o dmc powyzej 15 t — do 2030 r. nawet o 57 proc. Do
2025 r. elektryczne samochody dostawcze, niezaleznie od rozmiaru, beda
bardziej konkurencyjne od spalinowych ze wzgledu na rozwdj technologii.
Efektywnos¢ pojazdow elektrycznych w czasie przerywanej jazdy jest wiek-
sza. Dotyczy to szczegblnie dostaw realizowanych w miejskich cyklach robo-
czych, ktére charakteryzuja sie czestym zatrzymywaniem i ruszaniem. Czyn-
niki te znacznie wptywajg na poziom spalania w autach konwencjonalnych,
w mniejszym stopniu zwiekszajg zuzycie energii pojazdow elektrycznych. Od-
powiednie tadowanie nagrzanej juz baterii moze zwiekszy¢ tez zasieg pojazdu
zeroemisyjnego w przypadku dtugich tras. W przypadku tras podmiejskich
pojazdy elektryczne beda tansze w uzytkowaniu przed 2030 r. Uwzglednia-
ny w analizie przez BNEF catkowity koszt posiadania (TCO) obejmuje wktad
finansowy w zakup pojazdu i eksploatacje, w tym koszty paliwa i wymiany
opon. Wynik jest normalizowany wzgledem dystansu pokonywanego przez
pojazd w czasie jego uzytkowania (BNEF, 2022a).
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Wykres 14. Elektryczne ciezaréwki sa coraz tansze w eksploatacji
Catkowity koszt posiadania (TCO) ciezkiego pojazdu
dostawczego w Chinach (w USD/km)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BNEF.

Wykres 15. Do 2040 r. co trzecia sprzedana ciezaréwka bedzie elektryczna
Prognoza sprzedazy ciezkich pojazdéw dostawczych na swiecie
w latach 2020-2040 (w mln)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych BNEF.
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Do obnizania kosztow uzytkowania ciezarowek elektrycznych wzgledem
spalinowych przyczynia sie rozwdj technologii i malejace ceny baterii. Jed-
noczesnie catkowity koszt utrzymania samochodow z silnikami spalinowymi
stopniowo rosnie w zwigzku z wprowadzanymi zasadami polityki klimatycz-
nej, w tym regulacjami w zakresie redukcji emisji. Trendy te obserwujemy
obecnie na rynku samochodéw osobowych. Sciezka zmian bedzie podobna,
cho¢ mniej przewidywalna, w transporcie ciezkim z uwagi na rozwdj techno-
logii bateryjnych i wodorowych, a w konsekwencji malejace koszty tadowania
(MAE, 2023b).

Wedtug projekcji BloombergNEF, do 2040 r. na swiecie bedzie sprzedanych
ponad 12,5 mln elektrycznych samochodoéw cigezarowych. W 2040 r. beda one
stanowity 35 proc. sprzedazy (BNEF, 2022a). Jednoczes$nie w trendzie spad-
kowym pozostang pojazdy spalinowe. Z prognoz miedzynarodowych instytucji
wynika zblizony trend transformacji sektora transportu, wtacznie z przewo-

zem towardw w ciezarowkach.
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Przysztos¢ ciezkiego transportu
drogowego w Polsce

Rozwdj floty i infrastruktury tadowania pojazdow
ciezkiego transportu drogowego

Wedtug danych ACEA, w latach 2021-2022 w Unii Europejskiej zarejestro-
wano 2903 ciezarowki elektryczne i 103 hybrydowe. W procesie elektryfi-
kacji floty ciezkiego transportu dominuja Niemcy odpowiadajac za 63 proc.
unijnych rejestracji (1816 rejestracji ciezaréwek elektrycznych w latach
2021-2022), Szwecja (226), Holandia (220), Francja (215), Hiszpania (179), tacz-
nie 2656 pojazdow elektrycznych, tj. 91 proc. wszystkich rejestracji w UE.
Wedtug ACEA w Polsce w 2022 r. zakupiono 6 ciezarowek elektrycznych,

a rok wczesniej 5.

Wykres 16. Niemcy zakupity ponad 1,8 tys. elektrycznych ciezaréwek
w latach 2021-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie ACEA.
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Wedtug danych IHS Markit liczba rejestracji elektrycznych samochodow cie-
zarowych (o dmc wynoszacej co najmniej 16 t) w Europie w 2021 r. wynosi-
ta 346, co stanowito wzrost o 193 proc. w poréownaniu do 2020 r. Rynkowy
udziat pojazdow zeroemisyjnych w segmencie ciezaréwek wciagz jednak utrzy-
muje sie na bardzo niskim poziomie. W 2021 r. wynidst zaledwie 0,5 proc.
ogolnej liczby rejestracji. W segmencie samochodéw osobowych jest niepo-
réownywalnie wyzszy. W 2021 r. wyniost 9,1 proc., a w | potowie 2022 r. wzrost

do 9,9 proc.

Infografika 2. Producenci samochodoéw ciezarowych planuja 100 proc.
sprzedazy pojazdow elektrycznych przed 2040 r.
Plany wiodacych producentéw samochoddw ciezarowych
w zakresie elektromobilnosci (w proc.)

Udziat zeroemisyjnych pojazdow 100 proc. sprzedazy
w sprzedazy po: pojazddw zeroemisyjnych
2025 2030

Scania Q e @ 2040
MAN 0 2040
Volvo @ @ 2040
Daimler a ° 2039
DAF ° 2040
Renault @ a ° 2040
IVECO @ 2040

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie informacji spotek.

Wiodacy producenci pojazdow ciezkich ogtosili swoje plany dotyczace elek-
tromobilnosci. W 2040 r. co najmniej siedmiu duzych producentéw planu-

je sprzedawac wytacznie pojazdy elektryczne. Juz po 2030 r. ok. potowa
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sprzedanych modeli Scania, MAN czy Volvo bedzie napedzana silnikami elek-
trycznymi. Rozwoj oferty modelowej w kolejnych latach moze przyczynic
sie do wzrostu udziatu rynkowego samochoddéw ciezarowych z napedem

elektrycznym.

Wraz z rozwojem parku eHDV prognozuje sie rozbudowe infrastruktury tado-
wania dla ciezarowek. Wedtug projekcji Arthur D. Little (2021), do 2030 r. flota
elektrycznych pojazdéw ciezkich w Europie powiekszy sie ponad 60-krotnie
w stosunku do dzisiejszego poziomu — do tego czasu tadowanie elektrycz-
nych ciezaréwek stanie sie najwazniejszym obszarem szybkiego tadowania
(DC) z zapotrzebowaniem na poziomie 42 TWh rocznie. Ciezki transport dro-
gowy bedzie odpowiedzialny za konsumpcje 65 proc. energii przeznaczonej
na tadowanie przy statym napieciu, podczas gdy zapotrzebowanie pojazdow
osobowych bedzie stanowi¢ 35 proc. (23 TWh). Regulacje zawarte w doku-
mencie AFIR natoza na kazde panstwo cztonkowskie okre$lone wymagania
dotyczace rozbudowy sieci stacji tadowania dla zeroemisyjnego transportu
ciezkiego, tymczasem w Polsce nie oddano do uzytku zadnej ogélnodostep-
nej stacji tadowania dla ciezaréwek.

Wykres 17. Transport ciezki w Europie w 2030 r. bedzie odpowiadat
za 32 proc. zapotrzebowania energetycznego pojazdow

Catkowite zapotrzebowanie energetyczne
transportu w 2030 r. w Europie (w TWh)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: Arthur. D. Little (2021).
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Wptyw elektryfikacji ciezkiego transportu drogowego
na gospodarke

Symulacja Komisji Europejskiej

Komisja Europejska przeprowadzita symulacje wptywu elektryfikacji trans-
portu ciezkiego na zmiane zatrudnienia i PKB dla catej UE. Ogdlne cele
przedstawionych trzech scenariuszy KE maja zastosowanie dla érednich
emisji CO, nowych pojazdow ciezkich (ciezarowki i autobusy, z wytgczeniem
wptywu norm efektywnosci energetycznej na przyczepy).

Tabela 2. W najbardziej ekstremalnym scenariuszu KE zaktada 100 proc.
redukcji emisji w 2040 r. wzgledem lat 2019-2020 w sektorze
transportu ciezkiego
Redukcja intensywnosci emisji wzgledem okresu referencyjnego
w latach 2019-2020 (w proc.)

Sce”ari:zzjiredumi 2025 2030 2035 2040
Scenariusz bazowy 15 30 30 30
TL_Low 15 35 50 70
TL_Med 15 40 60 80
TL_High 15 50 70 100

Uwaga: nazwy TL_Low, TL_Med, TL_High sa zaczerpniete ze zrodtowej symulacji i przed-
stawiaja trzy scenariusze rozwoju elektryfikacji transportu ciezkiego rozréznione przez
cele dotyczace redukcji emisji w latach 2025, 2030, 2035 i 2040.

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie: KE (2023).

Wszystkie trzy scenariusze wykazaty pozytywny wptyw elektryfikacji trans-
portu ciezkiego na PKB Unii Europejskiej. Komisja Europejska przewiduje, ze
elektryfikacja przyspieszy dzieki bardziej rygorystycznym niz w scenariuszu
bazowym celom w zakresie ograniczania emisji CO, dla pojazdéw ciezaro-
wych o duzej tadownosci. Zdaniem KE, dzieki nizszym kosztom paliwa, wzro-
sng wydatki konsumentow w innych segmentach, co przetozy sie na zmia-
ne struktury ich koszyka zakupowego. Spadna koszty importu ropy i paliw,
a zwiekszone zostang inwestycje w infrastrukture sieciowa, stacje tadowa-
nia i tankowania oraz rozwdj technologiczny pojazddéw. Bedzie to napedzac
wzrost PKB, a rozwdj elektryfikacji zapewni dodatkowo wzrost zatrudnienia,

mimo zmniejszajacej sie liczby miejsc pracy w sektorach rafineryjnych.

Przysztosé ciezkiego transportu drogowego w Polsce
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W scenariuszach Komisji PKB wzrasta nieznacznie, miedzy +0,01 proc.
a +0,02 proc. w 2030 r., miedzy +0,06 proc. a +0,11 proc. w 2040 r. i miedzy
+0,09 proc. a +0,10 proc. w 2050 r., w poréwnaniu z zaktadana redukcja emi-
sji w scenariuszu bazowym. Naturalng konsekwencja zmniejszenia zuzycia
paliw sg spadki wynikow w sektorze rafinacji ropy naftowej we wszystkich
scenariuszach. Traci on 2,2-3,7 proc. swojej produkcji do 2040 r. Ro$nie za to
produkcja w sektorze energetyki i zaopatrzenia w wodér — o 0,4-11 proc. do
2040 r. i bardziej umiarkowanie w sektorze urzadzen metalowych i elektrycz-
nych — o 0,1-0,4 proc. do 2040 .

Komisja Europejska wylicza rowniez, ze catkowite zatrudnienie w Unii Eu-
ropejskiej moze wzrosnaé dzieki elektryfikacji floty pojazdow ciezkich
0 9-13 tys. miejsc pracy w 2030 r., 38-83 tys. w 2040 r. i 81-121 tys. w 2050 r.
Zatrudnienie wzrosnie przede wszystkim w sektorze energetyki i urzadzen
elektronicznych, co zniweluje spadek liczby etatow w sektorze rafineryjnym
i motoryzacyjnym.

Pozytywny wptyw inwestycji w zeroemisyjne ciezardéwki jest jednoznaczny,
ale do rozstrzygniecia pozostaje kwestia udziatu w korzysciach poszczegol-

nych krajow europejskich.

Przeglad literatury i scenariusze bazowe

Rola Polski w przysztosci europejskiej elektryfikacji transportu ciezkiego
jest niejednoznaczna. Z jednej strony obserwujemy obecng dominacje pol-
skiego sektora w dynamice wzrostu zatrudnienia i powiekszania floty pojaz-
dow konwencjonalnych. Z drugiej wartos¢ dodana tego sektora w naszym
kraju pozostaje na nizszym poziomie niz w bardziej rozwinietych krajach UE,
a opoznienia w elektryfikacji parku pojazddéw moga w kolejnych latach osta-
bi¢ polska branze TSL. Z tego wzgledu postanowiliSmy oceni¢ wptyw inwe-
stycji w zeroemisyjng flote na zatrudnienie, aktywnos$¢ przewozowg i wartos$c

dodang sektora.

Wptyw rozwoju floty pojazdéw ciezkich na zatrudnienie i wartos¢ doda-
na jest szeroko opisany w literaturze. W obliczeniach KE (2023) wskazano,
ze wptyw na zatrudnienie wynika z rozwoju tancucha dostaw szczegolnie
w obszarze urzadzen mechanicznych i elektrycznych oraz w przemysle ba-
teryjnym. KE pokazata réwniez zaleznosc rozwoju sektora i zwiekszania wy-
datkow konsumpcyjnych, co wptywa na wzrost PKB. Kampman i in. (2011)
zauwazyli, ze rosnaca flota pojazddéw elektrycznych wiagze sie z wyzszym
potencjatem inwestycyjnym w tym sektorze, co przektada sie na rosnaca
wartos¢ dodang i wieksze wptywy z podatkéw do skarbu panstwa. De Bruyn
i in. (2012) opisywali posredni wptyw rosnacej floty pojazdow elektrycz-

nych na wzrost wydatkéw konsumpcyjnych, zatrudnienia oraz rosnacych
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inwestycji i wydatkow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, co podnosi war-

tos¢ dodang sektora.

W niniejszym raporcie przyjeliSmy, ze rosnaca flota pojazdéw ciezarowych
bezposrednio wptywa na aktywnos¢ przewozowa, zatrudnienie i wartos¢
dodana. Aktywnosc¢ jest wyrazana w tonokilometrach, czyli iloczynie wolu-
menu towarow i odlegtosci, ktorg przebywaja pojazdy. Wyzsza liczba ciezaro-
wek zwieksza potencjat przewozonego tonazu i naturalnie wptywa na liczbe
miejsc pracy. Wzrostowi lub spadkowi aktywnosci przewozowej towarzyszy
wzrost lub spadek nowych rejestracji. Zaleznos$¢ jest intuicyjna, a korelacje
potwierdzajg rowniez historyczne dane Eurostatu z lat 2011-2020. Rosnaca
aktywnos¢ przewozowa wptywa réwniez pozytywnie na wartos¢ dodang —

przez wzrost liczby $wiadczonych ustug.

Obliczenia wykonalismy dla krajéw z najwiekszym sektorem cigzkiego trans-
portu drogowego w Europie pod wzgledem wartoséci dodanej, aktywnosci
przewozowej i zatrudnienia wedtug danych Eurostatu za 2020 r. oraz reje-
stracji nowych pojazddw zgodnie z danymi ACEA. Ostatecznie analizie pod-
dalismy 6 krajéw: Niemcy, Francje, Wtochy, Hiszpanie, Holandie i Polske, ktore
odpowiadajg za ponad 70 proc. unijnego rynku. Dla uproszczenia w dalszej

czesci raportu wybrane panstwa okreslamy jako unijny rynek.

Zgodnie z literatura, stopien rozwoju elektryfikacji opisaliSmy jako nowe
rejestracje ciezkich pojazdow elektrycznych i ich udziat w catkowitych za-
kupach ciezaréwek. Wolumen rejestracji w Europie w latach 2021-2035 za-
tozyliémy za prognozami BNEF. Udziat pojazdow elektrycznych w catej flocie
sprawdziliémy dodatkowo z symulacja KE (2023). Zgodnie z wprowadzanymi
regulacjami unijnymi zaktadamy, ze ciezaréowki zeroemisyjne beda stopnio-
wo zwiekszaé swoj udziat w rosnacym rynku przewozu towarow, zastepujac

w miare mozliwosci pojazdy spalinowe.

Za prognoze bazowa dla wielkosci zatrudnienia do 2035 r. przyjeliSmy sza-
cunki Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP)
na podstawie badania ,Future employment needs”. Projekt ten przedstawia
projekcje przysztych potrzeb zatrudnienia w krajach cztonkowskich UE w la-
tach 2022-2035 w podziale na poszczegoélne zawody. Na potrzeby raportu
pod uwage wzieliSmy kategorie ,Kierowcy i operatorzy pojazdéw”. Wedtug
szacunkéw CEDEFOP w catej UE moze pojawic¢ sie blisko 1,5 mln nowych
miejsc pracy do 2035 r., co jest 50-proc. wzrostem w poréwnaniu do po-

przedniego roku.

Scenariusz bazowy dla aktywnosci przewozowej opracowalismy na podsta-
wie prognozy KE dotyczacej wzrostu zapotrzebowania na cigzki transport
drogowy. Wskazano w nim, ze do 2030 r. popyt na przewozy towaréw moze
zwiekszy¢ sie o 29 proc., a do 2050 r. o 50 proc. wzgledem 2015 r. (KE, 2023)
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Zaktadajac liniowa dynamike, dla 2035 r. przyjelismy warto$¢ wzrostu popytu
na poziomie 34,25 proc. Udziaty analizowanych krajow w aktywnosci prze-
wozowej catej Unii Europejskiej przyjeliSmy na podstawie dostepnych danych
Eurostatu z 2021 r.

Scenariusz bazowy dla wartosci dodanej oparliSmy na zaleznosci dynamiki
wzrostu wartosci dodanej i aktywnosci przewozowej w latach 2011-2020 na

podstawie danych Eurostatu.

Scenariusze elektryfikacji floty transportu ciezkiego

W analizie przygotowalismy trzy scenariusze rozwoju floty ciezaréwek elek-
trycznych w Polsce. Scenariusz bazowy rejestracji pojazdéw elektrycznych
dla analizowanych krajow w latach 2023-2035 zmienia sie liniowo zgodnie
z trendami z lat 2021-2022 wedtug danych ACEA - zatozylismy, ze do 2035 r.
struktura rejestracji ciezaréwek elektrycznych bedzie taka sama jak struk-
tura ogolnych rejestracji obecnie (zgodnie z danymi Eurostatu). Zmienng jest
udziat pojazddéw elektrycznych w nowych rejestracjach w Polsce. W zalezno-
$ci od scenariusza przyjeliSmy, ze do 2035 r. rejestracja elektrycznych cieza-
rowek w Polsce siegnie 10 proc., 20 proc. i 30 proc. w 2035 r. Rozny poziom
elektryfikacji skutkuje rejestracja 42,6 tys., 74,5 tys. lub 108,8 tys. ciezardéwek
zeroemisyjnych w latach 2023-2035 w Polsce.

Wykres 18. W najbardziej optymistycznym scenariuszu w 2035 r. rejestracja
ciezarowek wyniesie blisko 20 tys.
Rejestracja nowych elektrycznych ciezaréwek w Polsce w trzech
scenariuszach (w tys.)
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
— Scenariusz 1. ,Status quo”

— Scenariusz 2. ,Stopniowa elektryfikacja”
— Scenariusz 3. ,,Przyspieszona elektryfikacja”

Zrédto: opracowanie wtasne PIE.
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Obliczyli$my relacje miedzy nowymi rejestracjami a wybranymi wskaznikami
makroekonomicznymi na podstawie danych Eurostatu dla lat 2011-2020 oraz
prognoz do 2035 r. na podstawie CEDEFOP i KE. Dla kazdego analizowane-
go kraju udziat pojazdow elektrycznych w skumulowanej rejestracji pozwo-
lit na obliczenie, w jakim stopniu zmienia sie wskazniki makroekonomiczne
wzgledem scenariusza powolnej elektryfikacji, ujetego dalej w ramach Sce-
nariusza 1. ,Status quo”. Tym samym mogli$my wnioskowac, ile miejsc pracy
Polska moze straci¢ lub zyskac¢, jak zmieni sie aktywnos¢ przewozowa i jaki

to bedzie miato wptyw na warto$¢ dodang sektora.

Scenariusz 1. ,Status quo”

W scenariuszu 1. ,Status quo” zatozyliSmy, ze w polskim sektorze drogo-
wego transportu ciezkiego flota elektrycznych pojazdow bedzie stopniowo
zwigekszana z mniej niz 0,5-proc. udziatu w unijnych rejestracjach w latach
2021-2022 do ok. 15 proc. w 2035 r. We wskazanym scenariuszu zmiany sa
wymuszone regulacjami UE dotyczgcymi redukcji intensywnosci emisji floty
transportu ciezkiego, natomiast brak dodatkowego krajowego wsparcia dla
zakupu nowych pojazdow i budowy infrastruktury ogélnodostepnej sieci ta-

dowania opodznia proces elektryfikacji.

Wykres 19. W 2035 r. w Polsce beda zarejestrowane 43 tys. elektryczne
ciezarowki w scenariuszu ,,Status quo”
Rejestracje elektrycznych pojazdow cigzarowych w badanych
krajach wraz z prognoza do 2035 r. w scenariuszu 1. ,Status quo”

(w tys. i proc.)
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Zgodnie z prognoza BNEF do 2035 r. w Europie zostanie zarejestrowanych
niecate 580 tys. ciezarowek elektrycznych, z tego najwiecej w Niemczech
(183 tys.) i Francji (70 tys.). W 2035 r. Polska awansuje na druga pozycje w re-
jestracji eHDV, rejestrujac wiecej ciezaréwek elektrycznych we wskazanym
roku niz Francja (14,2 tys. wzgledem 12,2 tys.). £aczny wolumen zarejestro-
wanych eHDV w latach 2023-2035 siegnie ponad 10 proc. unijnych rejestracji.

Scenariusz 2. ,Stopniowa elektryfikacja”

W scenariuszu 2. ,Stopniowa elektryfikacja” po zarejestrowaniu 11 ciezarowek
elektrycznych w Polsce w latach 2021-2022 tempo elektryfikacji wzrasta li-
niowo z 5-proc. udziatu Polski w nowych rejestracjach eHDV w UE w 2023 r.
do 27 proc. w 2035 r. Cho¢ podobnie jak w przypadku pierwszego scena-
riusza, gtdbwnym motorem zmian sg obowigzujace regulacje unijne, to za
wyzszg dynamike moze odpowiada¢ dodatkowe wsparcie ze strony panstwa
w postaci systemu dofinansowania dla zakupu eHDV, rozwoju infrastruktury
tadowania i doptat zaleznych od poziomu redukcji emisji CO,. Dzieki temu
koszty inwestycyjne w elektryfikacje floty pojazdéw ciezarowych sg obnizone

i umozliwiajg wiekszej liczbie podmiotow zakup ciezarowek elektrycznych.

Wykres 20. W 2035 r. w Polsce bedzie 75 tys. elektrycznych cigzarowek
w scenariuszu stopniowej elektryfikacji
Rejestracje elektrycznych pojazdow ciezarowych w badanych
krajach wraz z prognoza do 2035 r. w scenariuszu 2. ,,Stopniowej
elektryfikacji” (w tys. i proc.)
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Sposrod 580 tys. nowych rejestracji ciezarowek elektrycznych w Unii w la-
tach 2023-2035, blisko 166 tys. eHDV trafi do Niemiec. Wprowadzenie doptat
w potaczeniu z silnym rynkiem transportu drogowego w Polsce przyczyni sie
do inwestycji w ok. 75 tys. elektrycznych ciezaréowek w latach 2023-2035.
W Holandii, Hiszpanii, Wtoszech i Francji rejestracje nowych eHDV beda oscy-
lowaty wokdt 20-30 tys. taczny wolumen zarejestrowanych eHDV w Polsce
w latach 2023-2035 siegnie ponad 20 proc. unijnych rejestracji.

Scenariusz 3. ,Przyspieszona elektryfikacja”

W scenariuszu 3. ,Przyspieszona elektryfikacja” polski sektor ciezkiego trans-
portu juz w latach 2023-2024 gwattownie zwieksza rejestracje eHDV, dzie-
ki doptatom rzgdowym do zakupu elektrycznych ciezaréwek i inwestycji
w ogodlnodostepne stacje tadowania. Dynamika zmian jest wzorowana na
tempie elektryfikacji konkurencyjnych gospodarek Niemiec i Francji ze Scena-
riusza 1. ,Status quo”. Scenariusz 3. pokazuje potencjat elektryfikacji w Pol-
sce, dzieki wprowadzeniu przepiséw wzorowanych na skutecznych rozwig-
zaniach najwiekszych europejskich krajow. Elektryfikacja jest bezposredniag
odpowiedzig na regulacje unijne, jednak wysoki poziom rozwoju sektora wy-

nika z poczatku szczegélnie z rzadowych doptat, ktére zwiekszaja potencjat

Wykres 21. W 2035 r. w Polsce bedzie 109 tys. elektrycznych cigzaréwek
W scenariuszu przyspieszonej elektryfikacji
Rejestracje elektrycznych pojazdéw ciezarowych w badanych
krajach wraz z prognoza do 2035 r. w scenariuszu 3.
»Przyspieszonej elektryfikacji” (w tys. i proc.)
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inwestycyjny przedsiebiorstw. Utrzymanie elektryfikacji w dtugim horyzoncie
jest efektem utatwien dla przedstawicieli sektora w postaci zniesienia optat
drogowych dla eHDV, umozliwienia wjazdu do stref ograniczonego ruchu, ulg
podatkowych czy wprowadzenia regulacji utatwiajacych przytaczanie do sieci
elektroenergetycznej stacji tadowania przeznaczonych dla eHDV.

Do 2035 r. w Polsce zostanie zarejestrowanych blisko 109 tys. elektrycznych
ciezaréwek. Jest to ponad dwa razy wiecej niz we Francji i ok. 15 tys. mniej
niz w Niemczech. W Hiszpanii liczba nowych rejestracji eHDV w latach 2021-
2035 wyniesie do 22 tys., a w Holandii i Wtoszech po ok. 14-15 tys. W scena-
riuszu przyspieszonej elektryfikacji tgczny wolumen zarejestrowanych eHDV
w Polsce w latach 2023-2035 siegnie ponad 30 proc. unijnych rejestracji.

Wptyw elektryfikacji ciezkiego transportu drogowego
na zatrudnienie, aktywnos¢ i warto$é dodang sektora

Zatrudnienie

Polska moze zwigkszy¢ zatrudnienie w sektorze transportu cigezkiego dzieki
elektryfikacji floty. Rosnacy udziat Polski w unijnym rynku przewozow i wiek-
sza flota wymaga zwiekszenia liczby miejsc pracy, w tym przede wszystkim
kierowcow ciezardéwek. Dzieki stopniowej i przyspieszonej elektryfikacji za-
trudnienie w Polsce moze wzrosna¢ wzgledem scenariusza ,,Status quo” od-
powiednio o 10,1 tys. i 20,9 tys. do 2035 r. Wedtug badania CEDEFOP wzrost
liczby miejsc pracy w polskim sektorze drogowego przewozu towarow be-
dzie najwiekszy po Niemczech, Francji i Hiszpanii. Elektryfikacja pozwoli na
zmniejszenie réznic w liczbie zatrudnionych miedzy Polska a konkurencyjny-
mi gospodarkami.

Elektryfikacja wptywa na rozwoéj krajowych rynkéow pracy. Zaktadamy, ze
wysoki poziom inwestycji we flote elektrycznych pojazddéw ciezkich w Niem-
czech bedzie wynika¢ z programdéw wsparcia, w tym dofinansowania zakupu
eHDV. Dzigki tym dziataniom podjetym juz w latach 2021-2022 przed innymi
krajami UE, we wskazanych scenariuszach zatrudnienie w Niemczech wro-
$nie 0 52-88 tys. miejsc pracy wzgledem zatozen CEDEFOP. Mniejszy stopien
elektryfikacji skutkuje mniejszym wptywem tego procesu na rozwdj sektora
transportu ciezkiego — im wiekszy udziat elektrycznych pojazdow tym niepro-
porcjonalnie wieksza role elektryfikacja odgrywa w sektorze. Z tego wzgledu
w pozostatych badanych panstwach efekt elektryfikacji jest mniejszy niz
w Niemczech czy Polsce.

40

Przysztosé ciezkiego transportu drogowego w Polsce



Wykres 22. Polska moze zyska¢ dodatkowe 21 tys. miejsc pracy
w scenariuszu przyspieszonej elektryfikacji
Zmiana liczby nowych miejsc pracy utworzonych
w latach 2021-2035 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne PIE.

Aktywnosé przewozowa

Wolna elektryfikacja floty ciezarowek w Polsce moze wptynaé negatyw-
nie na rozwaj sektora. Brak ciezaréwek elektrycznych zmniejsza mozliwosci
realizowania czeséci dostaw na niektdrych trasach. Ograniczona mozliwos$é
wjazdu ciezkich pojazdéw spalinowych do miast i regulacje unijne dotyczace
redukcji emisji zmniejsza liczbe potencjalnych tras przewozowych, co wpty-

nie na nizszg aktywnos¢ floty opartej wytgcznie na pojazdach spalinowych.

Wedtug prognoz na podstawie danych KE do 2035 r. polska branza mogtaby
zwiekszy¢ aktywnosc¢ przewozowa o 130 mld tkm - najwiecej sposrdd bada-
nych krajow. Przyspieszona elektryfikacja pozwoli Polsce na poprawienie tego
wyniku. Aktywnos¢ przewozowa wzrosnie wzgledem scenariusza 1. ,Status
quo” o 9,9 mld tkm, a wzgledem scenariusza 2. ,Stopniowej elektryfikacji”
0 4,8 mld tkm.

Elektryfikacja jest szansg dla Polski na pozostanie europejskim liderem
sektora transportu ciezkiego. Nowe pojazdy elektryczne beda preferowa-
ne wzgledem spalinowych z racji wyzszej ich konkurencyjnosci i mozliwosci
obstugi segmentdéw rygorystycznych pod katem wymogdw unijnych dotycza-

cych redukcji emisji. Wptyw stopniowej elektryfikacji na sektor transportu
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ciezkiego w pozostatych badanych krajach jest ograniczony. Wéréd projekc;ji
wzrostu aktywnosci przewozowej w 2035 r. dominujg Polska, Niemcy i Hisz-
pania. Mniejszy stopien elektryfikacji w krajach Potwyspu Iberyjskiego niz
w innych badanych krajach, w tym w Niemczech, skutkuje mniejszym wpty-
wem tego procesu na rozwoj sektora transportu ciezkiego. Poniewaz Polska
konkuruje przede wszystkim z Niemcami, ktére maja juz wysoki stopien elek-
tryfikacji, to takze musi przyspieszy¢ elektryfikacje, zeby utrzymaé pozycje
na rynku. Ten wyscig wynika ze wspomnianej mozliwosci wprowadzania stref
wolnych od wjazdu pojazdéw spalinowych. Kraje posiadajace znaczng flote
pojazdow elektrycznych moga takie strefy wprowadzac¢ nie szkodzac wta-
snemu rynkowi, a tym samym ograniczajac konkurencje innych krajéw z cie-
zarowkami wysokoemisyjnymi. W zaleznosci od dynamiki zmian we Francji
i Niemczech, to wtasnie te dwa panstwa beda przejmowaty coraz wieksze
segmenty unijnego rynku — niezaleznie od scenariusza dzieki elektryfikacji

zyskuja one wzgledem projekcji na podstawie wytycznych KE.

Wykres 23. Aktywnos¢ przewozowa w Polsce moze wzrosna¢ o dodatkowe
9,9 mld tkm w scenariuszu przyspieszonej elektryfikacji
Zmiana aktywnosci przewozowej w latach 2021-2035 (w mln tkm)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Wartosé dodana

Wartos¢ dodana polskiego sektora transportu drogowego byta w ostatnich
latach nizsza niz w Niemczech, Francji, Hiszpanii czy Wtoszech. Utrzymanie

dynamiki zmian z poprzedniej dekady wptynetoby na wzrost wartosci dodane;j
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polskiego sektora o 7,7 mld EUR w latach 2023-2035, co moze by¢ trzecim
najwyzszym wynikiem sposrod analizowanych krajow. Wyzszy poziom elek-
tryfikacji zgodnie z literaturg wptywa na wzrost inwestycji badawczo-rozwo-
jowych oraz podnoszenie efektywnosci floty zeroemisyjnej, co przektada sie
na wyzszg wartos¢ dodang sektora w kolejnych latach. Dodatkowo wyzsza
aktywnos¢ przewozowa zwigzana z wypieraniem pojazddw spalinowych przez
ciezarowki elektryczne w przypadku zaadaptowania stref zeroemisyjnych,
podnosi wolumen realizowanych zlecen i transportéw, wptywajac na wyzsza

wartos$¢ dodana.

Dzigki przyspieszonej elektryfikacji floty, polski sektor drogowego transpor-
tu ciezkiego magtby wzrosnaé o 1,1 mld EUR do 2035 r. wzgledem scenariusza
zachowania ,,Status quo”. Dotacje i regulacje wspierajagce zakup elektrycz-
nych ciezarowek i rozwoju ogoélnodostepnych stacji tadowania pozwoli Polsce
na utrzymanie wysokiego udziatu w rynku przewozdéw. Sektor transportu dro-
gowego stanowi jeden z wazniejszych elementéw polskiej gospodarki i jedy-
nie przyspieszona elektryfikacja moze pomdc w zwiekszeniu potencjalnego
wzrostu wartoéci dodanej do 2035 .

Wykres 24. Wzrost wartosci dodanej sektora drogowego transportu
ciezkiego w Polsce siegnie ponad 8 mld EUR do 2035 r.
w przypadku przyspieszonej elektryfikacji floty
Zmiana wartosci dodanej sektora w latach 2021-2035 (w mld EUR)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE.

Scenariusz przyspieszonej elektryfikacji w poréownaniu do zachowania

obecnego tempa zwigkszy wartos¢ dodana sektora transportu drogowego
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0 16 proc. do 2035 r. W Scenariuszu 1. ,Status quo” wzrost wartosci doda-
nej sektora transportu drogowego w Polsce wyniesie 7,1 mld EUR do 2035 r.
Bedzie to oznaczato spowolnienie dla sektora wzgledem oczekiwanych war-
tosci. Stopniowa elektryfikacja zwiekszy wzrost wartoéci dodanej do 2035 r.
o dodatkowe 0,5 mld EUR, a przyspieszona elektryfikacja o ponad 1,1 mld
EUR, tj. ok. 5 mld PLN. Jednoczesnie obserwowane bedg zyski w Niemczech
i Holandii, beneficjentow kazdego z przedstawionych scenariuszy wzgledem
projekcji wzrostu wartosci dodanej na podstawie danych historycznych. Wto-

chy i Hiszpania beda musiaty sie przygotowac na najwieksze straty.

Wptyw elektryfikacji ciezkiego transportu drogowego
na sektor energetyczny

Wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng

Rozwdj parku pojazdow elektrycznych bedzie napedzat popyt na energie
elektryczna, co wymaga zabezpieczenia z jednej strony mocy wytwérczych,
a z drugiej przesytowych i dystrybucyjnych energii elektrycznej na obszarze
catego kraju. tadowanie elektrycznych HDV stanie sie najwazniejszym ob-
szarem szybkiego tadowania (DC) z zapotrzebowaniem na poziomie 42 TWh
rocznie w Europie do 2030 r. Ciezki transport drogowy bedzie odpowiedzial-
ny za konsumpcje 65 proc. energii przeznaczonej do tadowania przy statym
napieciu (Arthur D. Little, 2021).

Ciezarowki elektryczne moga odpowiada¢ za ok. 2-4 proc. catkowitego za-
potrzebowania na energie elektryczna w Polsce w latach 2030-2035. Zato-
zenia przyjelismy na podstawie prognozy wzrostu zapotrzebowania na ener-
gie elektryczna w Polsce z PEP2040, projekcji wzrostu zapotrzebowania na
energie elektryczng sektora eHDV w Europie wedtug Arthura D. Little (2021)
oraz scenariuszy rejestracji pojazdow elektrycznych w Polsce. W przypad-
ku zachowania status quo wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna
oscylowatby wokodt 3,1 TWh, czyli ok. 1,6 proc. catkowitego zapotrzebowa-
nia. Stopniowa elektryfikacja, ktéra wptynetaby na wyzszg dynamike reje-
stracji nowych pojazddw elektrycznych, odpowiadataby za zuzycie 5,4 TWh,
tj. 2,8 proc., a w przypadku przyspieszonej elektryfikacji zapotrzebowanie na
energie elektryczng eHDV siegnetoby 7,9 TWh, czyli ok. 4 proc. catkowitego

zuzycia.

Rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania powinien uwzgledniac¢
profil dziatalnosci podmiotow branzy TSL. Skorelowanie wyboru lokalizacji
stacji tadowania z planami przewoznikéw w zakresie wykorzystania pojazdow
elektrycznych na danych trasach umozliwi zapewnienie odpowiedniego stop-

nia wykorzystania uruchomionej infrastruktury tadowania. Pozwoli to takze
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wzmocni¢ efekt synergii wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proces
elektryfikacji drogowego transportu ciezkiego (PSPA, 2022). Z drugiej strony
nalezy wzig¢ pod uwage rowniez profil tadowania ciezaréwek elektrycznych,
a zatem okresli¢ czas trwania i godziny tadowania pojazddéw oraz parametry
techniczne. Sg to istotne informacje przede wszystkim dla operatorow sieci
dystrybucyjnych i przesytowych, dla ktérych wyzwaniem moze by¢ zarzadza-

nie popytem na moc elektryczng w czasie szczytéw zapotrzebowania.

Colle i in. (2022) zaznaczyli, ze sieci energetyczne moga poradzi¢ sobie ze
zwiekszonym zapotrzebowaniem, ktore bedzie towarzyszy¢ przejsciu na
pojazdy elektryczne. Wyzwanie stanowia jednak nieprzewidywalne wahania
zuzycia, ktore bedg wynika¢ z jednoczesnie tadujacych sie flot pojazdow
elektrycznych, co moze potencjalnie zdestabilizowac¢ i zaktdci¢ dziatanie
sieci elektroenergetycznej. Problemem moze by¢ sytuacja, gdy ciezaréwki
elektryczne beda tadowane na trasie w godzinach szczytu zuzycia. System
bedzie zatem potrzebowat zapewnienia wystarczajacych, optymalnych mocy
wytwoérczych, magazynowych i sieciowych.

Sie¢ przesytowa najwyzszych i wysokich napie¢ zgodnie z danymi Polskich
Sieci Elektroenergetycznych (PSE) z konca 2022 r. liczyta 303 linii o tacznej
dtugosci 15 964 km. Najwiekszy udziat w catej sieci maja linie o napieciu
400 kV (131 linii o tacznej dtugosci 8562 km) oraz 220 kV (171 linii o tacznej
dtugosci 7288 km). Caty system uzupetnia 110 stacji najwyzszych napigc.
Na podstawie informacji Polskiego Towarzystwa Przesytu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej sieci przesytowe w Polsce sg w znacznej czesci przestarzate
(PSE, 2022).

Wedtug danych z 2017 r. sieci wysokiego napigcia na dtugosci 42 proc. mia-
ty wiecej niz 40 lat, natomiast na dtugosci 34 proc. — 25-40 lat. Z kolei
31 proc. sieci éredniego napiecia liczyto powyzej 40 lat, natomiast 39 proc.
— 25-40 lat. Sieci niskiego napiecia sg najmtodsze, jednak az 66 proc. miato
wiecej niz 25 lat (31 proc. powyzej 40 lat, a 35 proc. 25-40 lat). Zwiekszone
inwestycje w rozwaj sieci elektroenergetycznych uwzgledniono w aktualizacji
PEP2040 (PSPA, 2022).

Rola OZE w procesie elektryfikacji transportu

Produkcja energii w polskim miksie energetycznym w wiekszosci jest oparta
na paliwach kopalnych, w ktérych dominuje wegiel kamienny i brunatny -
71,1 proc. (dane za 2022 r.). Rozwdj elektromobilnosci wymaga transformacji
w kierunku zrédet odnawialnych. Chociaz samochody elektryczne sg lokalnie
bezemisyjne, zasilane z sieci elektroenergetycznej przy obecnej strukturze
wytwarzania energii elektrycznej przyczyniajg sie do emisji posrednich, ktore

w kolejnych latach powinny by¢ minimalizowane.
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W styczniu 2023 r. moc zainstalowana energii w zrodtach odnawialnych wy-
niosta 24 472 MW, czyli 40,3 proc. catkowitej mocy zainstalowanej wedtug
ARE. Najwiekszy udziat stanowita energetyka stoneczna - 51 proc. Produkcja
energii ze zrodet odnawialnych wyniosta w 2022 r. 37 472 TWh, co stanowito
21,1 proc. krajowej produkcji. Wraz ze wzrostem udziatu zrodet OZE, eksplo-
atacja pojazdow elektrycznych bedzie w warunkach polskich przynosi¢ coraz

wieksze korzysci srodowiskowe.

Eksperci Transport&Environment szacowali w 2022 r., ze przy polskim
miksie elektroenergetycznym w catym cyklu zycia, eksploatacja pojazdu
elektrycznego pozwalata redukowac emisje w Polsce o 40 proc. wzgledem
pojazddéw konwencjonalnych, podczas gdy $rednia UE wynosita -69 proc.
(PSPA, 2022). Wzrost udziatu OZE w miksie elektroenergetycznym Polski
pozostaje zatem jednym z kluczowych wyzwan na drodze rozwoju elektro-
mobilnosci i maksymalizacji pozytywnych efektéw srodowiskowych wyni-
kajacych z tego tytutu.

Rekomendacje wynikajace z badan PSPA

Rozwdj sektora elektrycznego transportu ciezkiego wymaga stworzenia
sprzyjajacego otoczenia regulacyjnego zachecajacego do inwestycji w zero-
emisyjne pojazdy ciezarowe. Ograniczenie negatywnych skutkdéw braku elek-
tryfikacji powodujacych utrate pozycji na rynku przewozéw towarowych, a co
za tym idzie — straty gospodarcze - jest mozliwe. Obecnie w Polsce wyste-
puje szereg barier opdzniajgcych rozwdj zeroemisyjnego transportu ciezkiego
i brakuje odpowiednich systemoéw wspierajacych proces dekarbonizacji tego
sektora.

PSPA w ramach projektu eHDV Infrastructure Lab bedacego unikatowym case
study, budujacym know-how w zakresie stosowania najlepszych praktyk na
rynku eHDV, implementacji infrastruktury tadowania, jej obstugi oraz elek-
tryfikacji floty i sieci drogowej przygotowato propozycje zmian legislacyjnych,
ktorych wprowadzenie przyspieszy popularyzacje pojazdéw ciezarowych z al-
ternatywnym zrédtem energii w Polsce.

Propozycje, opracowane na podstawie analizy systemdw wsparcia stosowa-

nych w Europie, zawierajg nastepujgce zatozenia:

1) Wprowadzenie systemu dofinansowania nabywania eHDV
p rozszerzenie katalogu pojazdow objetych wsparciem z programu
NFOSIGW ,Méj Elektryk” o zeroemisyjne samochody dostawcze kate-
gorii N2 o dmc do 4,25 t,
» wprowadzenie systemu wsparcia finansowego nabywcow zeroemisyj-

nych samochodéw ciezarowych.
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2) Zniesienie optat drogowych dla eHDV

>

>

zwolnienie do 2025 r. pojazdow elektrycznych o dmc powyzej 3,5 t
z optat za przejazdy po drogach krajowych,

ograniczenie po 2025 r. optat za przejazdy po drogach krajowych po-
jazddéw elektrycznych o dmc powyzej 3,5 t do 25 proc. wysokosci optat
stosowanych wzgledem pojazdow emisyjnych.

3) Wprowadzenie dla eHDV mozliwosci wjazdu do stref ograniczonego ruchu

>

wytaczenie pojazdéw elektrycznych o dmc powyzej 12 t z okresowych

ograniczen oraz zakazu ruchu po drogach.

4) Zwiekszenie dopuszczalnej masy catkowitej eHDV

>

nowelizacja rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warun-
kéw technicznych pojazdéw oraz zakresu ich niezbednego wyposaze-
nia w zakresie limitéw dopuszczalnej masy catkowitej poszczegolnych
kategorii ciezarowych pojazddéw elektrycznych, zaréwno z przyczepa,
jak i bez przyczepy.

5) Wprowadzenie systemu doptat opartego na poziomie obnizenia emisji CO,

>

opracowanie rozwigzania o charakterze dofinansowania na etapie dzia-
talnosci operacyjnej badz wdrozenie rozwigzan wypetniajacych zatoze-

nia zwigzane z systemem handlu emisjami w transporcie drogowym.

6) Wprowadzenie systemu wsparcia rozwoju infrastruktury tadowania

przeznaczonej dla eHDV

>

uwzglednienie w ramach programu NFOSIGW ,Wsparcie infrastruktury
do tadowania pojazdow elektrycznych i infrastruktury do tankowania
wodoru” dofinansowania do ogélnodostepnych stacji tadowania prze-
znaczonych dla zeroemisyjnych pojazddw ciezarowych.

7) Wprowadzenie ulg podatkowych dla podmiotéow inwestujacych

w ekologiczne srodki transportu

>

zwolnienie od podatku od $rodkoéw transportowych, o ktérym mowa
w ustawie o podatkach i optatach lokalnych, pojazdéw zeroemisyjnych
o dmc ponizej 12 t.

8) Wprowadzenie regulacji utatwiajacych przytaczanie do sieci

elektroenergetycznej stacji tadowania przeznaczonych dla eHDV

» przyjecie specustawy zawierajacej postulaty rozwigzan regulacyjnych

znoszacych najwieksze bariery opdzniajace rozbudowe sieci ogoélno-
dostepnych stacji tadowania. Celem nowych regulacji bytoby w szcze-
golnosci wdrozenie:

a) utatwien i zachet dla OSD w zakresie realizacji inwestycji z obszaru

elektromobilnosci,
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b) przepiséw usprawniajacych procedury przytaczania do sieci
elektroenergetycznej urzadzen ogdélnodostepnej infrastruktury
tadowania,

c) przepiséw utatwiajacych lokalizacje ogdlnodostepnej infrastruktury
tadowania w miejscach obstugi podréznych (MOP).
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Elektryfikacja sektora drogowego transportu ciezkiego jest szansa dla Polski
na zachowanie pozycji lidera w tym segmencie gospodarki unijnej. Symu-
lacje Komisji Europejskiej wskazuja na pozytywny wptyw elektryfikacji floty
pojazdoéw ciezarowych na zatrudnienie i PKB catej Unii Europejskiej. Jedno-
czesnie brak przyspieszenia dziatan w celu elektryfikacji floty ciezkiej moze
przyczyni¢ sie do ostabienia pozycji polskiego sektora TSL na rynku unijnym,
w tym do wymiernych strat ekonomicznych w obliczu wprowadzanych regu-
lacji unijnych dotyczacych redukcji emisji czy regulacji krajowych. Pierwsze
panstwa i regiony ograniczajg wjazd pojazdow, w tym ciezarowych z silnikami
spalinowymi, co uniemozliwia wykorzystanie ciezaréwek konwencjonalnych

na wybranych trasach i zmniejsza potencjalng aktywnos¢ przewozowa.

Obecnie wyniki sektora transportu drogowego pozytywnie wyrdzniaja Polske
na tle unijnym. W 2021 r. odnotowano 1,15 mln pojazdoéw cigzarowych o dmc
powyzej 3,5 t, co stanowito najwieksza flote w UE. W 2020 r. w polskim sek-
torze transportu drogowego pracowato ponad 486 tys. osob, najwiecej w UE.
Od 2017 r. polski transport charakteryzowata najwieksza aktywnos¢ przewo-
zowa — w 2021 r. odnotowano 380 mld tkm. Wartos¢ dodana polskiego sek-
tora drogowego transportu ciezkiego byta natomiast piata najwyzsza w UE
i wyniosta 9 mld EUR.

Obliczenia dla Polski wskazuja, ze elektryfikacja moze wptynaé korzystnie
na gospodarke krajowa. Inwestycje w nowe elektryczne ciezaréwki pomoga
Polsce w zachowaniu pozycji lidera sektora transportu drogowego zapew-
niajac dodatkowo nawet 21 tys. miejsc pracy i 1,1 mld EUR wartosci dodanej
(czyli ponad 5 mld PLN). Powolna elektryfikacja moze przyczyni¢ sie na-
tomiast do strat w liczbie miejsc pracy czy zmniejszenia wartosci dodanej
do 2035 r., nawet wzgledem scenariuszy bazowych na podstawie projekcji
CEDEFOP i KE.

Elektryfikacji sektora drogowego transportu ciezkiego powinny towarzyszy¢
optymalne inwestycje infrastrukturalne. Nowe rejestracje ciezardéwek elek-
trycznych moga zwiekszy¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng w Pol-
sce w latach 2030-2035 o ok. 2-4 proc. Profil tadowania czy wykorzystanie
szybkich tadowarek w godzinach szczytu bedzie wymagac¢ inwestycji w sys-

temy wytwoércze, magazynowe i sieciowe. Jednoczes$nie nalezy pamietac
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o zwiekszaniu udziatu OZE w miksie elektroenergetycznym, co pozwoli na

wyzsze redukcje emisji w gospodarce.

W raporcie wykazalismy, ze elektryfikacja drogowego transportu ciezkie-
go nie jest korzystna jedynie z perspektywy srodowiskowej, ale rowniez
ekonomicznej. W celu realizacji scenariusza przyspieszonego rozwoju eHDV
w Polsce rekomendujemy rozwigzania na podstawie analizy systemdw wspar-
cia stosowanych w Europie, ktére przygotowato PSPA. Zawierajg one punkty
dotyczace bezposredniego dofinansowania zakupu pojazddéw elektrycznych,
inwestycji w infrastrukture tadowania oraz sugestie skupione na zmianach
regulacyjnych, utatwiajacych przytaczanie do sieci elektroenergetycznej stacji
tadowania przeznaczonych dla eHDV czy wjazd ciezaréwek elektrycznych do

stref z ograniczonym ruchem.
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